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Sport stal si¢ dziedzina zycia spo-
lecznego, ktéra coraz silniej podlega
komercjalizacji. W rywalizacji spor-
towej coraz mniej jest idei olimpizmu
Pierre de Coubertina, a coraz wiecej
pogoni za sukcesem majatkowym.

Sportowcy coraz czgéciej s traktowa-
ni jak aktywa klubu (firmy), ktére sa tyle
warte, ile przynosza zysku. Transakeje
kupna-sprzedazy zawodnikéw mozna po-
réwnaé do zakupu maszyn, moze nowo-
czesnych technologii do robienia pieni¢dzy
dla wtascicieli klubéw. Zawody sportowe,
ktérych gléwnym spolecznym celem jest
dostarczenie przezy¢ emocjonalnych wi-
dzom, poprzez rywalizacj¢ o sportowe
ZWYCigstwo, a przynajmniej poprzez po-
kazanie swoich umiejetnosci, charakteru i
innych pozytywnych cech, staja si¢ arena
zintegrowanego biznesu.

Dyscypling, w ktérej proces komercja-
lizacji jest chyba najbardziej widoczny, jest
pitka nozna. Celem niniejszego artykutu
jest udowodnienie tezy, ze FIFA — Mig-
dzynarodowa Federacja Pitki Noznej, bar-
dzo wyraznie ewoluuje od stowarzyszenia
w kierunku korporagji transnarodowej, w
ktérej dominuja cele komercyjne.

FIFA jako organizacja

FIFA (The International Federation of
Football Association / Fédération Inter-
nationale de Football Association), czyli
Migdzynarodowa Federacja Pitki Noznej,
zostata zalozona przez grupe sportowych
aktywistow z kilku europejskich paristw w

1904 roku. Od tego czasu przeszla dluga
droge i obecnie jest potezng organizacja
$wiatowa. Wplyw na sposéb funkcjono-
wania i zarzadzania majg zasady, jakimi
kieruje si¢ federacja. Zasady tworza statut,
ktéry stal si¢ niczym innym jak konsty-
tucja, czyli najwazniejszym dokumentem
okreslajacym funkcjonowanie organizadji.
FIFA jest stowarzyszeniem zarejestrowa-
nym w szwajcarskim Rejestrze Handlo-
wym zgodnie z art. 60 Szwajcarskiego
Kodeksu Cywilnego”.

FIFA to jedyna organizacja pitkarska,
ktéra swoim zasi¢giem obejmuje praktycz-
nie kazdy zakatek $wiata. O jej wielko-
$ci $wiadezy fakt, ze obecnie zrzesza 209
zwiagzkéw pitkarskich. Jest to wigcej niz
panstw w Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych (ONZ ma 193 czlonkéw'?) oraz
w Miedzynarodowym Komitecie Olimpij-
skim (na Olimpiadzie w Londynie w roku
2012 reprezentowane byly 204 kraje'?).

Cele statutowe FIFA obejmujg trzy
gléwne obszary. Po pierwsze, przeprowa-
dzanie turnieju FIFA World Cup i pozo-
stalych turniejéw pitkarskich o mniejszej
randze. Po drugie, rozwdj i globalne pro-
mowanie futbolu poprzez réznego rodzaju
programy i projekty pomocowe. Po trze-
cie, spoleczna odpowiedzialno$¢ organi-
zacji, tzn. federacja zobowiazuje si¢ staé
na strazy poszanowania zycia ludzkiego,
opowiada si¢ za szacunkiem dla czlowie-
ka bez wzgledu na jego pochodzenie, rase,
ple¢, jezyk, wyznawana religic i poglady
polityczne.
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Czlonkiem FIFA moze zosta¢ kazdy
krajowy zwiazek pitki noznej, ktéry jest
odpowiedzialny za organizacj¢ i nad-
z6r tej dyscypliny na terytorium swojego
panistwa. Co wiecej, FIFA daje réwniez
mozliwo$¢ reprezentacjom narodéw pod-
legtych, pod warunkiem zgody federadji
pitkarskiej kraju, w ktérym zyje 6w nardd.

Naczelnym i ustawodawczym organem
FIFA jest kongres, ktéry tworza przedsta-
wiciele wszystkich zwiazkéw pitkarskich
(gléwnie prezesi). Wtadz¢ sprawuje komi-
tet wykonawczy, ktéremu przewodniczy
prezydent FIFA. Do tego dochodza state
i tymczasowe komitety, majace funkgcje
doradcze w réznych obszarach funkcjo-
nowania federacji. Organem administra-
cyjnym jest generalny sekretariat, a do
rozstrzygania spraw spornych dotycza-
cych sportu czy kwestii organizacyjnych,
powotane s3 nastgpujace komitety: dyscy-
plinarny, apelacyjny oraz etyki”.

FIFA ma stabilng sytuacj¢ finansows.
Okres rozliczeniowy trwa cztery lata, i
zaczyna si¢ 1 stycznia w roku nastgpnym
po finalowych rozgrywkach FIFA World
Cup. Joseph Blatter, obecny prezydent
uwaza, ze pomimo kryzysu finansowego,
organizacja jest nadal bardzo atrakcyjna
biznesowo. Stwierdza on bowiem, ze fir-
my globalne wciaz szukaja kontaktéw ze
$wiatem futbolu, a w szczegélnosci z tur-
niejem World Cup, a to gwarantuje FIFA
dobra kondycj¢ finansowa?.

Finansowe
podstawy dzialalno$ci

Ostatnim  rozliczonym okresem fi-
nansowym sg lata 2007-2010, gdy turniej
World Cup odbywat si¢ w Republice Po-
tudniowej Afryki w 2010 roku. Wedtug
FIFA okazat sie on sukcesem zaréwno
organizacyjnym, jak i finansowym. Zysk
netto wyniést 631 mln USD, catkowite
przychody 4 189 mln USD, a catkowite
koszty 3 558 mln USD?.

W tym okresie rozliczeniowym przy-
chody organizacji systematycznie rosly.

Dynamiczny wzrost byl zastuga sztan-
darowej dzialalnosci FIFA, czyli organi-
zowania turniejéw pitkarskich. Catkowi-
te przychody zwiagzane z aktywnoscia w
tym obszarze wyniosty 3 890 mln USD,
z czego az 99 proc. tej kwoty przynidst
turniej World Cup. Gléwny sktadnik
wplywéw z turnieju to sprzedaz praw
do transmisji telewizyjnych, ktéra przy-
niosta 2 448 mln USD. Drugim co do
wielkosci Zrédlem dochodéw byta sprze-
daz praw marketingowych o wartosci
1 097 mln USD. Pozostate przychody
zwigzane z dziatalnoscig turniejowa to
sprzedaz tzw. ,praw goscinnosci FIFA” o
warto$ci 120 mln USD, sprzedaz licencji
za 71 mln USD, oraz inne wplywy zwia-
zane z turniejem wyliczone na 154 mln
USD. Oprécz organizacji turniejéw FIFA
prowadzi inng dziatalno$¢ operacyjna, z
keérej catkowity przychdd wynidst 172
mln USD. Ostatnig grupg przychodéw
stanowi dziatalno$¢ finansowa, na ktdrej,
dzigki konserwatywnej polityce inwesty-
cyjnej, federacja zarobita 127 mln USD.
Catkowite wydatki w okresie 2007-
2010 wyniosty 3 558 mln USD, a ich dy-
namika wzrostu byta wyzsza niz w okresie
rozliczeniowym za lata 2003-2006. Dla-
tego tez wynik finansowy byt o 32 mln
USD nizszy niz w okresie wcze$niejszym.
Gléwna grupe wydatkéw stanowily te
zwigzane z organizacja turniejéw pitkar-
skich: wyniosty one 1 713 mln USD, przy
czym 1 298 mln USD wydano na prze-
prowadzenie World Cup. Pozostate 23
turnieje organizowane przez FIFA w la-
tach 2007-2010 kosztowaty 415 mln USD.
FIFA wydata réwniez 794 mln USD na
projekty rozwijajace futbol (stanowito to
22 proc. wszystkich wydatkéw). Pozosta-
te wydatki operacyjne wyniosty 707 mln
USD. Kolejne 202 mln USD kosztowata
dziatalnos¢ struktur zarzadzajacych. Duzo
wydano réwniez: facznie 92 mln USD,
na obstuge sprzedazy praw do transmisji
telewizyjnych i marketingowych, a takze
dziatalnos¢ licencyjna. Zestawienie wy-
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datkéw zamyka kwota straty w wysokosci
50 mln USD z dziatalnosci finansowej.

Jezeli chodzi o majatek FIFA to war-
to podkresli¢, ze od 2003 r. w ciagu 8 lat
rezerwy finansowe organizacji wzrosly
z 76 mln do 1,2 mld USD. Utrzymywa-
nie tak wysokich rezerw jest statutowym
obowiazkiem. Wynika to m.in. z faktu, ze
dziatalnos¢ federacji jest w duzej mierze
zalezna od jednego wydarzenia, czyli tur-
nieju World Cup. FIFA twierdzi, ze trud-
no byloby otrzyma¢ kredyt na organizacj¢
turnieju o tak duzej skali.

Status formalny
— stowarzyszenie

Migdzynarodowe organizacje sporto-
we w coraz wigkszym stopniu rozwijaja,
swoja dziatalno$¢ biznesowa. Niewat
pliwy wplyw na ten kierunek ich zmian
wywieraja procesy globalizacji i komer-
cjalizacji innych dziedzin zycia spolecz-
no-gospodarczego. Organizacje te dzia-
taja w otoczeniu biznesowym i regutom
biznesowym podporzadkowuja si¢. Sa tez
przyczyny wewnetrzne, tkwigce w samych
tych organizacjach. Organizacje sportowe
odpowiadaja za rozwdj swoich dyscyplin,
co powoduje obciazenie ich dziatalnosci
kosztami z tego tytutu. Zadanie nie jest
tatwe, dynamicznie zmieniajace si¢ oto-
czenie stawia przed nimi coraz to nowe
wyzwania i pokusy. Decyzje, niegdy$ na
pozér zwykle, obecnie nabieraja poli-
tycznego znaczenia, a w gre wchodza ol-
brzymie pieniadze, zwiazane z realizacja
projektéw globalnych imprez sportowych.
Globalizacja i otwieranie si¢ konkurencji
obejmuje swym zasiegiem coraz to szersze
dziedziny zycia. Prowadzi to niestety do
sytuacji, kiedy tradycyjne struktury za-
rzadzajace sportem zapominajg o dzentel-
meriskich umowach, podporzadkowujac
si¢ czesto brutalnym rynkowym warun-
kom funkcjonowania.

Formalnie rzecz biorac w Statucie
FIFA jest zapisane, ze Mi¢dzynarodowa
Federacja Pitki Noznej jest stowarzysze-

niem. Stowarzyszenie jest forma organiza-
¢ji dobrowolnej wspétpracy, przybierang
przez mi¢dzynarodowe organizacje poza-
rzadowe (international non-governmental
organizations, INGO). Jednak organiza-
cja ta podlega ewolugji, co podwaza obec-
nie poprawnos$¢ klasyfikacji FIFA jako
INGO.

Mianowicie, FIFA oparta jest gléwnie
na strukturze cztonkowskiej, tzn. jedno
panistwo - jeden zwiazek - jeden cztonek,
podczas gdy znakomita wigkszo$¢ orga-
nizacji ma czysto wykonawcze struktury,
nastawione gléwnie na statutowe dziata-
nie". Przykltadem moze by¢ Greenpeace
(organizacja typu INGO), ktérego biura
w réznych paiistwach majg duza autono-
mi¢ w prowadzeniu globalnej kampanii,
dlatego tatwo moga dostosowa¢ ja do lo-
kalnych warunkéw. Co wigcej, same tez
poszukujg darczyficéw, ktdrzy zapewnia
im niezb¢dne wsparcie'. S3 to dziata-
nia powszechne réwniez dla pozostatych
INGO, ktére nie potrzebujg rozbudowa-
nej struktury organizacyjnej, z licznym
sztabem profesjonalistéw w dziedzinie fi-
nanséw i marketingu, oraz nie organizuja
wystawnych zgromadzen czlonkowskich,
gdyz sposéb ich dziatania jest jasno spre-
cyzowany, a powodzenie gwarantuje nie-
zalezno$¢ w kooperacji.

Takie funkcjonowanie FIFA znajduje
poniekad usprawiedliwienie w samopo-
mocowym charakterze dziatania orga-
nizacji, albowiem federacja istnieje dla
swoich cztonkéw i od nich tez zalezy jej
potega. Trudniej jest jednak wyttumaczy¢
prowadzona na szeroka skale dziatalno$¢
gospodarcza, w tym sprzedaz praw tele-
wizyjnych i marketingowych oraz licen-
cjonowanie towaréw. Oczywiscie mozna
prébowad to wyjasni¢ w ten sposob, ze
w $wiecie INGO, przedsi¢biorczos¢ jest
czym§ pozadanym, a zarzadzajacy INGO
czgsto musza wykazaé si¢ nie lada umie-
jetnosciami, zeby pozyska¢ fundusze po-
trzebne do osiggania zamierzonych celéw.
Lecz FIFA obraca miliardami dolaréw, co
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kaze mysle¢, ze jej pozasportowa dziatal-
no$¢ dalece wykroczyta poza oficjalne ramy
funkcjonowania INGO.

Federacja broniac si¢ przed tym zarzu-
tem bardzo dobitnie podkresla argument,
ze aby utrzymywal ciagly rozwdj musi
inwestowa¢ ogromne pieniagdze w turniej
World Cup, ktéry jest jej wizytdwka i pod-
stawa globalnego istnienia. Jednak fak-
tem jest rowniez to, ze wysokie dochody z
przedsigbiorczoéci sprawily, iz federacja nie
tylko obraca miliardami dolaréw, ale réw-
niez moze sobie pozwoli¢ na ograniczenie
skfadek cztonkowskich do symbolicznego
minimum (nie stanowig one nawet 1 proc.
budzetu). W konsekwengji relatywnie bo-
gate zwiazki czlonkowskie otrzymuja od
federacji o wiele wigcej pienigdzy niz do
niej wnosza. Co pézniej dzieje si¢ z tymi
pieniqdzmi? Niestety, nie jest to zawarte w
raportach finansowych FIFA z powodu ich
waskiej konsolidacji, ale obserwujac cho-
ciazby nasze rodzime podwoérko pitkarskie
mozna mie¢ duze watpliwosci, czy idg one
na cel sportowego rozwoju dzieci i modzie-
zy. Zdecydowanie takie zachowanie FIFA
moze podwazal jej wizerunek jako niena-
stawionej na zysk organizacji pozarzado-
wej, a przywolywaé na my$l obraz korpora-
gji transnarodowej (KTN).

Ewolucja w kierunku korporacji
Podobieristwa FIFA do korporacji
transnarodowych mozemy odnalezé po-
przez poréwnanie z cechami charakte-
rystycznymi korporacji. W korporacjach
wyrézniamy centrale i filie zagraniczne,
czyli spétke-matke i spétki-corki. Podobna
struktura wystepuje w FIFA. Posiada ona
siedzib¢ gtéwna w Zurychu, gdzie urze-
duje prezydent i zbiera si¢ komitet wyko-
nawczy. Tam tak samo jak w spéice-matce
zapadaja najwazniejsze dla organizacji de-
cyzje, dotyczace m.in. finanséw, struktu-
ry wewngtrznej oraz relacji z otoczeniem.
Wypracowany plan dzialania i wytyczne
postgpowania przekazywane sa krajowym
zwigzkom pitkarskim, ktére tym sposo-

bem przypominaja filie zagraniczne, nie-

zalezne od krajowych rzadéw.

Nastepna cechg KTN, ktérg w pew-
nym sensie mozemy przypisaé FIFA, jest
zdolno$¢ obnizania kosztéw transakcyj-
nych. Mimo iz federacja nie jest w $wietle
prawa podmiotem gospodarczym, to jed-
nak sprzedaje ona pewng ustugg, za ktéra
dostaje pieniadze, a dzigki swojej formie
prawnej moze legalnie nie placi¢ podat-
kéw, i przez to minimalizowa¢ koszty swo-
jej dziatalnosci.

Réwniez programy rozwijajace futbol,
prowadzone przez FIFA w réznych miej-
scach na $wiecie, moga przypominac je-
den z wazniejszych atrybutéw korporadji,
czyli bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ). Z ta tylko réznica, ze KTN inwe-
stujg z my$la o pozyskaniu cennych zaso-
béw, tworzeniu nowych rynkéw zbytu czy
optymalizowaniu przychodéw, a FIFA robi
to dla rozwoju futbolu. Podobny zwiazek
mozemy przypisaé tez transferowi wiedzy
w korporacjach, czyli przekazywaniu Laws
of the Game (zasad gry w pitk¢ nozna) w
ramach FIFA, z tym ze federacji chodzi o
profesjonalizacj¢ i doskonalenie gry spor-
towej, a KTN o wypracowanie przewagi
konkurencyjnej.

FIFA tak samo jak KTN petni role
koordynatoréw i integratoréw sieci rela-
Gi. W swietle tego co méwit P. Dicken,
ze: KTN jest organizacjg, ktdra koordynuje
dzialania tworzgce wartos¢ dodang z jednego
osrodka podejmujgcego strategiczne decyzje'”,
znakomicie mozna definiowaé réwniez ist-
nienie FIFA, przy czym warto$¢ dodana w
tym przypadku lepiej przethumaczy¢ jako
spoleczne korzysci popularyzacji pitki noz-
nej.

Kolejnymi cechami FIFA upodabnia-
jacymi ja do korporagji transnarodowych
(KTN) sa:

1. Suwerennos¢ — FIFA i korporacje dzia-
taja poza strukturami organizacyjnymi
panstw. Sa niezalezne od wtadz krajo-
wych i wygladaja na partneréw dla rza-
dzacych, gdyz padstwa zabiegaja o BIZ



Migdzynarodowa Federacja Pitki Noznej (FIFA) jako korporacja transnarodowa

korporacji, tak samo jak o organizacj¢
turnieju FIFA World Cup. W przypad-
ku konfliktu z wladza paristwowa KTN
czy tez FIFA moga catkowicie zawiesi¢
swoja dziatalnosci na danym terytorium.

2. Globalna efektywnos¢ — FIFA, podob-
nie jak korporacje, czerpie korzysci ze
skali swojej dziatalnosci. Produkt o na-
zwie FIFA World Cup jest to produke
masowy, na catym $wiecie ma grupe
swoich odbiorcéw, ktdrych taczy zainte-
resowanie sportem. Latwiej wtedy o sze-
roka aktywnos$¢ marketingowa, a przy
tym o globalnych sponsoréw i transmi-
sje telewizyjne rozgrywek, ktore $ledza
miliony fanéw pitkarskich.

3. Ztozono§¢ — te ceche FIFA mozna
przedstawi¢ na dwéch plaszezyznach.
Po pierwsze, wynika ona z szerokiego
grona cztonkéw, ktérzy pochodza z ca-
tego $wiata i reprezentuja rézne narody,
kultury, wartoéci oraz metody pracy.
Po drugie, skomplikowana jest réwniez
wewngtrzna struktura organizacyjna Fe-
deracji. W jej sktad wchodzi kilkadzie-
siat komitetéw, organy administracyjne
i sadowe.

4. Sieciowos$¢ — FIFA nie ma konkurencji
(konkurencyjnych organizacji w tej sfe-
rze dziatalnosci), jednakze dziata w $ro-
dowisku, w ktérym tworzy wezly oraz
taczace je powiazania relacyjne. Sieci
FIFA obejmujg takie podmioty, jak ki-
bicéw, kluby pitkarskie, sponsoréw, me-
dia, inne INGO.

5. Wiedza — to jeden z kluczowych zaso-
béw dla KTN, ale réwniez dla FIFA.
Wspominajac wezesniej, ze Federacja
nie ma konkurencji, dostajemy wtasnie
odpowiedz, dlaczego tak si¢ dzieje. FIFA
ma po prostu monopol na tworzenie i
regulowanie zasad gry w pitk¢ nozna.
Kazdy oficjalny mecz pitkarski, a szcze-
gélnie te migdzynarodowe, rozgrywane
w znany nam dzisiaj sposéb, to zastuga
FIFA i jej kodyfikacji zasad gry w pitke
nozna.

6. Zdolnos¢ integrowania — FIFA, podob-

nie jak korporacje transnarodowe, jest
zdolna do integrowania dzialan jedno-
stek ja tworzacych. Organizacj¢ stanowi
209 zwiazkéw pitkarskich, skoordyno-
wanie i nadzér dziatan tylu czlonkéw
jednoczesnie wymaga nie lada wysitku,
i dobrze zorganizowanych struktur we-
wnetrznych.

Oprécz wymienionych cech FIFA po-
siada inne wlasciwosci KTN. Mozna jej
przypisa¢ korporacyjna strategi¢ organi-
zacyjng i strukture dziatania. Wydaje sie,
ze najlepiej pasujaca do FIFA jest struktu-
ra i strategia globalna. Odzwierciedla ona
centralizacj¢ wladzy w re¢kach prezydenta
FIFA i komitetu wykonawczego. To cen-
trala w Zurychu wydaje strategiczne decy-
zje dotyczace organizacji mistrzostw Swiata
w pilce noznej, ona rozporzadza srodkami
finansowymi przeznaczonymi na pro-
gramy rozwojowe, i w korcu to stamtad
koordynuje si¢ i kontroluje dziatania ,filii
zagranicznych”, czyli krajowych zwiazkéw
pitkarskich. W strategii globalnej organi-
zacja prowadzi swoja aktywno$¢ na bardzo
wielu rynkach, lecz nie angazuje si¢ w lo-
kalne dostosowania, chce zachowaé¢ ho-
mogeniczno$¢ funkcjonowania. Tak samo
robi FIFA, przeprowadzane mecze i tur-
nieje pitkarskie, niezaleznie w jakim kraju
sa rozgrywane, wszedzie maja identyczny
przebieg.

Skupiajac si¢ doktadniej na zarzadzaniu
FIFA i jej poszczegdlnych struktur mozna
dostrzec, ze chociaz kongres jest organem
ustawodawczym to wydaje si¢, ze jego
funkcjonowanie przypomina walne zgro-
madzenie akcjonariuszy w korporacji. Do
jego zadan bowiem nalezy m.in. akcepto-
wanie sprawozdan z dzialalnosci federadji,
zatwierdzanie raportéw finansowych oraz
budzetu, wyznaczanie audytoréw, wybie-
ranie prezydenta, usuwanie ze stanowisk
cztonkéw komitetu wykonawczego, itd.
Niemniej jednak czfonkowie kongresu, w
przeciwieristwie do 0séb bioracych udzial
w walnym zgromadzeniu spétki, nie moga
posiada¢ pakietéw wickszosciowych, przez
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co wprowadzenie gruntownych zmian w
dziataniach FIFA jest wrecz niemozliwe na
poziomie kongresu.

Analizujac kolejny organ, komitet wy-
konawczy, trudno stwierdzi¢, ze jest to jed-
nostka $cisle wykonawcza, tak jak zawarte
jest w statucie FIFA. Komitet wydaje si¢
mie¢ znacznie wigcej funkgji. Przypomina
on zarazem niekompletna rade¢ dyrektoréw
i ,zredukowany kongres™.

Radg dyrektoréw, czyli organ nadzor-
czo-zarzadzajacy wystgpujacy w korpora-
cjach o amerykariskim modelu korpora-
cyjnym, z tg tylko réznica, ze w przypadku
FIFA wszyscy dyrektorzy zaangazowani
sa bezposrednio w zarzadzanie i nadzér
przedsi¢biorstwem, nie ma dyrektoréw
tylko nadzorujacych, a niezarzadzajacych.
Czlonkowie komitetu jako zarzadcy maja
prawo m.in. do wyboru gospodarza World
Cup. Z kolei w ramach obowiazkéw nad-
zorczych, monitorujg dziatania prowadzo-
ne przez pozostale komitety i administra-
cj¢, kontrolujg sprawozdania finansowe i
akceptuja strategic.

Jezeli chodzi o ,zredukowany kongres”,
to komitet wykonawczy w sktadzie 25-o0so-
bowym moze odzwierciedla¢ zmniejszone
walne zgromadzenie, z funkgja decyzyjno-
-regulacyjng w sprawach wyzszej rangi. W
ramach tej funkgji jego czlonkowie podej-
muja decyzje, ktére lezg poza obszarem
odpowiedzialnosci innych organdéw, ale
réwniez zatwierdzaja wszystkie regulacje
dotyczace organizacji wewngtrznej, nawet
te uprzednio przyjete przez kongres.

Czlonkowie komitetu wykonawczego
to osoby pochodzace ze struktur organi-
zacji, wybrane przez konfederacje i cztery
brytyjskie federacje, dlatego tez ich dziata-
nia moga powodowa¢ konflikt intereséw.
KTN znalazly rozwiazanie dla tych prob-
leméw. W systemie monistycznym, ktéry
popularny jest w wigkszosci krajéw anglo-
saskich, wystepuje przywotana juz rada
dyrektoréw, z tym, ze obok menedzeréw
zatrudnionych w firmie wystgpuje réw-
niez grupa niezaleznych ekspertow. Dzigki

temu osoby nadzorujace organizacj¢ moga
réwnoczesnie uczestniczy¢ w procesie po-
dejmowania najwazniejszych decyzji i do-
konywa¢ kontroli ex ante, a dyrektorzy za-
rzadzajacy lepiej zdaja sobie sprawe z tego,
czego oczekuja od nich udziatowcy.

Organem stricte wykonawczym, przy-
pominajacym zarzad w KTN, wydaja si¢
by¢ natomiast prezydent i sekretarz gene-
ralny FIFA, to oni w korporacji pelniliby
odpowiednio funkeje chief executive offi-
cer (CEO) i chief operating officer (COO).
Oba te stanowiska sa obsadzane w wybo-
rach, w przypadku prezydenta FIFA demo-
kratycznego wyboru dokonuje kongres, a
w przypadku sekretarza generalnego jest
to komitet wykonawczy. Prezydent petni
réwnoczesnie funkcje przewodniczacego
kongresu i komitetu wykonawczego, ktéry,
jak ustalono wcze$niej, nadzoruje proces
zarzadzania FIFA.

Jesli chodzi o dalszy podziat rél w tym
zarzadzajacym tandemie, to prezydent ma
niczym nieograniczone mozliwosci decy-
zyjne, facznie ze zwolnieniem i powotaniem
nowego sckretarza generalnego. Sekretarz
generalny odpowiada przede wszystkim za
wdrazanie w zycie postanowieri komitetu
wykonawczego, robi to kierujac sekreta-
riatem generalnym (organ administracyj-
ny), zorganizowanym w formie struktury
dywizjonalnej — taka struktura jest kolejna
wiasciwoscia korporacji transnarodowych.

Zasady prowadzenia finanséw w FIFA
od kilku lat przyblizaja ja do standardéw
korporacyjnych. Od okresu budzetowego
2003-2006 wprowadzono Mi¢dzynarodo-
we Standardy Sprawozdawczosci Finan-
sowej (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Dzieki temu w ostat-
nich dokumentach wida¢ wyisza jako$¢
prowadzenia rachunkowosci. Niestety,
nadal pozostaja zarzuty, iz zakres konsoli-
dagji raportéw finansowych wydaje si¢ by¢
zbyt waski, w konsekwencji nie ukazujg
one jak doktadnie wydawane sa pienigdze
przez krajowe zwiazki pitkarskie i konfe-
deracje.
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Federacja ma takze komitet finan-
sowy i komitet ds. audytu, jednak ich
funkcjonowanie jest nadmiernie podpo-
rzadkowane sekretarzowi generalnemu,
a w dodatku komitety te nie posiadaja na-
wet swojego budzetu operacyjnego, dlate-
go w obszarze finanséw korporacyjnych
pelnia one jak na razie rol¢ zalazkéw praw-
dziwych departamentéw KTN.

Warto zwrdci¢ uwagge na to, ze FIFA,
podobnie jak kazde KTN, stara si¢ prze-
strzega¢ zasad etyki biznesowej. W ramach
organizacji funkcjonuje zintegrowany sy-
stem zarzadzania ryzykiem korporacyj-
nym w obszarze prawa i podatkéw COSO.
FIFA ma réwniez do dyspozycji komi-
tet ds. etyki, ktdry skoncentrowany jest
na stanowieniu prawa i karaniu m.in.
w zakresie zlego zarzadzania finansami.
W praktyce jednak ten komitet, zbyt za-
lezny od innych struktur FIFA, spetnia
swoja role w niewielkim stopniu.

Charakterystyka FIFA i poréwnanie jej
cech z cechami korporagji transnarodowej
wyraznie pokazuje proces przechodzenia
od organizacji pozarzadowej, realizujacej
przede wszystkim cele spoteczne, w kierun-
ku korporacji transnarodowej, realizujacej
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przede wszystkim cele komercyjne. FIFA
staje si¢ powaznym graczem globalnym,
podmiotem globalizagji, ktérego postgpo-
wanie i kierunki dzialania nie pozostaja bez
wplywu na ksztattowanie si¢ spotecznych,
politycznych i ekonomicznych obszaréw
naszego zycia. Zmiany rzeczywistego cha-
rakteru FIFA nastgpuja, pomimo ogélnie
obowiazujacej nomenklatury $wiadczacej,
ze FIFA jest mi¢dzynarodowa organizacja
pozarzadows zarejestrowang jako stowa-
rzyszenie. Wydaje si¢, ze komercjalizacja
FIFA jest uwarunkowana og6lnymi proce-
sami globalizacji, ze wszystkimi ich konse-
kwencjami. Niejednokrotnie sama kreuje
te procesy, réwniez z pozytywnymi skut-
kami (np. organizacja Mistrzostw Swiata
w RPA byla, wprawdzie niewielkim, ale
jednak elementem wlaczenia Afryki do
proceséw globalizacji).

Na koniec warto postawi¢ pytania
o przysztos¢ FIFA: Czy proces komer-
cjalizacji FIFA moze zostaé odwrécony?
Czy sa szanse na powr6t do dominacji ce-
16w sportowych nad komercyjnymi? Czy
FIFA moze sta¢ si¢ nowoczesna korporacja
transnarodowg o zréwnowazonych celach
dziatania?

1. Eisenberg Ch., FIFA 1975-2000: the Business of a Football Development Organization, “Historical
Social Research”, Vol. 31, 2006, No. 1, 2005, p. 62.

2. FIFA Activity Report 2010, FIFA, Zurych 2010.

3. FIFA Financial Report 2010, Zurych 2010, pp. 7, 14-15.
4. Pakulska T., Poniatowska-Jakchs M., Korporacje transnarodowe a globalne pozyskiwanie zasobsw,

Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009.

5. Pieth M., Governing FIFA, “Concept Paper and Report”, 19 September 2011, pp. 14, 22.
6. Sobiecki R., Globalizacja w sensie ekonomicznym, ,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” nr

12/2005.

7. Statut FIFA 2011, FIFA, Zurych 2011, art. 21 i 56.
8. Szymanski W., Interesy i spraecznosci globalizacji. Wprowadzenie do ekonomii ery globalizacji, Difin,

Warszawa 2004.

9. Yaziji M., Doh J., Organizacje pozarzqdowe, a korporacje, PW N, Warszawa 2011.

10. Zorska A., Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa 2007, s. 126.
11. www.greenpeace.orglinternationallen/about/how-is-greenpeace-structuredy, dostgp 24.08.2012.

12. www.olympic.orglioc-governance-national-olympic-committees, dostgp 11.06.2012.

13. www.pbsg.pliwdrozenie-coso-ii.html, dostgp 23.08.2012.

14. www.un.orglen/aboutun/index.shtml, dostep 11.06.2012.

Mgr Konrad Lesiewicz, absolwent Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Dr hab. Roman Sobiecki, prof. nadzw., Katedra Analizy Rynkéw i Konkurengji

w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

45



	Filantropia i biznes
	Filantropia korporacyjna– granice „dobroci”
	Tworzenie wspólnej wartościjako nowe podejściedo konkurencyjności firmy
	Outsourcing i offshoringw ujęciu paradygmatu DLE
	MiędzynarodowaFederacja Piłki Nożnej (FIFA)jako korporacja transnarodowa
	Rentowność kapitału własnegoprzedsiębiorstw niefinansowychprzy wykorzystaniu piramidydu Ponta
	Zarządzanie jakościąw komercyjnej placówceochrony zdrowia
	The Anti-Cyclical Roleof PKO BP in Poland duringthe Global Crisis
	Nakłady na pracebadawczo-rozwojowewybranych państw
	Prawo Benforda jako narzędziewykrywania manipulacji finansowych
	Efektywne zarządzanie zmianą jakowarunek rozwoju przedsiębiorstwa
	Jak kreować wartość poprzez innowacje
	Konsorcjum czyli współczesna formawspółpracy



