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Wspoélczesnie proces przygotowania
i oceny projektu inwestycyjnego obej-
muje szeroki zakres dziatai, w tym spe-
cjalistycznych analiz, co z kolei wymaga
tworzenia interdyscyplinarnych zespoléw
projektowych, odpowiedzialnych za takie
przedsigwzigcie o unikatowych umiejet-
nosciach, kompetencji oraz wiedzy.

Majac na wzgledzie ztozono$¢ procesu
inwestycyjnego, autorzy ksiazki potozyli
duzy nacisk na wskazanie zasadnosci in-
terdyscyplinarnego podejscia do procesu
przygotowania i oceny projektéw inwe-
stycyjnych, réwnoczesnie podkreslajac
zasadno$¢ wielowatkowych analiz i ocen
danego przedsigwzigcia inwestycyjnego,
ktére pozwalaja na wyciaganie syntetycz-
nych wnioskéw i podejmowanie efektyw-
nych decyzji inwestycyjnych.

Jak sami autorzy pisza, dolozyli oni
wszelkich starari, aby ich publikacja nie
koncentrowata si¢ wylacznie na teoretycz-
nym ujeciu problematyki projektéw inwe-
stycyjnych, ale poruszata réwniez jej wy-
miar praktyczny. Takie podejscie powinno
wplyna¢ na atrakcyjno$¢ opracowania
i znalez¢ uznanie nie tylko u studentéw
czy czytelnikéw, pragnacych zrozumied i
zglebi¢ omawiane w niej zagadnienia, lecz
takze wéréd praktykéw gospodarczych,
ktérzy realizuja procesy inwestycyjne w
przedsi¢biorstwach. Wynika to z faktu, iz
zasady podejmowania decyzji inwestycyj-
nych sa na tyle uniwersalne, ze mozna je
stosowac w zyciu codziennym.

Tematyka publikacji koncentruje si¢
gléwnie na aspektach zwiazanych z pro-
cesem przygotowywania i oceny projek-
tow inwestycyjnych, a w szczegélnosci na
zakresie i Zrédiach informacji niezbed-
nych do opracowania i rozpoczecia pro-
jektu inwestycyjnego we wspoltczesnych
uwarunkowaniach gospodarczych. Wyni-
ka to juz z tresci rozdziatu pierwszego, w
keérym Jacek Wysocki i Adam Katowski
przedstawili podstawowe pojecia z zakre-
su inwestycji, decyzji inwestycyjnych i
projektu inwestycyjnego, a takze odmien-
ne klasyfikacje inwestycji wraz z ich typo-
wo akademickim podziatem. W tej czgsci
omoéwiono réwniez proceduralne podej-
$cie do planowania inwestycji, bazujace
na cyklu zycia projektu inwestycyjnego i
wchodzacych w jego sktad faz projektu.
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obszary i klasyfikacje badani rynkowych,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy podejmo-
waniu decyzji o rozpoczeciu projektu
inwestycyjnego. Podkreslita przy tym
konieczno$¢ usystematyzowania wiedzy
o zasobach informacyjnych projektu, co
dodatkowo zostalo wzbogacone o prak-
tyczne przyktady.

Interesujace rozwazania dotycza réw-
niez otoczenia rynkowego projektu, co
obecnie jest jednym z kluczowych czyn-
nikéw sukcesu projektéw inwestycyjnych,
i bezposrednio wigze si¢ ze zmiennoscia
warunkéw otoczenia (turbulentne otocze-
nie gospodarcze zaréwno w ujeciu global-
nym, makro czy mezogospodarczym). Ta
kwestia zostala omdéwiona przez autorke
w rozdziale trzecim. Poza prezentacjq
metod  statystycznych, pozwalajacych
na oceng planowanych wynikéw projek-
tu, zostaly opisane narzedzia stuzace do
analizy struktury, tendencji centralnej,
rozproszenia, koncentracji, dynamiki
sprzedazy, oraz zidentyfikowata czynniki
majace wplyw na poziom sprzedazy czy
oceng wrazliwosci rynku odbiorcy na
ofert¢ projektu inwestycyjnego.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje
podjeta w rozdziale czwartym przez Han-
n¢ Godlewska-Majkowska problematy-
ka lokalizacji projektow inwestycyjnych.
Wydaje si¢, ze wlasnie aspekt regionalny
jest kolejna kluczows determinanta dla
ekonomicznego powodzenia projektéw
inwestycyjnych. W analizie regionalnej
nalezy szczegdlna uwage poswieci¢ za-
gadnieniom dostgpnosci  infrastruktu-
ry — technicznej, ludzkiej, gospodarczej
(biznesowej), a takze aspektom regionu,
jako rynku zbytu dla produktéw, ustug
czy towardw.

Rozdzial piaty, autorstwa Andrze-
ja Filipowicza, stanowi przyktad kom-
pleksowego ujecia problematyki prawnej
zwigzanej z planowaniem i realizacjy in-
westycji budowlanej, oraz wskazaniem na

aktualne akty prawne istotne z punktu
widzenia rozwazanych zagadnien. Po-
ziom skomplikowania oraz powigzan z
dostawcami, wykonawcami, odbiorcami,
wiadzami, zaréwno na poziomie samo-
rzadowym, jak i centralnym powoduje, ze
o powodzeniu realizacji projektu decydu-
ja w duzej mierze dobrze skonstruowane
umowy, uzyskanie koniecznych koncesji
czy pozwolen.

Trzy kolejne rozdziaty (6-8) podejmu-
ja zagadnienia stricte finansowe. Prowa-
dzone w nich rozwazania skupiajg si¢ na
najwazniejszych finansowych aspektach
przygotowania projektu inwestycyjnego
do realizacji, tj. m.in. ocenie oplacalno-
$ci oraz analizie ryzyka. W rozdziale sz4-
stym Jacek Wysocki opisal podstawowe
zalozenia, ktére decyduja o poprawnosci
przygotowania programow inwestycyj-
nych, koniecznych do przeprowadzenia
oceny uzyskiwanych wynikéw. W przy-
padku zbioru informacji niezb¢dnych do
zbudowania tych programéw wymienia
si¢ m.in. te dotyczace produkcji i sprze-
dazy, naktadéw inwestycyjnych, kosztéw
produkgji, $rodkéw obrotowych, Zrédet
finansowania i podziatu zyskéw.

Rozdzial siédmy, ktérego autorami
sa Adam Katowski i Jacek Wysocki, obej-
muje swoim zakresem tematyke oceny
finansowej projektéw  inwestycyjnych,
z jej podzialem na oceng optacalnosci po-
niesionych naktadéw oraz analiz¢ finan-
sowa. Autorzy omawiaja w nim proste
i dyskontowe metody oceny, wraz ze wska-
zaniem istoty wplywu stopy dyskontowe;j
na optacalno$¢ projektu inwestycyjnego,
oraz wyja$niaja reguty oceny kondycji fi-
nansowej projektu inwestycyjnego w wy-
niku zastosowania analizy wskaznikowe;j.

W rozdziale 6smym, Adam Kalow-
ski podejmuje niezwykle trudny i wazny
temat identyfikacji i pomiaru ryzyka w
projektach inwestycyjnych. Poza charak-
terystyka poje¢ ryzyka oraz niepewno-
$ci, uznawanych czesto za bliskoznaczne,
przedstawione zostaly przyklady zagro-

97



98

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2014 / 1

zen wystgpujacych w projektach inwe-
stycyjnych oraz klasyfikacje metod oceny
ryzyka, wraz z wybranymi narzedziami,
najczgéciej stosowanymi do jego wyzna-
czenia w projektach inwestycyjnych.
Praca porusza bardzo wazne i istotne
praktyczne zagadnienia, cho¢ szkoda, ze
autorom nie udalo si¢ uwzgledni¢ wszyst-
kich kluczowych i waznych dla powodze-
nia projektu inwestycyjnego czynnikéw.
Pominigte zostaty aspekty szeroko pojetej
innowacyjnosci, jako wspétczesnego kata-
lizatora konkurencyjnosci, a takze analizy
strategicznej okreslajacej cele do zreali-
zowania. Jest to o tyle wazne, ze kazdy
projekt inwestycyjny musi by¢ zgodny
ze strategia i przyczynia¢ si¢ do bezpo-
$redniego lub posredniego realizowania
sformutowanych w strategii celéw. Przy-
datnym byltoby takze wprowadzenie roz-
dzialu poswigconego uwarunkowaniom
techniczno—technologicznym zwigzanym
z realizacja projektéw inwestycyjnych,
oraz rozszerzenie rozwazan dotyczacych
kwestii finansowania projektéw inwesty-
cyjnych, doboru Zrédet kapitatu, ich do-

stepnosci, wad i zalet, struktury kapitato-
wej, kosztu kapitatu.

Pomimo tych uwag, problematyke po-
ruszang w opracowaniu nalezy uznad za
bardzo wazna oraz nad wyraz aktualna,
zwlaszcza w nowej perspektywie finan-
sowej Unii Europejskiej oraz powstania
spétki Polskie Inwestycje Rozwojowe
S.A., jako podmiotu zarzadzajacego pro-
gramem inwestycyjnym ,Inwestycje Pol-
skie”. Przedstawione w ksigzce zalecenia
i wskazéwki dotyczace postgpowania w
procesie przygotowania i oceny projektéw
inwestycyjnych, stanowia bardzo pomoc-
ne kompendium wiedzy dla wszystkich
os6b  zainteresowanych tym zagadnie-
niem. Ponadto celem recenzowanej publi-
kacji jest wsparcie procesu dydaktycznego
realizowanego w ramach organizowanych
w SGH studiéw podyplomowych. Na
wyrdznienie zastuguje takze czytelnos¢ i
przystgpnos¢ ksiazki, co sprawia, ze moze
by¢ ona adresowana do szerokiego grona
os6b pragnacych zglebi¢ omawiane w niej
zagadnienia, w tym praktykéw gospodar-
czych.
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