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Jak zarzadzal przestrzenia

akademicka?

W dyskusji udziat wzigli: Ole Christian Bottheim — dyrektor planowania i rozwoju

kampusu DTU Lyngby, Kopenhaga; Didier Drummond — architekt, Paryz; Chris
Harding — architekt, BDP, Londyn; Helle Juul — architekt, Jull/Frost Architects,
Kopenhaga; prof. Claude Lambert — Eiffage Construction, Paryz; Martine Liotard

— urbanistka, Instytut Planowania Regionu Paryskiego, Paryz; Michel Sudarskis —

sekretarz generalny International Urban Development Association, Haga; John Wort-
hington — architekt, DEGW, Londyn; prof. dr hab. Marek Bryx, prorektor SGH do

spraw rozwoju uczelni.

Dyskusje prowadzit prof. Andrzej Herman, redaktor naczelny.

Andrzej Herman — INTA jest glo-
Nie
$wiadczy uslug doradczych. Zrzesza

balna organizacja non-profit.

ludzi réinych zawodéw — ekonomi-
stéw, architektéw, urbanistéw, history-
kéw sztuki, inzynieréw budownictwa,
transportu czy ochrony s$rodowiska,
a takze deweloperéw, producentéw
oraz rozmaite instytucje — panstwa,
miasta, stowarzyszenia, uniwersytety
czy ich wydzialy. Dzi¢ki temu dyspo-
nuje ogromnym potencjalem wiedzy i
doswiadczen, ktéry dotyczy zintegro-
wanego rozwoju przestrzennego. Jest
mi niezmiernie milo, ze najlepsi eu-
ropejscy eksperci od spraw planowa-
nia, budowy i rozbudowy kampuséw
uczelnianych przybyli tym razem do
Warszawy. Dziekuje szczegélne panu
Michelowi Sudarskisowi, bez ktérego
wsparcia to spotkanie nie doszloby do
skutku.

Nasza uczelnia stoi przed trud-
nym zadaniem — rozbudowa kampu-
su. Musimy nie tylko uzupelnié straty
powierzchni po wylaczeniu budynku
F, ale réwniez stworzy¢ harmonijna,
nowoczesna organizacj¢ przestrzeni
akademickiej. Dlatego tez chcemy wy-
korzysta¢ to spotkanie, aby wystucha¢
opinii opartych na dos$wiadczeniu i

znajomosci probleméw rozwojowych
uczelni w Europie. Chcemy skoncen-
trowad si¢ na kwestiach, ktére dotycza
wielu polskich uczelni. Sadze, ze SGH
moze by¢ dla innych przyktadem prob-
leméw i wyzwan zwiazanych ze zmia-
na modelu zarzadzania przestrzenia
akademicka, ale chcieliby$my, aby byla
réwniez dobrym przykladem, jak nale-
zy je rozwiazywad, aby stworzy¢ nowo-
czesny kampus.

Michel Sudarskis — Dzickujemy za
zaproszenie do Warszawy i stworzenie
niepowtarzalnej okazji poznania znako-
mitego przyktadu architektury z okresu
art-deco, o ktérym nie wiedzielismy, ze
istnieje. Misja, ktéra zorganizowalismy
dla SGH jest jedna z wielu, ktére organi-
zujemy kazdego roku. Naszym zadaniem
jest odpowiada¢ pozytywnie i najlepiej jak
potrafimy na oczekiwania naszych czlon-
kéw. To, co od razu mogg powiedzie¢, po
24 godzinach intensywnego pobytu w
Warszawie, mozecie by¢ dumni z posia-
dania takich wspaniatych obiektéw, za-
projektowanych przez Jana Witkiewicza-
-Koszczyca.

A. Herman - Jan Witkiewicz-
-Koszczyc zostawil po sobie wiele
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wspanialych obiektéw, kampus naszej
uczelni nalezy do najbardziej zna-
czacych w jego bogatym dorobku. To
wlasnie z powodu tego projektu prze-
niést si¢ w 1926 roku do Warszawy.
Opuscit Kazimierz Dolny nad Wisla,
miasto, ktére swoje obecne ,historycz-
ne pigkno” réwniez jego pracom za-
wdziecza, i gdzie mial, zaprojektowana
i zbudowana przez siebie, Szkol¢ Rze-
miost Budowlanych i Artystycznych.
Byl nauczycielem i dydaktykiem.

M. Sudarskis — Wyzwania rozwojo-
we, podobne do tych, przed ktérym stoi
obecnie SGH, pojawiaja si¢ na catym
$wiecie. Jest niezwykle wazne, aby zanim
podejmie si¢ decyzje rozstrzygajace spra-
wy na dziesiatki lat, pozna¢ pozytywne
i negatywne do$wiadczenia innych. Pro-
fesor Marek Bryx uczestniczyl w misjach
INTA organizowanych w 2004 roku w
Tajpej, aw 2009 w Tainanie. W tym roku
byt referentem w panelu odbytym na za-
koriczenie misji w Tallinie. Potrafi wigc
oceni¢, jak dalece tworczy ferment wnio-
sta INTA w dyskusj¢ nad rozwojem tych
trzech miast.

Marek Bryx — To prawda. Kazdemu
wydaje si¢, ze jego sytuacja jest nietypo-
wa. Jednak, jesli popatrzymy globalnie, to
okazuje si¢ wowczas, ze kto$ przed nim juz
rozwiazywat identyczne, albo bardzo zbli-
zone problemy. Czgsto mozemy ogladaé
skutki podejmowanych decyzji i je oceniaé
z perspektywy minionego czasu. Sktania to
wowczas do nowego, niesztampowego my-
$lenia o istniejacym problemie. To zawsze
widzialem w dziataniach INTA, nie tylko
uczestniczac w misjach, ale takze w orga-
nizowanych kongresach czy panelach.

A. Herman — Jako prorektor, jest
Pan odpowiedzialny za rozwdj infra-
struktury SGH, ale wcze$niej tez byl
Pan zaangazowany w rozbudowe kam-
pusu uczelni.

Andrzej Herman

M. Bryx — Dwanascie lat temu, gdy
rektorem uczelni byl prof. Marek Ro-
cki, zaangazowatem si¢ w rozpoczecie
inwestycji na rogu ul. Madaliriskiego i
al. Niepodlegtosci. Dzis, z koniecznosci
wylaczylismy z uzytkowania 7000 me-
tréw kwadratowych powierzchni netto.
Te powierzchni¢ trzeba jak najszybciej
odzyska¢, aby przywréci¢ normalny rytm
funkcjonowania uczelni. Co i jak pobu-
dujemy — to bedzie decyzja strategiczna.
Najwazniejsza z tych, ktére byly podej-
mowane w ostatnich latach.

A. Herman — Na jakim etapie dys-
kusji na temat nowego kampusu SGH
jestesmy? A przede wszystkim, jak oce-
nilby Pan obecnie stopieri zaawanso-
wania prac zwigzanych z rekonstrukcja
utraconych powierzchni?

M. Bryx — W tym miejscu chee pod-
kregli¢ jeden, niezwykle istotny fakt — za-
tozenie urbanistyczne i sze$¢ budynkéw
na terenic kampusu SGH niedawno
zostaly wpisane do rejestru zabytkéw.
Mam wrazenie, ze wigksza cz¢$¢ naszej
spofecznosci nadal nie docenia wyjatko-
wosci historycznej i funkcjonalnej naszej
przestrzeni akademickiej. Jest moze na-
wet niekiedy zdziwiona, ze konserwator
otoczyt je opieka. Tymczasem wpis do
rejestru zabytkéw rodzi konsekwencje dla
dalszego planowania rozwoju i sposobu
wykorzystania tej przestrzeni.
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A. Herman — Wpis do rejestru za-
bytkéw bedzie w naszym przypadku
szczegblnie zobowiazujacy. Przypo-
mne, ze Witkiewicz-Koszczyc méwil
o sobie ,konserwator — projektant”.
Byt osoba, ktéra wspéltworzyla zasady
ochrony zabytkéw polskich.

M. Bryx — Z jednej strony ogranicza
to oczywiscie nasza swobod¢ zwigzang z
pracami modernizacyjnymi, ale z drugiej
stwarza mozliwosci, o jakich do tej pory
nawet nie myslelismy. Kazda unikato-
wo$¢ nalezy bowiem umiejetnie i dobrze
wykorzystaé. Kiedy Witkiewicz-Koszczyc
projektowal nasz kampus, sposéb na-
uczania byl inny. Woéwczas profesor w
500-osobowej auli A mégt bezposrednio
przekazywaé wiedze swoim studentom.
W ostatnich kilku dekadach doszto jed-
nak do rewolugji telekomunikacyjnej i
globalizacji. Widzimy, w jak szybkim tem-
pie te dwa réwnolegle procesy zmieniaja
nasze zycie akademickie. Uczelnia nie
moze pozostaé enklawa funkcjonujaca w
taki sam sposob, jak przed stu laty. Trze-
ba wigc postawi¢ pytanie, jak bedzie wy-
gladalo nauczanie za 5, 10, 20 czy 50 lat?
Budynki, ktére postawimy musza takie-
mu nierozpoznanemu jeszcze wyzwaniu
sprostaé. Co i jak nalezy wigc zbudowad,
zeby nie tylko nie zgubi¢ potencjatu inte-
lektualnego uczelni, ale wigcej — wzmoc-
ni¢ go poprzez nowoczesna, adekwatna
do przysztych potrzeb, organizacje prze-
strzeni kampusu? Jak potaczy¢ uczelnig z
miastem? Paradoksalnie wlasnie teraz, nie
majac chwilowo $rodkéw finansowych,
mozemy przygotowaé najbardziej dojrzaty
projekt rozwojowy. I chcemy z tej szansy
skorzystaé.

Didier Drummond — Gdy po raz
pierwszy znalaztem si¢ w kampusie SGH,
odkrytem tam przepickny krajobraz i
wspaniate budowle stworzone przez ar-
chitekta, ktéry kochat $wiatlo i zycie. To
wielkie szczescie, ze te budynki nie zosta-
ty zniszczone w czasie wojny. Te wyjat-

Michel Sudarskis
sekretarz generalny INTA w Hadze. Jest

odpowiedzialny za rozwéj programéw
wymiany i transfer wiedzy w wielu
obszarach rozwoju urbanistycznego:
nowych miast, rewitalizacji miejskiej,
strategii mobilnosci dla aglomeracji,
kreatywnosci i innowacyjnosci w
projektowaniu miast, ustug mieszka-
niowych i urbanistycznych, zréwno-
wazonej strategii w zakresie architek-
tury miejskiej, rewitalizacji centréw
historycznych, turystyki i wypoczyn-
ku jako dzwigni rozwoju i integracji
miejskiej.

kowe budowle same w sobie stanowia nie
tylko miejsce pamigci, lecz takzie tworza
znakomitg sceneri¢ do nauczania i prze-
kazywania wiedzy. Te trzy budynki przy-
wiodly mi na myf¢l pickne ryby ptywajace
elegancko w otwartym oceanie — oceanie
bez granic. Kampus nie ma widocznych
granic, a budynki nie s3 ze soba potaczone
— s3 niczym trzy ryby dryfujace swobod-
nie w wodzie, w ich naturalnym $rodowi-
sku. Zadatem sobie proste pytanie: gdzie
jest migdzy nimi granica? Warto ja zna-
lez¢, by wyjs¢ poza nia, by pomée funk-
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cjom, jakie przypisuje si¢ tym budynkom
przekroczy¢ lini¢ oddzielajaca wczoraj,
od jutra, by wyznaczy¢ punkt startowy i
zaczatek Kampusu Przysztosci. Kampusu
dumnego ze swojej przesztosci, lecz jed-
noczesnie zdecydowanego co do swojej
przysztosci. Jak wiec zachowaé pamigé i
do$wiadczenie zakorzenione w tych sym-
bolicznych  budynkach?
granicy pozwala przyciaga¢, identyfiko-

Wyznaczenie

wal oraz taczy¢ to, co rozproszone, i daé
ludziom — a takze budynkom — szanse na

Didier Drummond

architekt i urbanista. Wyksztalcenie zdo-
byt w Brazylii w praktyce Oscara Nie-
meyera i ,,favelas” w Rio de Janeiro,
od 1997 roku wyktada architekture
i urbanistyke w Ecole d’Architecture
Paris Seine oraz na Uniwersytecie w
Bejrucie w Libanie. Jest cztonkiem
wielu miedzynarodowych rad ds.
planowania architektonicznego i ur-
banistycznego, m.in. Uniwersytetu St.
Denis w Paryzu Pétnocnym, Rady ds.
Infrastruktury Publicznej we Francji
i Libanie, Rady ds. Planowania Urba-
nistycznego, Przestrzeni Publicznych
i Ksztattowania Krajobrazu w Paryzu
i Bejrucie.

wspolne zycie w bliskiej relacji z otocze-
niem zewnetrznym, czyli miastem. Potem
zdatem sobie sprawe, ze kampus zaistnieje
i znajdzie swoj wlasciwy wymiar, a przy
tym $ciezke ku przyszlosci, tylko jesli
wytyczona jest granica odzwierciedlajaca
ducha tego miejsca tchnictego wenl przez
jego pierwotnych architektéw. Znajduje
to swoj wyraz w innowacyjnosci i nowo-
czesnosci.

Jesli chcemy zdefiniowaé miejsce tak,
aby mogla narodzi¢ si¢ wizja, musimy
najpierw wyznaczy¢ granicg, ktéra po-
zwoli nam skupi¢ wszystkie male kawa-
teczki rozproszone po catym miescie w ra-
mach nowego terytorium. Ale w ktérym
miejscu znajduje si¢ ta granica? Granica
bowiem jest pot¢znym narzedziem po-
zwalajacym stworzy¢ odrebng tozsamosé.
Jej istnienie zachg¢ca do przekraczania i
odkrywania tego, co kryje si¢ po drugiej
stronie. Jednak co wazniejsze — granica
nie powinna odgradza¢ kampusu od jego
otoczenia zewngtrznego oraz wyznaczaé
jego ostatecznego obszaru. Wytyczanie
linii demarkacyjnych jest warunkiem
umozliwiajacym otwarcie przestrzeni i
projektowaniem przysztych poszerzen.
Tak wigc, granica to zaproszenie do two-
rzenia powiazan i kooperacji z potencjal-
nymi interesariuszami.

Przekraczajac granicg odkrywa sig
nowy wymiar i otwiera si¢ na przemiany,
jakie moze wywota¢ zycie w nowej prze-
strzeni. Wytyczenie tej granicy to funda-
mentalny akt. Dlatego wtasnie mysle, ze
SGH powinna przystapi¢ do nakreslania
takiej linii. To jak przywdzianie nowej
skoéry, ktéra staje si¢ tacznikiem miedzy
kampusem i miastem, mig¢dzy teraZniej-
szoscig i przysztoscia.

Na oryginalnych planach budynku
gléwnego mozna dostrzec taka niby ské-
r¢, stanowigca punkt styczny migdzy nim
a jego otoczeniem — proponuj¢ do tego
nawigzaé. Warto wiec moze odwolaé sie
do pierwotnych pomystéw Witkiewicza-
-Koszczyca, ktéry planowal budynek
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peten $wiatla, ktory jednoczesnie zapew-
niatby tak potrzebny kontakt uczelni z
miastem i jego potrzebami.

M. Sudarskis — Wizja uniwersytetu
nie jest limitowana budynkami, lecz wej-
$ciem w otoczenie i wspéltpracg z nim i
dla niego. Kluczowym punktem nie jest
produkowanie wigkszej ilosci wiedzy, lecz
jej wlasciwa dystrybucja pomigdzy gospo-
darke i interesariuszy zycia spolecznego.
To, czego zazwyczaj brakuje, to transfor-
macji wiedzy, przeksztalcania wynikéw
badan naukowych w innowagje, uczestni-
ctwa w klastrach, upowszechniania wie-
dzy. To, co jest niewatpliwie znakomitym
wktadem SGH w tym obszarze, to uni-

Helle Juul

architekt, wspéizatozycielka firmy
JUUL | FROST Architects, z siedziba
przy Refshalegen na portowym brze-
gu Kopenhagi. Dyrektor wydziatu
ds. badan i komunikacji. Odpowie-
dzialna za badanie 7he Future Campus
Areas — From the Academic Village to
Urban University Hub prowadzone
dla Uniwersytetu Duriskiego i Agen-
Gji ds. Nieruchomosci.

wersytet dla dzieci oraz uniwersytet ,trze-
ciego wieku”.

Moéwig o tym, bo wedlug naszych do-
$wiadczen zebranych z réznych miejsc na
$wiecie wynika, ze to nie budynki ogra-
niczajg rozwdj uczelni. Kluczowa kwestia
jest jasna wizja rozwoju, ktéra w nowych
budynkach zamierza si¢ realizowaé. Inno-
wacje, innowacje i jeszcze raz innowacje —
to hasto dla uczelni przysztosci. Jak zapro-
jektowa¢ nowe funkcje kampusu? To jest
pytanie o to, jaka przyjac strategic rozwo-
ju w konkretnej uczelni. Doswiadczenie
zdobyte podczas projektowania kampusu
moze sta¢ si¢ sila rozwojowa uczelni, po-
niewaz moze zintegrowaé w sposéb trwa-
ty pryncypia rozwojowe z przestrzenia
zamknieta w budynkach.

Helle Juul — Nowoczesne kampusy
nie skfadaja si¢ wylacznie z budynkéw i
okalajacych je terenéw, usytuowanych
wokot placéwek edukacyjnych. Aby stwo-
rzy¢ kampus, kedry oprze si¢ probie czasu,
i ktéry bedzie mozna tatwo dostosowy-
waé¢ do wymogéw pojawiajacych si¢ w
przysztosci, deweloperzy powinni stoso-
waé podejécie holistyczne, uwzgledniajace
cztery gléwne kategorie potrzeb: urbani-
styczne, konstrukcyjne (wymogi natury
fizycznej), spoteczne i edukacyjne.

Miasta i uniwersytety z calego $wiata
obecnie coraz silniej ze sobg konkuruja.
Aby przyciagnaé¢ studentéw, badaczy i
prywatne sp6tki inwestycyjne, muszg by¢
atrakcyjne i nieustannie si¢ rozwija¢. Klu-
czowym elementem procesu rozbudowy
kampusu jest wspétpraca miedzy studen-
tami i biznesem, miedzy badaczami i fir-
mami realizujacymi zakrojone na szeroka
skale projekty badawcze, a takze miedzy
uniwersytetami i miastami, oraz miedzy
samymi uczelniami.

Wspélpraca nie pojawia si¢ od razu.
Trzeba ja wspomaga¢, a najlepszym spo-
sobem na zainicjowanie, rozwijanie i pod-
trzymywanie zycia kulturalnego i owoc-
nej wspotpracy jest stworzenie platformy
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Martine Liotard

architekt, urbanista i specjalista ds.
planowania regionalnego, IAU RIF,
Instytut Planowania Urbanistycznego
dla Regionu Paryza. Uzyskata tytut
doktora w dziedzinie planowania
geograficznego na Sorbonie. W IAU
Ile-de-France stoi na czele DPAD
(Wydziatu Zréwnowazonego Plano-
wania Urbanistycznego i Regionalne-
o). Zajmuje si¢ kwestiami rozwoju
metropolii i zrtéwnowazonego plano-
wania.

wymiany w formie fizycznych i mental-
nych punktéw spotkan, przestrzeni i §ro-
dowisk. Takie platformy wymiany moga
zostaé utworzone na wielu poziomach i na
rézng skale.

Martine Liotard — Uwazam, ze gtéw-
ny problem polega na tym, aby zoriento-
wac sie, jak podejs¢ do projektu SGH z
punktu widzenia organizacji innowacyj-
nych proceséw na poziomie calego mia-
sta? Warszawa, bedaca najwazniejszym
centrum akademickim i gospodarczym

Polski, powinna przodowa¢ takze w dzie-
dzinie wprowadzania i wykorzystywa-
nia innowacyjnej gospodarki. Warszawa
to takze ogromny osrodek akademicki:
znajduje si¢ tu 19 uczelni wyzszych, w
tym kilka najwazniejszych, takich jak
Politechnika Warszawska, Uniwersytet
Warszawski i oczywiscie Szkota Gléwna
Handlowa, ksztalcaca ekonomistéw, me-
nedzerdw i finansistéw. Kazdy projekt go-
spodarczy potrzebuje takiej bazy. Dlatego
whasnie jestem zdania, ze SGH powinna
mie¢ bezposredni wktad w kazdy projekt
z zakresu innowacyjnej gospodarki. Dla-
tego warto méwic o systemie uczestnikéw
dynamicznej i innowacyjnej sieci. Nie
o architekturze, lecz raczej o zabudowie

Claude Lambert

doktor nauk przyrodniczych i biologicz-
nych, tytul uzyskat na Uniwersytecie
im. Louisa Pasteura w Strasburgu.
Petnit funkcje rektora w Akademii w
Limoges, Akademii Indii Zachodnich
i Gujany, rektora ds. misji we francu-
skim Ministerstwie Edukacji, Akade-
mii w Créteil, a w 2000 r. — rektora
Akademii w Strasburgu. Inspektor
Generalny Edukacji Narodowej i pro-
fesor nadzwyczajny na Uniwersytecie
Paryskim 12. Obecnie kierownik
ds. projektéw grupy konstrukcyjnej
Eiffage.
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miejskiej i organizacji przestrzeni na réz-
na skale.

Jest wiele innowacyjnych klastréw na
$wiecie. Dlatego tez, gdyby postugiwa¢
si¢ przyktadem SGH, to warto zada¢ py-
tanie, w jakich klastrach uczelnia obec-
nie uczestniczy, lub bedzie uczestniczy¢
wkrétce? SGH jest idealnie zlokalizowa-
na, aby by¢ centralnym punktem klastra
i przejawia¢ wiasciwa ku temu akeyw-
no$¢. Odpowiedz na pytanie, czy tak si¢
stanie, bedzie rzutowad takze na strukeure
wewnetrzng przysztych budynkéw. Czym
maja by¢? Co majg zawieraé? Jakiego ro-
dzaju aktywnosci przede wszystkim maja
stuzy¢? Kazda uczelnia, ktdéra dostataby

Chris Harding
architekt i lider sektora edukacyjne-

go Building Design Partnership, z
siedzibg w Londynie. Jego pierwszym
projektem w zakresie planowania
przestrzeni uniwersyteckiej byt inno-
wacyjny kampus St. Peter Uniwersy-
tetu Sunderland, ktéry zostat uznany
za wzorcowe §rodowisko edukacyjne i
badawcze. Kampus zostat wyrézniony
licznymi nagrodami, w tym Royal
Fine Art Building of the Year Award,
Civic Trust Award i RIBA Award.

taka szanse, aby si¢ nad tym zastanowid,
wykorzystataby to, aby zbudowa¢ nowe
zwigzki z przyszloscia. Tak, jak to zrobili
w przesztosci zatozyciele SGH.

A. Herman — Mamy pelna $wiado-
mo$¢ tego, ze zadaniem uczelni jest
ksztalci¢ mlodziez tak, aby byla przy-
gotowana do funkcjonowania w gospo-
darce wiedzy. Ten dylemat towarzyszy
nam, nauczycielom akademickim, w
trakcie przygotowywania programéw
nauczania, wyboréw specjalnosci i me-
tod przekazu. Ale pobieranie nauki to
tylko czes¢ studenckiego zycia. Na ile,
planujac przyszla inwestycje, powinni-
$my uwzglednié jako$¢ zycia studenta
na kampusie? Czego oczekuja studenci
na innych uczelniach? Jakie zmiany za-
chodza?

Claude Lambert — Stuchalimy stu-
dentéw SGH, ktérzy opowiadali o swym
zyciu na kampusie. I przyszta mi do glo-
wy mysl, ze we Francji studenci borykaja
si¢ w zyciu akademickim z tymi samymi
problemami. Dlatego wtasnie rzad wpro-
wadzit ogélnokrajowy program ,Cam-
pus”, obejmujacy 25 uczelni wyzszych
z calej Francji. Jedna trzecia kryteriéw,
jakie nalezy spetni¢, aby méc przystapi¢
do tego programu i otrzyma¢ dotacjg, do-
tyczy jakosci zycia studentéw. Uwazamy,
ze atrakcyjno$¢ uczelni jest $cisle zwiaza-
na z jakoscig zycia, jaka oferuje kampus.
Atrakcyjnos¢ to jedna z najwazniejszych
kwestii dla kazdej uczelni, wigc nalezy
koniecznie pracowaé nad jej zwigksza-
niem. Poniewaz dla SGH bardzo wazna
jest wysoka pozycja migdzynarodowa, to
uczelnia powinna przyklada¢ nalezyta
wage do tego, by studenci i wyktadowcy
z zagranicy postrzegali jg jako atrakcyjne
miejsce nauki i pracy. Uczelnia to przede
wszystkim miejsce nauki, wigc wymaga
koniecznie zarzadzania w dwdéch sferach:
zarzadzania czasem, szczegblnie w przy-
padku studentéw mieszkajacych poza
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Ole Christian Bottheim
dyrektor ds. planowania i rozwoju, dzial

ustug kampusowych Politechniki
Duriskiej, Lyngby w Kopenhadze.
Wezesniej byt wieloletnim kierowni-
kiem d/s projektéw w firmach Sjelso
Gruppen, NCC Danmark, Afdel-
ningschef w Skanska Danmark, KLP
Eiendom, Skanska Norge, Skanska
Stockholm AB.

kampusem, oraz zarzadzania komunika-
¢ja. Integracja zaawansowanych technolo-
gii informatycznych i komunikacyjnych
w obrebie kampusu jest bardzo wazna,
wigc znakomicie, ze SGH juz zainicjowa-
ta ten proces.

Druga bardzo wazna kwestia to za-
pewnienie zakwaterowania, wyzywienia
i opieki zdrowotnej w jednym miejscu.
Moim zdaniem te trzy elementy sa ab-
solutnie niezbedne. Tak wiec w obrebie
kampusu musi by¢ zarezerwowane miej-
sce na te cele. Moze dla studentéw z Pol-
ski nie ma to tak wielkiego znaczenia,

poniewaz SGH znajduje si¢c w centrum
miasta. Jest to jednak nieodzowne, jesli w
przysztosci uczelnia chee przyciagaé wigk-
sza liczbe studentéw, profesoréw i wykta-
dowcéw z zagranicy. W ramach kampusu
musi istnie¢ miejsce, w ktérym moga oni
nie tylko mieszka¢ — z tego prostego po-
wodu, ze zwigksza to atrakcyjnos$¢ uczelni
w ich oczach. Jedli chodzi o restauragje,
to wystarczy, ze uczelnia utatwi ich utwo-
rzenie poprzez podjecie odpowiednich
krokéw regulacyjnych. Podpisujac poro-
zumienia z dostawcami, SGH powinna
wziaé¢ pod uwage pomysly studentéw, a
moze wr¢cz zapewni¢ specjalne przywi-
leje dla studentéw pragnacych prowadzi¢
punkty gastronomiczne. W kwestii opie-
ki zdrowotnej pragne zaznaczy¢, ze jest to
temat, ktéry dopiero niedawno pojawit si¢
w kontekscie francuskich kampuséw i jest
tam zywo dyskutowany.

Trzecia sprawa to zycie spofeczne i to-
warzyskie w granicach kampusu. Wiem z
do$wiadczenia, ze studenci zadaja coraz
bogatszego zakresu ustug od instytucji
takich, jak: banki, agencje podrézy, kul-
turalne, czy poczta, ktére zazwyczaj zlo-
kalizowane sa w samym centrum miasta.
Tego typu obiekty powinny znajdowad sig
w poblizu kampusu. Obiekty sportowe
to odrebny problem, poniewaz zazwyczaj
zajmuja one bardzo duze powierzchnie.
Z tego wzgledu jedynym sposobem na
zaspokojenie potrzeb studentéw w tej sfe-
rze jest nawiazanie blizszej wspétpracy z
wladzami miasta, pobliskimi szkotami
srednimi i zwiazkami sportowymi. Ina-
czej natomiast zapatruj¢ si¢ na kwesti¢
obiektéw kulturalnych, mimo Zze one
takze wymagaja przewaznie duzej po-
wierzchni. Kultura (kino, teatr, muzyka)
tworzy wewnetrzne wiezi miedzy czlon-
kami spoleczno$ci uczelnianej. Nalezy
wigc znalez¢ réwnowage migdzy wyma-
ganiami studentéw w zakresie ciaglego
podwyzszania jakosci zycia w kampusie a
mozliwosciami uczelni. Czego nie mozna
dostarczy¢ ,,z wewnatrz”, musi by¢ dostar-
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czone ,;z zewnatrz’, lecz trzeba jasno okre-
sli¢, gdzie znajduje si¢ to ,,z zewnatrz”.

Na koniec chciatbym poruszy¢ czgsto
pojawiajacy si¢ w ostatnim czasie kwestig
relacji migdzypokoleniowych, ktére uta-
twiajg integracj¢ studentéw i tworza wigzi
spoleczne. We Francji na przyklad stu-
denci w wolnym czasie pomagaja w nauce
uczniom szkét $rednich i podstawowych.
W Belgii, Hiszpanii i Wtoszech studenci
dotrzymujg towarzystwa starszym 0so-
bom, niekiedy w zamian za tarisze lokum.
Pozwala to rozwiazywad problemy zwia-
zane z drogim wynajmem mieszkan, i ma
pozytywny wplyw na relacje pomigdzy
uniwersytetem a okoliczng spofecznoscia.
Jest wigc oczywiste, ze jesli planuje si¢
wznie$¢ nowe budynki, ich przyszle funk-
cje musza by¢ zdefiniowane z uwzgled-
nieniem takich potrzeb. Jest czas, aby to
zrobi¢ dobrze!

Chris Harding — Jako architekt
i kierownik dzialu edukacji bylem odpo-
wiedzialny za projekty wielu kampuséw
w Wielkiej Brytanii i innych krajach.
Moégtbym przytoczy¢ rézne przyklady,
lecz skupie si¢ na tych, ktére s3 zbieine
z potrzebami SGH. Moim zdaniem naj-
wazniejsza rzecza przy projektowaniu
kampuséw jest stworzenie otoczenia przy-
jaznego ludziom. Trzeba mieé pomyst,
keéry zaakceptuje spoleczeistwo, i trze-
ba go umiejetnie zrealizowaé. Wymaga
to prowadzenia szerokich konsultacji nie
tylko z wlasng spolecznoscia akademicka,
ale takze ze wszystkimi jej interesariusza-
mi.

A. Herman - Jest Pan odpowie-
dzialny za rozwéj Uniwersytetu w Ko-
penhadze. Czy méglby Pan podzielié

si¢ z nami swoimi dos§wiadczeniami?

Ole Christian Bottheim: Dla mnie
najwazniejszy jest strategiczny plan zago-
spodarowania kampusu, a na poziomie
operacyjnym, zaraz za nim w hierarchii

znajduje si¢ plan generalny. Na podsta-
wie takich wlasnie planéw zrealizowalem
kilka bardzo praktycznych projektéw.
Na przyktad renowacj¢ audytorium i sal
wyktadowych. Od tego w duzym stopniu
zaleza interakcje na poziomie mi¢dzyna-
rodowym. Konkurujemy z uczelniami
z calego $wiata o najlepszych badaczy,
chcemy $ciagnad ich do nas, lecz pragnie-
my takze mie¢ pigkny i otwarty kampus.
Dyskutujac na temat pozycji naszego uni-
wersytetu, my$limy o dzieleniu si¢ wiedza
i zwiazanych z tym procesem interak-
cjach. Dla mnie najwazniejsza jest dobra
atmosfera, adaptowalnos¢ i ekologia.
Koncentrujemy si¢ bardzo na réwno-
wadze ckologicznej, i faktycznie posia-
damy jedne z najbardziej ekologicznych
budynkéw. Strategiczny plan zagospo-
darowania kampusu przewiduje prze-
znaczenie znacznego terenu na centra
bioinzynierii i przeniesienie wydziatu we-
terynarii, zasobéw wodnych i instytutu
zywnosci do kampusu Lyngby. Jeste$my
w trakcie realizacji pierwszego projektu
o powierzchni 40 tys. m? przenosimy
tam 750 oséb. Wkrétce bedziemy mied
w kampusie nowe funkcje, zwiazane
z projektem kulturalnym. Ponadto prze-
stawiamy si¢ na nowy sposéb nauczania
w ramach inicjatywy Conceive-Design-
-Implement-Operate (Myslenie — Projek-
towanie — Realizacja — Dzialanie), ktéra
wymaga nowych typéw auli wyktado-
wych i laboratoriéw, umozliwiajacych
ciagle zwiazki migdzy praktyka i teoria.

A. Herman — Na czym polegaja te
nowe rozwiazania?

O. C. Bottheim — Gdy przyjrzelismy
si¢ naszym tradycyjnym audytoriom, za-
uwazyliémy, ze sa zasadniczo puste, wigc
zdecydowalismy si¢ zmieni¢ sposdéb ich
uzytkowania. Postanowilismy  wyko-
rzystaé dostgpng przestrzei organizujac
wyktady potaczone z warsztatami. Teraz

przez trzydziesci minut profesor prowa-
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dzi wyktad, a nastepnie stuchacze dzielg
si¢ na czteroosobowe grupy, w ramach
ktérych przeprowadzaja wyliczenia, pro-
wadza dyskusj¢ lub omawiaja konkretne
problemy. Krzesta s3 wyposazone w két-
ka, dzi¢ki czemu studenci moga swobod-
nie przemieszczaé si¢ po sali: podczas wy-
kfadu moga zaja¢ dogodne miejsce, aby
go wystucha¢, a na czas ¢wiczenn prak-
tycznych skupi¢ si¢ w grupach. Studenci
to uwielbiaja i bardzo wysoko oceniaja.
Wymaga to jednak odpowiedniego prze-
szkolenia wykladowcéw. Oferujemy im
wigc specjalne kursy, na ktérych ucza sie,
jak optymalnie wykorzystywaé nowe wy-
posazenie, i zachecamy ich do stosowania
nowych metod nauczania. Przebudowa-
ne audytorium ma znakomitg akustyke.
Zastosowali§my specjalny rodzaj sufi-
tu, dzigki ktéremu dzwigki prawidlowo
roznosza si¢ po pomieszczeniu, ulepszy-
lismy os$wietlenie i zapewnili§my staly
doptyw $wiezego powietrza. Niegdy$ byt
to powazny problem, poniewaz studen-
ci zasypiali; nie wiem, czy to przez brak
dostatecznej iloci powietrza, czy moze
niecickawe wyktady — lecz teraz widzi-
my, ze wprowadzone zmiany byty bardzo
przydatne i skuteczne.

John Worthington — Moim zdaniem
—azostalo to juz wezeéniej zasygnalizowa-
ne w trakcie tej dyskusji — SGH trafnie re-
alizuje réwnolegle dwa projekty, z ktérych
oba maja kluczowe znaczenie. Pierwszy z
nich dotyczy budynkéw, drugi za$ zmie-
rza do zmiany sposobu funkcjonowania
uczelni — i to wlasnie ten jest szczegélnie
istotny. Jesli nie zawsze wiemy, co w dzi-
siejszych czasach, w gospodarkach opar-
tych na wiedzy, znaczy ,nauka’, to skad
mamy wiedzie¢, co w ogéle budowa¢? Nie
wolno zapomina¢, ze nie tylko technolo-
gia, lecz takze cechy demograficzne stu-
dentéw zmieniaja si¢ z dnia na dzien. Jesli
chece si¢ naleze¢ do Europejskiej Strefy
Edukacyjnej, jako jedna z wiodacych na
$wiecie uczelni, to trzeba stale powigkszaé

swoje zasoby konkurencyjne. W pierwszej
kolejnosci nalezy si¢ koncentrowaé na stu-
dentach; za$ w drugiej — na kadrze. Nie
moze by¢ wigc tak, ze uczelnia to miejsce
tylko dla pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych, do ktérych od czasu do czasu
przybtaka si¢ jakis student. Jest doktadnie
na odwrét. Musi by¢ to miejsce, w keérym
znakomicie si¢ zyje, pracuje i odpoczywa.
Aby to osiagnad, trzeba by¢ coraz bardziej
otwartym na nowe wyzwania, a takze sta-
wac si¢ coraz bardziej elastycznym.

Z pewnoscig beda si¢ wiec pojawiaé
nowe modele zarzadzania przestrzenia

—— i

\-—- =

John Worthington

architekt i wspéttwérca DEGW, migdzy-
narodowej firmy dziatajacej w branzy
analiz strategicznych i doradztwa
projektowego. Jest cztonkiem wielu
rad — Akademii Urbanistyki i prze-
wodniczacy panelu doradczego ds.
urbanistyki miasta w Dublinie. W
latach 2004-2009 byt cztonkiem rady
London Thames Gateway Deve-
lopment Corporation, w latach 2003-
2007 przewodniczacym CABE/RIBA
Building Futuresi panelu ds. projek-
téw CABE. Pracowal na Uniwersyte-
cie w York, Politechnice Chalmers w
Gothenburgu, Uniwersytecie w Shef-
field i Uniwersytecie w Melbourne.
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akademicka. Warunkowe kategorie prze-
strzeni staja si¢ coraz mniej sformalizowa-
ne i jednolite. Przestrzen staje si¢ mniej
wyspecjalizowana; bedzie projektowana
na bazie ludzkich interakcji i konkret-
nych potrzeb. Nowe modele przestrzeni
beda zdeterminowane przez jakos¢ zycia,
o czym juz byta mowa. Jak wida¢, te pigk-
ne przestronne klatki schodowe to bardzo
wazna przestrzen. Tak zwane powierzch-
nie nieuzytkowe, jak korytarze i temu
podobne, ktérych na przyktad w budyn-
ku ,A” jest bardzo duzo, sa naprawde
niezwykle cenne. To wlasnie tu si¢ wiele
dzieje. Trzeba tylko zidentyfikowaé i na-
prawde dobrze wykorzysta¢ mozliwosci,
jakie stwarzaja.

A. Herman — Podczas spotkan przy
stole konferencyjnym, w rozmowach
z polskimi architektami ustyszeli$my
wiele cennych uwag, spostrzezen, za-
chet. Jakie wnioski z nich wynikaja
dla SGH, aby jak najszybciej odzyskad
utracone powierzchnie?

M. Bryx — Pierwsza rzecza jest utwo-
rzenie jednostki odpowiedzialnej za za-
rzadzanie projektem rozbudowy kam-
pusu, w sklad ktdrej powinni wchodzi¢
przedstawiciele wszystkich grup intere-
sariuszy kampusu. Projekt tych rozmia-
réw, obejmujacy kampus i jego najblizsze
okolice, musi by¢ realizowany z udziatem
wszystkich zainteresowanych.

W nastgpnym kroku nalezatoby okre-
§li¢ wizje rozwoju uczelni. Powinna ona
uwzgledniaé przysztosé uczelni, ktéra sil-
niej mogtaby by¢ zwiazana z potrzebami
rozwojowymi dzielnicy Mokotéw. Do-
brze byloby wigc nada¢ tej wizji formalny
ksztatt i ja upowszechnic.

Nastepnie trzeba zaplanowa¢ dziatania
oraz konkretne cele do osiagniecia i har-
monogram ich realizacji na kolejne pig¢ lat.
Wéwczas bedzie mozna oglosi¢ konkurs
na projekt koncepcyjny i architektoniczny.
Inaczej bedzie dominowaé poczucie, ze to

Marek Bryx

prorektor
Szkoty
Glownej
Handlowej w Warszawie do spraw
rozwoju uczelni, cztonek INTA.

architekt lub wladza narzuca nam ksztatt
projektu, a to my sami musimy dazy¢ do
tego, co jest nam potrzebne.

Uwazam, ze nad problemem — czym
bedzie SGH w przysztosci i jak bedzie
wyglada¢, dyskutowad powinien nie tylko
Senat uczelni, lecz cate $rodowisko uczel-
niane. Przede wszystkim trzeba na ten te-
mat rozmawia¢ z mlodymi ludZmi, bo to
dla nich zmieniamy oblicze SGH.

A. Herman — Trudno nie zgodzi¢ si¢
ze stwierdzeniem, ze jako$¢ przestrzeni
uniwersyteckiej wyznacza jako$é zy-
cia na kampusie. Zastanawiajace jest
to, ze zalecacie Pasistwo poszukiwanie
rozwiazan, ktére beda dostosowane
do potrzeb przyszlosci, a jednoczes-
nie proponujecie kontynuowanie wizji
kampusu sprzed blisko stu lat?

D. Drummond — To byta wspaniata
wizja oczywiscie w sensie uktadu urba-
nistycznego, rozwiazan funkcjonalnych,
konstrukeyjnych i materialowych, i warto
ja kontynuowac¢, ale pamigtajac o nowych
funkcjach uczelni i przy zastosowaniu
najnowoczesniejszych  technologii. Do-
piero po konsultacjach ze $rodowiskiem
akademickim i otoczeniem uczelni, moz-
na przedstawi¢ architektowi wizj¢ funk-
cjonowania uczelni w przysztosci, tak,
aby mégl on ja uja¢ w nowy ksztatt funk-
cjonalnej architektury. Trzeba zostawi¢
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wszystko to co w niej najlepsze, a wige bu-
dynki istniejace i koncepcje urbanistycz-
na. Nowe budynki maja dokoriczy¢ stary
projekt, wzbogaci¢ go i wzmocni¢. Tylko
tyle i az tyle. Wizja, ktéra w taki sposéb
bedzie wykreowana, przyniesie uczelni
prestiz i stawe oraz przyciagnie inwesto-
6w i §rodki finansowe.

A. Herman - Zatem powinni$my
powréci¢ do pierwotnej wizji kampu-
su, dostosowa¢ ja do nowych funkeji
uczelni wyzszej wynikajacych z po-
trzeb gospodarki opartej na wiedzy.

Dzigkuje¢ Paristwu za przybycie do
Warszawy i za t¢ rozmowe.

Zdjecia: Maciej Gérski, Jakub Certowicz, Wojciech Kaczura

Juliusz Sokotowski
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