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Ewelina Florczak

Przedsi¢biorstwo spoteczne

w teorii konfirmy

W literaturze naukowej coraz cz¢s-
ciej dyskutowany jest problem celéw
przedsi¢biorstwa we wspélczesnej go-
spodarce. Odnie$¢ to nalezy réwniez
do ksztaltujacych sie nowych zalozen
w dzialalnosci gospodarczej opartych
na uwzglednianiu podmiotowosci
czlowieka we wszystkich sferach zycia

spoleczno-gospodarczego.

W takim kontekscie tradycyjne daze-
nia przedsi¢biorstw do maksymalizacji
zyskéw, sprzedazy i minimalizacji kosz-
téw przestaja by¢ jedynym priorytetem
zaréwno w praktyce gospodarczej, jak
i w prowadzonych badaniach zjawisk
ekonomicznych. Przyjmowanie takiej
postawy moze prowadzi¢ nawet do zmia-
ny paradygmatu teorii przedsi¢biorstwa.
Jak pisze J. Brdulak: Zeoria ekonomii, a
zwlaszcza teorie przedsi¢biorstwa zaczyna-
ja zawwazac aspekty humanistyczne i do-
strzegal podmiotowosé ludzi uczestniczq-
cych aktywnie w procesach gospodarczych.
Jestesmy prawdopodobnie o krok od sfor-
mutowania humanistycznej teorii przed-
sigbiorstwa, w ktdrej element przedsigbior-
czosci indywidualnej osoby bedzie jednym z
nagistotniejszych aspektéw?.

Jeden z podstawowych probleméw w
tej kwestii zostal podjety w teorii konfir-
my, opracowanej przez A. Noge. Wedlug
tej teorii: Przedsigbiorstwo jest to wzgled-
nie trwata organizacja i instytucjia gospo-
darki — przyjmujgca w réznych krajach

rézne formy prawne, w tym szczegdlnie
wlasnosciowe, ktdre dzigki swoim odkrytym
i potencjalnym autonomicznym zdolnos-
ciom zapewnia gospodarstwom domowym
wyzszq diugookresowq uzytecznosé z po-
siadanego kapitatu (ludzkiego, rzeczowego,
pienigznego, intelektualnego, spotecznego),
niz mogtyby same osiggnqc przez wtasne
gospodarowanie w gospodarce rynkowej,
paristwowej lub innej mieszance® .

Zgodnie z zalozeniami teorii kon-
firmy przedsigbiorstwo powinno réw-
nowazy¢ cele przedsigbiorstwa z celami
gospodarstw domowych, aby mogto naje-
fektywniej realizowad si¢ w zyciu gospo-
darczym. Majac réwniez na uwadze, ze:
celem jest diugookresowa zdolnoscé przedsie-
biorstw do osiggania i akceptowania przez
gospodarstwa domowe wysokiej rentowno-
Sci powierzonego im kapitatu®, istotne jest
aby w takim ujeciu pokrywaly si¢ funk-
c¢je przedsigbiorcze, menedzerskie, wtas-
cicielskie z pracowniczymi. Wiaze si¢ to
réwniez z uwzglednianiem szerokiego
spektrum interesariuszy, ktérzy sa bez-
posrednimi i posrednimi beneficjentami
przedsigbiorstwa.

Akceptujac zmiany w dazeniach i
celach dziatalnosci gospodarczej oraz
funkcjach realizowanych przez przedsie-
biorstwa, warto zastanowi¢ si¢ nad rolg
i miejscem przedsigbiorstw spofecznych.
W Polsce przedsigbiorstwa spoteczne roz-
wijaja si¢ od niedawna, a proces formo-
wania si¢ modelu gospodarki spotecznej
adekwatnej do obecnych warunkéw spo-



Praktyczna teoria

teczno-gospodarczych nie zostal jeszcze
zakorniczony.

Przedsigbiorstwo spoleczne jest to
podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospo-
darcza, ktérej celem nie jest maksyma-
lizacja zyskéw. W budowaniu definicji
przedsi¢biorstwa spolecznego punktem
wyjécia jest okreslenie jego miejsca w
strukturach gospodarki, a sposréd pod-
miotéw o jedynie komercyjnej dziatalno-
$ci wyrdznia go priorytetowe zorientowa-
nie na aktywno$¢ spoteczna.

W celu przeprowadzenia dyskusji na
temat miejsca przedsi¢biorstwa spofecz-
nego w teorii konfirmy nalezy prze$ledzi¢

charakterystyczne zagadnienia, ktére ta
teoria definiuje i na ktérych opiera swoje
zalozenia.

Na rysunku 1 pokazane jest graficzne
usytuowanie przedsi¢biorstw bedacych
konfirmami wsréd regulatoréw gospo-
darki.

Wsréd pél wyznaczonych na rysun-
ku, obszarami zainteresowania s3 pola
zbieznosci gospodarstwa domowego (1),
przedsigbiorstwa (4), a takze rynku (2) i
panistwa (8). Rozmiary tego opracowania
nie pozwalajag na doktadny opis wszyst-
kich wyodr¢bnionych obszaréw. W tek-
$cie przywolane zostaly najwazniejsze

Rysunek 1 Podmioty gospodarujace w kontekscie teorii konfirmy
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Legenda: 2R
1K - gospodarstwo domowe,
2R - dzialanie rynku,
3 - mikroprzedsigbiorstwa i samozatrudnienie,
4P - przedsigbiorstwo,
5 - konfirmacje w gospodarce,
6 - antyfirmacje w gospodarce,
7 - autofirmacje w gospodarce,
8 G - cele autonomiczne pafistwa,
9 - np. opodatkowanie gospodarstw domowych, transfery i wydatki na rzecz gospodarstw domowych,
10 - ingerencja paristwa w rynek,
11 - ,przesuwanie” si¢ paristwa z pola 9 nie mogacego udzwigna¢ zbyt duzego obcigzenia na rzecz gospo-

darstw domowych; przesuwanie si¢ paristwa z pola 3, uwazajac, ze pewna cz¢$¢ gospodarstw domowych nie

moze by¢ pozostawiona regulacji jedynie przez rynek,

12 - okreslany przez pafistwo status instytucjonalno-prawny przedsi¢biorstw, przedsigbiorstwa paristwowe,
polityka rozwojowa skierowana na rozwéj réznych grup przedsigbiorstw,

13 - panfirmacje w gospodarce,

14 - zmiany koniunktury w gospodarce $wiatowej, itd.,

15 - postep organizacyjny i techniczny, zmiany strategii firm globalnych, itd.; wptyw czynnikéw otoczenia

na opisany zwigzek czterech regulatoréw gospodarki regulujacych przedsigbiorstwa,
16 - zaangazowanie paristwa w relacje migdzynarodowe.

Zrédlo: A. Noga, Teorie praedsighiorstw, PWE 2009, s. 227.
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zjawiska, ktére majg konstruktywny
wplyw na usytuowanie przedsi¢biorstwa
spotecznego w kontekscie przedstawia-
nej teorii konfirmy. Opis poszczegdlnych
pdl nalezy rozpocza¢ od gospodarstwa
domowego, ktére Noga okresla jako: jed-
nostka lub grupa jednostek, bedgca osta-
tecznym wiascicielem kapitatu (ludzkiego,
intelektualnego, pieni¢znego i rzeczowego) i
wykorzystuje go dla maksymalizacji dtugo-
okresowej wlasnej uzytecznosci, petni przez
to funkcje konsumenta, pracownika, przed-
sigbiorcy i menedzera, oraz kreujgc insty-
tucje prosumenta, rynku, przedsi¢biorstwa
i paristwa®. Gospodarstwo domowe, jako
podstawowy element gospodarki i ko-
morka zycia spotecznego, z racji swoich
autonomicznych celéw bedzie w szcze-
gblny sposéb odnosi¢ si¢ do zagadnienia
przedsi¢biorstwa spolecznego, poprzez
generowanie celéw spolecznych.

Kolejnym obszarem zainteresowania
jest rynek (2) jako: jeden z mechanizmow
regulacji gospodarki polegajgcy na tym, ze
to transakcje kupna i sprzedazy decydujg o
tym, co si¢ w gospodarce wytwarza i naby-
wa oraz gdgzie zostanie zastosowany kapi-
tat gospodarstw domowych®. Analizujac w
dalszej czgéci aspekt usytuowania przed-
sigbiorstwa spofecznego, istotne bedzie
nawiazanie do rynku, i do konsekwencji
skierowania przedsi¢biorstwa spoteczne-
go na obszar mechanizmu gry rynkowe;j.

Pole 8 - paristwo czyli regulator, kt6-
ry poprzez swoje autonomiczne mozli-
wosci ustala zasady i regulacje, ktérych
gospodarstwa domowe i przedsi¢biorstwa
musza przestrzega¢ w swojej aktywno-
$ci gospodarczej®. Instytucja padstwa
w okre$laniu miejsca przedsigbiorstwa
spolecznego w gospodarce bedzie istotna
réwniez ze wzgledu na zbiezno$¢ funkgji,
jakie w sferze spoleczno-ekonomicznej
petni panstwo i przedsigbiorstwo spo-
teczne.

Konfirmacje (5) w teorii konfirmy sa
okreslane jako typy przedsi¢biorstw op-
tymalnie usytuowane w gospodarce, la-

czace cele gospodarstw domowych z ce-
lami przedsi¢biorstw. W tym kontekscie
gléwnym zadaniem bedzie poszukanie
cech wspdlnych i elementéw taczacych
konfirm¢ z przedsigbiorstwem spolecz-
nym.

Kolejny omawiany obszar to pole 7 re-
prezentujace typy przedsi¢biorstw taczace
cele gospodarstw domowych, jak réwniez
poddane rynkowym regulacjom. W tym
przypadku nalezy poszukaé cech zbiez-
nych i rozbieznych pomigdzy przedsie-
biorstwami spolecznymi a przedsi¢bior-
stwami zdefiniowanymi jako autofirmy.

Pole 13 to cz¢$¢ wspdlna przedsigbior-
stwa, gospodarstwa domowego i pan-
stwa. Ten obszar brany jest pod uwage
réwniez przy poszukiwaniu odpowiedzi
na zasadno$¢ obecnosci przedsi¢biorstw
spotecznych w gospodarce rynkowe;.

Pole 6 taczy pola przedsi¢biorstwa i
rynku, natomiast nie uwzglednia swym
zasi¢giem gospodarstw domowych.

Zasadno$¢ wyboru teorii konfirmy
okregla nie tylko fakt, iz powstala ona
na podbudowie wszystkich regulatoréw
gospodarki. Koncepcja konfirmy wyta-
nia si¢ z nurtu wspétczesnej mysli eko-
nomicznej, ktéra interesuja szczegélnie
nast¢pujace sfery:

1) Transakgje, koszty transakcyjne, agen-
gje, ktére sa czynnikami niedoskonato-
$ci rynku; mozliwosci koordynowania
rynku przez przedsigbiorstwo oraz
poszukiwanie kontraktowych relacji w
procesach funkcjonowania przedsig-
biorstwa — w ujeciu tym przedsigbior-
stwo moze by¢ pojmowane jako zespé6t
kontraktéw, ktérego elementami sg
jednostki lub grupy ludzkie zacierajace
granice pomig¢dzy rynkiem, przedsie-
biorstwem a gospodarstwem domo-
wym.

2) Kontekst behawioralny, polegajacy na
braku mozliwosci predykdji i jedno-
znacznej interpretacji motywoéw i kie-
runkéw zachowari jednostek gospoda-
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rujacych, co jest wynikiem wspdlnych
i rozbieznych intereséw oraz zachowa-
nia ludzi w ramach dziatalnosci przed-
sighiorstwa determinowanego dostgpna
wiedza, zasobami i kompetencjami.

3) Wyspecjalizowana analiza i okre$lanie
zasobéw zmierzajace do zdefiniowania
postgpowania i podejmowania decyzji,
oraz charakterystyka celéw réznych
grup interesariuszy w przedsigbior-
stwie.

4) Prawa wlasnosci nawiazujace do nowej
ekonomii instytucjonalnej uwarun-
kowane jednak przez efektywno$¢
systeméw rynkowych.

Analizowanie celéw i przyczyn po-
wstania oraz dzialalnosci przedsigbiorstw
spolecznych mozna odnies¢ do koncepcji
konfirmy w gospodarce, zaproponowane;j
przez A. Noge. Obserwujac rozwéj pod-
miotéw gospodarki spolecznej w prakty-
ce gospodarczej nalezy zastanowic si¢ nad

umiejscowieniem przedsigbiorstw spo-
tecznych w strukturze spoleczno-gospo-
darczej. Punktem wyjscia do rozwazan
jest uwzglednienie czynnika ludzkiego w
dziatalnosci gospodarczej i indywidual-
nej przedsigbiorczosci.

W kontekscie teorii konfirmy oznacza
to polaczenie celéw przedsigbiorstwa i
gospodarstwa domowego. W przypadku
przedsigbiorstwa spolecznego nastgpuje
rozwinigcie jego celéw funkcjonalnych
do celéw spotecznych. Przedsigbiorstwo
spoteczne aktywne w ramach mechani-
zmu rynkowego nie zmierza do maksy-
malizacji zysku, pelni istotng funkcje w
spoleczefistwie i zZyciu gospodarczym,
poniewaz realizuje cele, ktére ostatecznie
sprowadzaja si¢ do celéw gospodarstw
domowych i celéw interesariuszy tych
przedsigbiorstw.

W rozwazaniach na temat wyodreb-
nienia przedsi¢biorstw spotecznych z te-
orii konfirmy nalezy szczegdlng uwage

Rysunek 2 Umiejscowienie przedsigbiorstwa spolecznego w teorii konfirmy

Przedsigbiorstwo spoteczne
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Przedsiebiorstwo
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amerykanskim

Legenda:
R - rynek,
P — przedsigbiorstwo,
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K — gospodarstwo domowe (konsument)
G — paristwo.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W ujeciu
europejskim
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zwréci¢ na gospodarstwo domowe, ktdre
Noga uznaje za centralny regulator go-
spodarczy. Podmiotowo$¢ gospodarstw
domowych w relacji do przedsi¢biorstwa
szczegblnie klarownie obserwuje si¢ przy
aktywnosci przedsigbiorstw spofecznych.
Dlatego tez uzna¢ mozna za zasadne po-
szukiwania w ramach teorii konfirmy
problematyki funkcjonowania przedsie-
biorstw spofecznych. Dla przedstawienia
graficznego konieczna jest modyfikacja
rysunku 1, ktdra polega na przeniesieniu
obszaru odpowiadajacego roli panstwa.
W rezultacie powstanie pole zbieznosci
gospodarstwa spotecznego (1), przedsie-
biorstwa (4), rynku (2) i pafistwa (8).

Powstale pole zbieznosci wszystkich
czterech elementéw mozna poddaé ana-
lizie w kontekscie umiejscowienia w nim
przedsigbiorstwa spolecznego. Podstawg
jest potaczenie celéw przedsigbiorstwa,
gospodarstwa domowego i pafstwa w
relacji do rynku. Przedsi¢biorstwo spo-
teczne umiejscowione jest w obszarze 1a-
czacym konfirme i podmiot pafstwa ze
wzgledu na funkgje, jakie wymagane s3
od instytucji paristwowych w stosunku
do obywateli. Podkresli¢ nalezy tu prze-
de wszystkim przedsigbiorczy charakter
podmiotéw, stad uwzglednienie rynku w
kontekscie celéw spotecznych.

Umiejscowienie przedsi¢biorstw spo-
tecznych wiaze si¢ réwniez z poszuki-
waniem ostatecznej definicji i metod
precyzyjnej ich identyfikacji. Powszech-
na metoda jest podzial na interpretacj¢
europejska i amerykariska. W obu po-
dejsciach wystepuja podobieristwa wy-
nikajace z funkeji przedsigbiorstw spo-
tecznych, czyli koncentracja na celach
spolecznych, a réznice wynikaja z metod
i form dziatania, dzigki ktérym te cele si¢
osiaga (rysunek 2).

W Unii Europejskiej wystepuje for-
malna klasyfikacja. Wyznacza si¢ tu

podmioty ze wzgledu na ich forme or-
ganizacyjno-prawna, m.in. spétdzielnie,
fundagje, stowarzyszenia. Taka interpre-
tacja reprezentuje tzw. podejscie insty-
tucjonalne. Opracowano réwniez tzw.
podej$cie normatywne, w ktérym nie ma
Scistego rozgraniczenia na formy prawne,
wyznacza si¢ cztery kryteria ekonomicz-
ne i pieé kryteriéw spotecznych?, kedre
powinno spetni¢ przedsigbiorstwo aby
uzyska¢ status przedsi¢biorstwa spotecz-
nego. Nalezy doda¢, iz wsréd tych kryte-
riéw istotne znaczenie maja partycypacja
i demokratyczny sposéb zarzadzania, co
sktania si¢ ku spétdzielczemu profilowi
przedsigbiorstwa.

W amerykariskim podejsciu eksponu-
je si¢ przede wszystkim aspekt komercyj-
ny. Dziatalno$¢ ta rozumiana jest bardziej
swobodnie, poniewaz za przedsigbior-
stwo spoleczne mozna uznaé kazda dzia-
talno$¢ gospodarcza generujaca dochdd,
ktéry - niezaleznie od ich formy prawnej
- zostal przeznaczony na cele spofeczne i
z powodéw spotecznych.

Dzieki
zbieznosci i polaczenia poszczegdlnych

wymienionym  obszarom
regulatoréw, mozna zlokalizowaé przed-
sigbiorstwa spoteczne w gospodarce po-
stugujac si¢ teorig konfirmy. Istotny jest
podzial na przedsi¢biorstwa spofeczne w
ujeciu europejskim i amerykanskim (ry-
sunek 2).

W ujeciu europejskim podstawa do
umiejscowienia przedsi¢biorstw spofecz-
nych sa funkgje, jakie te przedsigbiorstwa
maja pelni¢. W przypadku przedsie-
biorstw spotecznych wystepuje sprzgze-
nie zwrotne mig¢dzy takim podmiotem i
gospodarstwem domowym. Odpowiada
ono funkcjom przedsigbiorstw spotecz-
nych pelnionym np. w ramach polityki
spotecznej. Przedsi¢biorstwo wykorzy-
stuje zasoby gospodarstw domowych w
postaci kapitatu ludzkiego, a jednoczes-
nie swoja dziatalnoscia dazy do rozwia-
zywania probleméw tych gospodarstw
domowych. Wida¢ tu wyraznie zalez-
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no$¢ i systemowa kooperacje. Jednym
z wymienianych celéw przedsi¢biorstw
spotecznych w ujeciu europejskim jest
integracja i reintegracja spoleczno-zawo-
dowa. Tworzenie miejsc pracy dla ludzi
zagrozonych marginalizacjg i wyzwalanie
przedsigbiorczosci, jest rozumiane jako
funkcja misyjna zmierzajaca do zwigksze-
nia efektywnosci w perspektywie krétko-
i dtugookresowej.

Kolejna sfera dziatalno$ci przedsie-
biorstw spolecznych taczy cele przedsig-
biorstwa z celami gospodarstw domo-
wych. Jest to dostarczanie débr i ustug,
w tym réwniez tych ktérych nie zaspo-
kaja paristwo ani rynek. Tak postrzegane
podmioty gospodarcze moga realizowad
ustugi pozytku publicznego (ustugi so-
cjalne), uzytecznosci publicznej (ustugi
o charakterze technicznym), ustugi dla
lokalnej okreslonej grupy odbiorcéw, od-
powiadajac na ich specyficzne potrzeby.
Realizowanie w ramach mechanizmu
rynkowego misji spolecznej spetnia da-
zenia do ciaglosci i stabilnosci ekono-
micznej przedsigbiorstwa, ktére poddane
jest normalnym regufom rynkowej kon-
kurencji. Dlatego warunkiem utrzyma-
nia si¢ przedsi¢biorstw spotecznych jest
wlasciwy, sprawny system zarzadczy,
pozwalajacy na racjonalne uczestnictwo
tych podmiotéw w grze rynkowej. Jesli
oczekuje si¢ od przedsigbiorstw spofecz-
nych aktywnego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym, nalezy okresla¢ i rozwija¢
ich specyficzne funkeje, ktére wyrédznia-
ja przedsi¢biorstwa spoteczne wsréd in-
nych typowo komercyjnych podmiotéw,
nastawionych na maksymalizacj¢ zysku,
sprzedazy i kapitatowej warto$¢ przedsie-
biorstwa.

To kolejne odniesienie do teorii kon-
firmy i wlasciwego dla niej dazenia do
syntezy celéw przedsigbiorstw z celami
gospodarstw domowych. Przedsigbior-
stwo spoleczne, aby byto konkurencyjne,
musi spetnia¢ swoja funkcj¢ spoleczna,

ale réwniez dazy¢ do sprawnego porusza-
nia si¢ w warunkach rynkowych.

Charakterystyczng cecha dla funk-
cjonowania przedsi¢biorstw spotecznych
jest kumulacja kapitatu spotecznego i ba-
zowanie na zasobach tzw. infrastruktury
migkkiej, czyli specyficznych i unika-
towych relacjach i wigziach, ktére dzie-
ki wzajemnej synergii tworza spoleczna
warto$¢ dodanga. Dzigki temu gospodar-
stwa domowe wystepuja jako czgsci skta-
dowe spoleczefistwa obywatelskiego.

Istotny element dziatalnosci przedsig-
biorstwa spotecznego, ktéry wyrédznia je
w kontekscie teorii konfirmy, to uwzgled-
nianie zbieznego z nim gospodarstwa
domowego w jego otoczeniu. Analizujac
funkcjonowanie przedsi¢biorstw  spo-
tecznych podkresla si¢ ich ,zakorzenie-
nie lokalne”, oraz bazowanie na sieciach
relacji z poszczegdlnymi podmiotami w
regionie.

Poszukiwanie nowej teorii przedsig-
biorstwa spolecznego powinno obja¢
analiz¢ takich zjawisk, jak:

* wystgpowanie niedoskonatosci rynko-
wych,

* wystgpowanie wsréd podmiotéw eko-
nomicznych zachowan, ktére nie dzia-
taja na wlasna korzys¢,

* zdolno$¢ przedsigbiorstw do koordy-
nacji dziatann réinych podmiotéw i
ukierunkowanie ich na rozwigzywanie
réznych, niekoniecznie tylko ekono-
micznych probleméw.

Wymienione przestanki zaprzecza-
ja tradycyjnym neoklasycznym teoriom
przedsigbiorstw, a wskazuja na ujecie, we-
dtug ktérego przedsi¢hiorstwa to struktury
gospodarowania nastawione na koordyna-
cje dziataht podmiotéw ekonomicznych®.
Wyeksponowaé tu nalezy mozliwosci
adaptacyjne przedsicbiorstw oraz gene-
rowanie warto$ci gospodarczych i spo-
tecznych. Przez to nawiaza¢ mozna do
druckerowskiej koncepcji przetrwania
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przedsi¢biorstw w $rodowisku, traktujac
przedsigbiorstwa spoleczne jako zakorze-
nione lokalnie i posiadajace umiejgtnosé
dostosowywania si¢ do lokalnych warun-
kéw.

Przedsigbiorstwo spoteczne jest pod-
miotem gospodarczym, wprowadzaja-
cym w obieg gospodarczy inicjatywy
charakteryzujace si¢ spolecznym uwraz-
liwieniem. Uwzglednia ono elementy
zwiazane z cztowiekiem, wlasciwe w go-
spodarstwach domowych — np. udziat
w organizacjach pozarzadowych w imig
okreslonych przekonan, i aktywne reali-
zowanie celéw danej organizacji. Przed-
sigbiorstwo spoteczne nie tylko realizuje
cele gospodarstw domowych, ale majac
forme¢ organizacji pozarzadowej repre-
zentuje dazenia o charakterze $wiatopo-
gladowym.

Powyzsza interpretacja wskazuje na za-
sadno$¢ wyodrebnienia przedsigbiorstwa
spolecznego w teorii konfirmy. Z powodu
realizowanych celéw spotecznych — szer-
szych od celéw gospodarstw domowych
— mozna umiejscowi¢ przedsigbiorstwo
spoleczne w systemie gospodarczym od-
powiadajacym zakreskowanemu obszaro-
wi na rysunku 2. Gospodarstwa domowe
(czgsci sktadowe spoteczenstwa) traktuje-
my jako realne byty ekonomiczne, a nie
odnosimy do spofeczeristwa obywatel-
skiego, ktére pod wzgledem ekonomicz-
nym jest forma abstrakcyjna®.

Nalezy zaznaczy¢, iz w funkcjonowa-
niu przedsigbiorstw spolecznych istotna
jest autonomia w stosunku do wtadzy
publicznej. Specyfika gospodarki spotecz-
nej wymaga jednak, aby paristwo petnito
rol¢ stymulatora do podejmowania dzia-
talnosci gospodarczej w dziedzinach mato
atrakcyjnych dla komercyjnych przed-
sigbiorstw, ale koniecznych ze wzgledéw
spofecznych. Tak rozumiana rola pani-
stwa wymaga réwniez, aby motywowato
ono do aktywnosci gospodarczej osoby
zagrozone marginalizacja spoleczna. W

tym wypadku przedsi¢biorstwo spo-
teczne moze by¢ traktowane jako narze-
dzie w celu zapobiegania dysproporcjom
spoleczno-ekonomicznym. Rolg pafstwa
jest stworzenie odpowiednich warunkéw
prawno-instytucjonalnych, podatko-
wych. Mozna tu dostrzec zatem potacze-
nie celéw panstwa z celami gospodarstw
domowych. Padstwo zamiast wypetniaé
zobowiazania wobec gospodarstw domo-
wych w formie bezposredniej pomocy so-
cjalnej, motywuje do samodzielnosci eko-
nomicznej. Ma to szczegélne znaczenie
dla dtugofalowej perspektywy rozwoju
spofeczno-gospodarczego.

W ontologicznym  definiowaniu

przedsi¢biorstwa  spolecznego, wedtug
kryterium przekazywania zysku na cele
spoleczne przy dowolnej formie insty-
tucjonalno-prawnej przedsigbiorstwa, w
ujeciu Nogi podstawowy budulec jego
profilu stanowi gospodarstwo domowe.
Punktem wyjscia wydaje si¢ by¢ punke
polaczenia gospodarstwa domowego z
przedsi¢biorstwem spotecznym — zgodnie
z zatozeniami konfirmacji w gospodarce.

Lewa czg$¢ zakreskowanego obszaru
na rysunku 2 prezentuje obszar przed-
sigbiorstw spolecznych w gospodarce w
ujeciu amerykanskim. W Stanach Zjed-
noczony szczegélnie jest akcentowana
zdolno$¢ przedsigbiorstwa spotecznego do
generowania dochodéw. Takie spojrzenie
jest wspolne dla praktykéw i teoretykdw.
Do przedsigbiorstw spofecznych zalicza
si¢ zardwno organizacje nastawione na
zysk, ktdre angazuja si¢ w inicjatywy spo-
teczne, jak i formy hybrydowe — ktére ta-
cza dazenia nastawione na zysk z celami
spolecznymi, az po organizacje non-pro-
fit, keére prowadza dziatalnos¢ gospodar-
cza wspierajaca ich dziatalno$¢ misyjna5).
Dlatego tez uzasadnione jest uwzglednie-
nie obszaru odpowiadajacego rynkowi,
wychodzacemu poza pole gospodarstw
domowych. W podejsciu amerykarniskim
cele spofeczne przedsigbiorstw realizowa-
ne moga by¢ wspédlnie z autonomicznymi
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celami rynkowymi. Zaobserwowad tu
mozna réwniez dziatanie przedsigbiorstw
wykraczajace poza kontekst gospodarstw
domowych w celu generowania zysku,
umozliwiajacego realizacje funkcji spo-
tecznych w nastgpnych etapach. Nawia-
zujac do podmiotowego traktowania w
teorii konfirmy gospodarstw domowych,
zaznacza si¢ wyrazne rozréznienie dwéch
omawianych perspektyw. W europejskim
ujeciu cele gospodarstw domowych sg sil-
nie utozsamiane z celami i misja przedsie-
biorstw spotecznych, niekiedy nie akcep-
tujace wplywéw rynkowych.

W przedsigbiorstwach bedacych w
teorii konfirmy autofirmami (rysunek 1)
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