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Glokalizacja a zarzadzanie

Organizacja przestrzenna gospo-
darki jest wypadkowa dzialania dwéch
przeciwstawnych sil, a mianowicie
tendencji do koncentracji i tendencji
do dekoncentracji. Ta pierwsza wyni-
ka z dazenia do wzrostu, uzyskiwanej
dzieki minimalizowaniu odleglosci,
efektywnosci prowadzonej dzialalno-
$éci gospodarczej, natomiast ta druga
jest konsekwencja checi zwigkszenia
dostgpnosci.

Te dwie tendencje $cieraja si¢ w jed-
nostkach przestrzennych na wszystkich
szczeblach skali geograficznej, a wigc w
jednostkach osadniczych, regionach i
krajach, jak réwniez w wymiarze ogdl-
no$wiatowym [Kuciriski, 2009]. W skali
globalnej ich odzwierciedleniem jest, be-
daca przejawem tendencji do dekoncen-
tracji, globalizacja, natomiast w opozycji
do niej stoi glokalizacja, ktéra mozna
uznaé za swoisty symptom tendencji do
koncentracji. Paradoks wspdtczesnosci
polega za$ na tym, ze z pozoru globali-
zacja zdaje si¢ by¢ wszechogarniajacym
procesem dyspersji Swiatowej gospodarki
i kultury prowadzacym do homogeniza-
cji globalnej przestrzeni ekonomiczne;j,
podczas gdy w rzeczywistoéci proces ten
prowadzi do koncentracji dziatalnosci
gospodarczej i zycia spotecznego w rela-
tywnie malej liczbie miejsc o szczegélnej
atrakcyjnosci lokalizacyjnej.

Cechy tych miejsc sa nie tylko czyn-
nikami lokalizacji dla umiejscawiajacych
si¢ tam podmiotéw gospodarczych, ale

okreslaja takze warunki brzegowe deter-
minujace ich wrazliwos¢ i reakcje na to
wszystko co niesie ze sobg globalizacja,
filtrujac ja niejako. Od nich zalezy, jak
jest odczuwana w danym miejscu i czasie,
jaki wywiera wplyw na lokalng gospodar-
ke, jak i na ile mozna korzystaé w tych
miejscach z dobrodziejstw globalizacji i
szans, jakie stwarza oraz w jakiej mierze
mozliwe jest tam niwelowanie wynikaja-
cych z niej zagrozen nazywanych przez J.
Stiglitza [2004] jej goryczami.

Wszyscy dzi§ méwig o globalizacji,
podziwiajg ja, usituja jg zrozumie¢ i wy-
ttumaczy¢, krytykuja ja badz fetyszyzuja
[Kuciriski, 2004] nie dostrzegajac jak-
by tego, ze nie jest to jedyny megatrend
wspolczesnosci, na co zwracat uwagg juz
przed laty ]. Naisbitt [1997]. Pokazywat
wprawdzie, ze gospodarki narodowe stajg
si¢ komponentami gospodarki globalnej
(trzeci megatrend), ale zwracal zarazem
uwagg, ze towarzyszy temu przechodze-
nie od centralizacji do decentralizacji
(piaty megatrend) oraz przeksztalcanie
hierarchicznej struktury gospodarki i zy-
cia spolecznego w sieciows (6smy mega-
trend). Oznacza to, ze réwnie wazna jak
globalizacja jest jej ,syjamska siostra’,
a mianowicie glokalizacja. Co wigcej
mozna powiedzieé, ze to glokalizacja jest
wspdlczesnie ,twarzg® globalizacji i for-
ma jej przejawiania si¢, bowiem polega na
interpretacji uniwersalizacji partykulary-
zacji, bedacej zarazem partykularyzacja
uniwersalizmu [Robertson, 1992].
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Jest to niezwykle wazna konstata-
cja, bowiem chcac sprawnie zarzadzad
w danym miejscu i czasie gospodarka
oraz podmiotami gospodarczymi, trzeba
uwzglednia¢ jednoczesnie je obie. Jesli
tego nie uczynimy, bedzie mozna o na-
szych poczynaniach powiedzie¢, trawe-
stujac wypowiedziang w IV wieku p.n.e
mysl cesarza Sun Tzu [za: Kotler, 2004],
ze wszyscy widza globalizacje, dzigki
ktérej odnosimy ekonomiczne sukce-
sy, ale nikt nie moze dostrzec glokaliza-
cji, z ktérej one wynikaja. O ile bowiem
traktowanie globalizacji jako warunku
brzegowego podejmowania i prowadze-
nia okreslonej dziatalnosci gospodarczej
oraz zarzadzania nig ma charakter tak-
tyczny, to uwzglednianie w tym proce-
sie glokalizacji, a wigc tego co wynika ze
specyficznych cech miejsca lokalizacji tej
dzialalnoéci gospodarczej, ma charakter
strategii.

Poza tym, glokalizacja sama w sobie
jest celem strategicznym, bo nie chodzi
przeciez o to, by prowadzac dana dzia-
talno$¢ gospodarcza realizowad cele glo-
balne, lecz o to, by przyczynia¢ si¢ do
lokalnego publico bono. Jest to kwestia
racjonalno$ci dziatania i towarzyszacej
mu spolecznej odpowiedzialnosci. Prowa-
dzona dziatalno$¢ gospodarcza powinna
bowiem przede wszystkim stuzy¢ intere-
som miejsca jej lokalizacji i wykorzysty-
waé umiej¢tnie atuty, jakie ono ma. Nie
powinna przy tym rzecz jasna popadaé w
sprzeczno$¢ z interesem jednostek prze-
strzennych wyzszych szczebli skali geo-
graficznej, bo wobec nich tez jest spolecz-
nie odpowiedzialna, ale nie w pierwszym
rzedzie i nie przede wszystkim.

Rzecz zatem w tym, by umieé pogodzi¢
interes lokalny z regionalnym, krajowym,
mi¢dzynarodowym i globalnym, nie po-
zostajac zasciankiem, ani tez nie stajac si¢
kolonig. Wymaga to powiazania lokalno-
§ci z uniwersalnoscia tak, by poszczegélne
miejsca i zlokalizowane w nich podmioty

gospodarcze oraz zyjace w tych miejscach
lokalne spolecznosci byly ,syte”, a global-
na gospodarka pozostawata zapewniajaca
realizacje tego celu integralng catoscia, by
globalizacja stuzyta glokalizacji pozostaja-
cej jej stuga. Jest to nie lada wyzwanie i
cel niezwykle trudny do realizacji, ale cel,
do ktoérego trzeba bezwzglednie dazy¢,
by gospodarka mogta trwale istnie¢, a jej
interesariusze mogli zaspokajaé swoje po-
trzeby egzystencjalne i emocjonalne.

Glokalizacja
jako rewers globalizacji

Stuchajac interpretacji wspélczesnych
zjawisk gospodarczych i spolecznych
mozna odnie$¢ wrazenie, ze dokonujy si¢
one w cieniu globalizacji, bedac zarazem
jej sktadowymi. Globalizacja jest dla nich
kontekstem, a zarazem stanowi ich mniej
lub bardziej widoczng istotg. Mozna od-
nie$¢ paradoksalne wrazenie, ze globaliza-
¢ja wszystko ttumaczy, a zarazem nicze-
go do korica nie wyjasnia. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze globalizacja wszystko niepo-
miernie komplikuje, gmatwa i zaciemnia,
cho¢ wydawa¢ by si¢ moglo, ze upraszcza
czyniac $wiat homogenicznym i izotropo-
wym.

Dzieje si¢ tak réwniez i dlatego, ze
chcac zrozumied istote oraz cata ztozono$¢
problemu jakim jest globalizacja i chcac
by¢ dobrze zrozumianym przez tych, ked-
rym staramy si¢ ja przedstawi¢, ulegamy
pokusie opisania jej w mozliwie najprost-
szy sposdb, postugujac si¢ potocznym je-
zykiem. Wpadamy tym samym w swego
rodzaju putapke retoryczna, ktéra staje si¢
merytoryczna. Uzywanie potocznego je-
zyka codziennosci do wyjasniania ztozo-
nych zjawisk o charakterze uniwersalnym
grozi bowiem tym, ze zatraca si¢ siebie i
specyfike miejsca, z ktdrego sig jest lub o
ktérym si¢ méwi, badz z pozycji ktdrego
analizuje si¢ zagadnienia globalne, tak
jakby to miejsce bylo rzeczywiscie takie
samo jak wszystkie inne na $wiecie [Bien-
czyk, 2012].



Glokalizacja a zarzadzanie

W wyniku globalizacji wszystkie po-
tencjalne i rzeczywiste miejsca lokalizacji
dzialalnoéci gospodarczej maja rzekomo
by¢ identyczne i jednakowo dostgpne we
wszystkich kierunkach, ale bynajmniej
nie sa, a co wigcej by¢ weale nie powinny
i nie moga, bo zréznicowanie jest esencja
zycia gospodarczego i spotecznego, a glo-
balizacja z pewnoscia nie niszczy wszyst-
kich zréznicowan miejsc, z ktorych skta-
da si¢ $wiat. Istota globalizacji nie polega
zatem wcale na tym, ze wszystko jedno
gdzie umiescimy prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza lecz na tym, ze poszerza sig
i rozrasta zbiér mozliwych i dopuszczal-
nych miejsc lokalizacji, z ktérych jedno
ma, w danym czasie i w danej sytuacji
rynkowej, pewna przewage mozliwa do
wykorzystania i dyskontowang dopéty,
dopdki nie okaze si¢, ze mozna dang dzia-
talno$¢ gospodarcza prowadzi¢ korzyst
niej w innym miejscu, a ono jest dostepne.

Globalizacja zatem wcale nie uprasz-
cza zarzadzania prowadzong dziatalnosciag
gospodarczg lecz sprawia, Ze wymaga ono
wigkszej wiedzy, czujnosci i elastycznosci
w percepcji zmieniajacego si¢ dynamicz-
nie otoczenia rynkowego i konkurencyj-
nego. W warunkach globalizacji wymaga
ono swoistego swingowania lokalizacyj-
nego, przy czym swingujac nie mozna
zapomina¢ o tym, ze wcale nierzadko
te dotychczasowe i pozornie tracace swa
przewage konkurencyjng miejsca loka-
lizacji w istocie rzeczy lepiej pozwalaja
dyskontowa¢ korzysci jakie stwarza glo-
balizacja. Wszak znamy ich specyfike i
potrafimy dzigki tej wiedzy lepiej reago-
wa( na zachodzace zmiany, na rodzace si¢
szanse i rysujace si¢ zagrozenia. Paradoks
globalizacji polega bowiem na tym, ze im
jest silniejsza, tym wigksze znaczenie maja
lokalne warunki funkcjonowania gospo-
darki oraz podmiotéw gospodarczych i to
one indygenizuja globalizacj¢ decydujac o
tym, jak jest odczuwana w danym miejscu
i czasie.

Globalizacja bynajmniej nie zabija lo-
kalnej specyfiki, lecz nadaje jej nowego
znaczenia i pozwala ja lepiej wykorzysty-
wad, a zarazem zmusza do jej uwzglednia-
nia w zarzadzaniu gospodarka i podmio-
tami gospodarczymi. Nie oznacza wcale
wieszczonej swego czasu przez niektorych
L$mierci geografii” lub jej ,konca”, lecz
jej swoista reinkarnacje, bo wspéfczesna
globalizacja sprawia, ze rodzi si¢ co$, co
mozna by nazwal ,geografia osobista’.
Jej istota sprowadza si¢ do tego, ze coraz
wazniejsze staja si¢ miejsca, w ktérych zy-
jemy i w ktérych prowadzimy dziatalnos¢
gospodarcza i ze sg to coraz bardziej skon-
kretyzowane miejsca. Nastgpstwem tego
procesu jest migdzy innymi to, ze jesli ktos
zdradzi skad pochodzi oraz gdzie mieszka,
to mozna z tatwoscig powiedzie¢ kim jest
i jak zarzadza tym, czym zarzadza¢ moze
lub powinien. Z tego procesu wynika
takze to, ze coraz czgsciej zamiast powie-
dzie¢ ,kocham Polske” sklonni jestesmy
raczej powiedzie¢ ,kocham Pcim”, bo tam
mieszkam, bo stamtad pochodzg, bo tam
prowadze swoja dziatalno$¢ gospodarcza
lub przejawiam aktywnos¢ spoteczna.

Dzieje si¢ tak dlatego, ze globalizacja
wydobywa miejsca z globalnej magmy,
czyniac je dostrzegalnymi i waznymi, po-
zwalajagc im autonomicznie wykorzysty-
wacé lokalne zasoby, wchodzi¢ w globalne
uktady powiazan i budowaé w oparciu o
nie swéj sukces ekonomiczny oraz konku-
rencyjno$¢ na globalnym rynku. Globa-
lizacja prowadzi wprawdzie do zderzenia
kultur w huntingtonowskim znaczeniu,
macdonaldyzacji $wiata i destrukeji lokal-
nych struktur kulturowych, ale jest takze
przestanka do taczenia i swoistej syntezy
tego co uniwersalne z tym co lokalne, ge-
nerujac lokalnie hybrydowe systemy war-
toéci i modele konsumpcji, dostosowujac
globalne produkty do wymogéw i ocze-
kiwan lokalnych konsumentdw, za$ lokal-
nym produktom nadajac cechy czyniace
je akceptowalnymi na globalnym rynku
[Nederveen Pietrese, 2004].
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Lokalne gospodarki i spolecznosci
zmieniajg si¢ wprawdzie pod wplywem
globalizacji, ale jednoczesnie zmieniaja
samg globalizacje, zglobalizowana gospo-
darke¢ i warunki funkcjonowania pod-
miotéw gospodarczych w tym zglobali-
zowanym $wiecie, poniewaz globalizacja
wydobywa i eksponuje jego systemowy
charakter zwracajac uwagg na to, ze dla
prawidlowego funkcjonowania tego syste-
mu wazna jest nie tylko calos¢, ale i jej
sktadowe.

Globalizacja pokazuje, ze gospodarka,
traktowana jako system, jest wieloszczeb-
lowym uktadem sktadajacym si¢ z powia-
zanych ze sobg wielorako lokalnych jed-
nostek przestrzennych réznego szczebla
skali geograficznej. Z systemowego cha-
rakteru tego uktadu wynika, ze nie moz-
na zmieni¢ jakiegokolwiek z jego elemen-
tOw czy powiazari, aby nie zareagowal
system jako calos¢ i aby nie pozostawato
to bez wptywu na jego czeéci sktadowe,
bowiem wszystko zalezy od wszystkiego,
a elementy sobie blizsze zalezg od siebie
bardziej niz te odlegle, cho¢ i ich wpltywu
nie wolno lekcewazy¢ — zgodnie z prawem
Toblera.

Sprawia to, Ze réwnie waznym co
globalizacja znakiem wspétczesnego cza-
su i wspélczesnej gospodarki oraz zycia
spofecznego jest jej swoisty rewers — glo-
kalizacja, rozumiana jako indygenizacja
globalizacji [Robertson, 1995], a zarazem
jej ubogacanie lokalnymi produktami, za-
chowaniami i warto$ciami, ktore staja si¢
globalne pozostajac jednak lokalnymi, nie
tracac przy tym niczego ze swej lokalnej
specyfiki. I nie trzeba wecale by¢ wielkim
ekonomista, zeby to zauwazad, bo wystar-
czy zdrowy rozum [Flassbeck, 2013].

Ten zdrowy rozum sprawil, ze w la-
tach 90. ubiegtego wicku R. Robertson
zwrécit uwage na japoriski termin do-
chakuka méwiacy o tym, ze uniwersalne
techniki uprawy roslin i hodowli zwierzat
nalezy dostosowywa¢ do specyfiki lokal-

nej rolniczej przestrzeni produkceyjnej.
Idac tym tokiem mys$lenia opracowano w
Japonii model biznesowy, rozciagajacy t¢
metod¢ na wszelkie produkty wytwarza-
ne w tym kraju, z my$la o ich eksporcie
na konkretne rynki. Chodzito o to, by ich
wartosci uzytkowe dostosowywa¢ do spe-
cyfiki oczekiwan klientéw na lokalnych
rynkach zbytu [Haque Khondker, 2004].

Rozumiana ortodoksyjne globaliza-
¢ja niszczy lokalne struktury kulturowe,
spoleczne i ekonomiczne, narusza lokal-
ne systemy wartosci, doprowadza do ich
dyslokacji, generuje konflikty kulturowe,
spoleczne, ekonomiczne i polityczne, za-
burza wypracowany przez wieki porza-
dek spoleczny, utrudniajac tym samym
racjonalno$¢ wyboréw ekonomicznych
i ograniczajac przewidywalno$¢ zacho-
wan uczestnikéw gry rynkowej. Trudno
i coraz trudniej w tej sytuacji zarzadzad
gospodarka oraz podmiotami gospodar-
czymi majac na uwadze jedynie ich kon-
tekst globalny, a zapominajac o lokalnym,
nie potrafigc potaczy¢ jednego z drugim,
nie umiejac wytworzy¢ w zarzadzaniu
koniecznej hybrydowosci, swoistego me-
lanzu i synkretyzmu tego czego wymaga
globalizacja, z tym co wynika ze specyfiki
miejsca lokalizacji tej gospodarki i po-
szczegblnych przedsigbiorstw, a wigc za-
pominajac o glokalizacji, lub nie wiedzac
jak ja wykorzystywad i jak postgpowaé
zgodnie z jej zasadami w codziennej prak-
tyce gospodarcze;j.

Istota glokalizacji

Zbitka jezykowa, jaka jest glokalizacja
powstata z genialnego nafozenia na siebie
dwdch stéw, a mianowicie globalizacji i
lokalizacji [Kucinski, 2011 a]. Ta ich in-
terferencja jest odzwierciedleniem tego,
ze we wspélczesnym $wiecie kluczowe
znaczenie dla gospodarki i zycia spotecz-
nego ma wlasnie z jednej strony ich coraz
bardziej pozbawione jakichkolwiek granic
rozszerzanie si¢ przypominajace globalna
ekspansje swego rodzaju spoteczno-eko-
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nomicznego ,wszech$§wiata” (uniwersum).
Z drugiej za$ bedaca dzi§ zasadniczym
zrédltem sukcesu przedsi¢biorstwa oraz
jego przewagi konkurencyjnej i war-
toéci ,lokalizacja, lokalizacja, lokaliza-
cja” [Clark, Feldman, Gertler, 2003],
czyli miejsce, w ktérym prowadzona
jest okreslona dziatalno$¢ gospodarcza
[Kucinski, 2011 b]. I nie jest to jedynie
elegancka figura retoryczna, lecz ekspozy-
cja trzech aspektéw roli miejsca prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej we wspét-
czesnym zglobalizowanym $wiecie.

Po pierwsze, jest to kwestia wpltywu
cech tego miejsca na koszty i konkuren-
cyjno$¢ wytwarzanych w nim débr lub
oferowanych ustug. Te cechy $wiadcza
o wartoéci lokalizacyjnej owych miejsc,
wynikajacej z generujacych czynniki lo-
kalizacji ekonomicznych, spotecznych,
technicznych i atrybutéw przyrodniczych
danego miejsca.

Po drugie, jest to kwestia wartosci
przestrzennej poszczegdlnych miejsc i ich
pozycji w strukturze i organizacji prze-
strzennej globalnej gospodarki. Ta war-
to$¢ przestrzenna miejsc zwigzana jest z
ich uksztatltowanym i stale ewoluujacym
uktadem powiazan z innymi punktami
globalnej gospodarki, przy czym nie cho-
dzi tu jedynie o zwiazane z tym przeptywy
débr, srodkéw pienigznych, ludzi i infor-
macji, ale takze o lokalizacj¢ tych miejsc
wzgledem wszystkich innych wchodza-
cych w gre w zwiazku z toczacym si¢ w
tych miejscach zyciem gospodarczym i
spolecznym oraz generowang przez tg lo-
kalizacje synergie.

Po trzecie, jest to wreszcie, bedaca
funkcja dwoch pierwszych, kwestia wy-
boru optymalnej w skali globu ziemskie-
go lokalizacji dla prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej. Ten wybor jest tym
bardziej skomplikowany, im wigksze sa
generowane przez postgpujacy globaliza-
cj¢ zbiory lokalizacyjnych rozwiazan do-
puszczalnych. Trudnos¢ jego dokonania
zwigksza jeszcze fakt, iz wartosci lokali-

zacyjne i przestrzenne miejsc ewoluujq,
podobnie zreszta jak wymogi lokalizacyj-
ne poszczegdlnych podmiotéw gospodar-
czych wynikajace ze specyfiki prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej i jej zmian.
W konsekwencji, wyborowi i akceptacji
okreslonej lokalizacji towarzyszy zawsze
pewne ryzyko wynikajace z mozliwosci
btednej oceny czynnikéw lokalizacji, z
ich zmienno$ci oraz z niepetnej i niedo-
skonatej informacji o rozwiazaniach al-
ternatywnych, jak réwniez z ewentualnie
nieprawidtowej hybrydyzacji lokalnego
i globalnego kontekstu danej decyzji lo-
kalizacyjnej. Te uwarunkowania generuja
ryzyko lokalizacji samo w sobie, jak réw-
niez moga generowac inne rodzaje ryzyka
prowadzenia okreslonej dziatalnosci go-
spodarczej w danym miejscu i wplywad
na mozliwosci jego niwelowania. Wply-
waja takze na postrzegane dynamicznie
bezpieczeristwo ekonomiczne przedsie-
biorstw o okreslonej lokalizacji [Kuciriski,
2014, 2015].

Tak wigc glokalizacja jest w istocie
rzeczy procesem, w ktérym globalizacja
determinuje wartosci lokalizacyjne i prze-
strzenne miejsc, zwlaszcza za$ percepcje
tych wartoéci. Glokalizacja jest bowiem
przejawem zarzadzania podmiotami go-
spodarczymi przez wartosci i z ich wy-
korzystaniem, a moze raczej jego konse-
kwencja i kwintesencja, poniewaz polega
na uwzglednianiu w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwami i gospodarka na poziomie
lokalnym, lokalnych wartoéci lokaliza-
cyjnych, przestrzennych i spoteczno-kul-
turowych oraz ich umiej¢tnym taczeniu z
uniwersalnymi wartosciami generowany-
mi i transformowanymi przez globaliza-
cje. Jest procesem przygotowywania, po-
dejmowania, wdrazania, weryfikowania i
korygowania decyzji o wyborze miejsca
lokalizacji danej dziatalnosci gospodar-
czej oraz sposobie jej uprawiania w tej
lokalizacji. Specyfika tego procesu polega
na tym, ze uwzglednia si¢ w nim i traktu-
je pierwszoplanowo relacj¢ ujmowanych
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dynamicznie cech miejsca lokalizacji do
gospodarki globalnej. Czyni si¢ to przy
tym w sposéb pozwalajacy zlokalizowa-
nym w tym miejscu podmiotom gospo-
darczym i jemu samemu wchodzi¢ w glo-
balne systemy powiazan ekonomicznych
tak, by maksymalizowa¢ korzysci uzyski-
wane dzigki wykorzystywaniu mozliwo-
$ci stwarzanych przez globalizacje przy
jednoczesnym minimalizowaniu zwig-
zanych z nig zagrozen dla tego miejsca,
funkcjonujacych w nim przedsi¢biorstw

i zyjacych w nim spotecznosci lokalnych.

Rozumiana w ten sposéb glokalizacja po-

lega zatem na:

* wrastaniu elementéw gospodarki glo-
balnej w lokalne struktury ekonomicz-
ne i spofeczne,

¢ funkcjonowaniu lokalnych gospodarek
w warunkach globalizacj,

* wchodzeniu lokalnych gospodarek
i podmiotéw gospodarczych w sie¢
globalnych powiazan,

* przeksztalcaniu si¢ lokalnych spotecz-
nosci i systeméw wartoéci pod wpty-
wem globalizacji,

* czynieniu globalnymi lokalnych pro-
duktéw, symboli i warto$ci kulturo-
wych, etycznych oraz moralnych.

Glokalizacja przejawia si¢ takze w tym,
ze specyficzne dla danego miejsca warun-
ki kulturowe, spoleczne, ekonomiczne
i przyrodnicze, jak réwniez charaktery-
styczne dla tego miejsca jego zakleszcze-
nie w $ciezce rozwoju wpltywa na to, jak i
z jakim skutkiem mozna zarzadza¢ w tym
miejscu, w warunkach stwarzanych przez
globalizacje, gospodarka i podmiotami
gospodarczymi oraz na to, jaka jest per-
cepcja stosowanych gdzie indziej prakeyk
zarzadczych oraz ich skutecznosé.

Dokonujaca si¢ poprzez glokalizacje
indygenizacja globalizacji — czyli to, jak
odbywa sig, jak przebiega i co powoduje
w danym miejscu globalizacja, gdyz jej
lokalna percepcja jest specyficzna i zréz-
nicowana zwazywszy na cechy fizyczne,

ekonomiczne, techniczne, spoteczne, a
zwlaszcza kulturowe tych miejsc — dla
kazdego z przestrzennych ogniw global-
nego systemu spoteczno-ekonomicznego
oznacza co$ innego, jest czyms§ innym i
inne rodzi skutki.

Bedace sktadowg glokalizacji ubogaca-
nie globalizacji polega za$ na wprowadza-
niu do globalnego obiegu i przejmowaniu
przez globalny system spoteczno-ekono-
miczny niektérych cech poszczegélnych
miejsc, nadawaniu globalnego charakteru
lokalnym produktom i lokalnym warto$-
ciom. Polega takze na tym, ze produkty
wykreowane przez globalne firmy jako
lokalne i dostosowane do miejscowej spe-
cyfiki, staja si¢ globalnymi.

W tym ubogacaniu globalnego syste-
mu spoleczno-ekonomicznego przez jego
lokalne ogniwa szczegdlnie istotny jest ak-
sjologiczny aspekt tego procesu, bowiem
w istocie rzeczy glokalizacja ma przede
wszystkim wlasénie wymiar socjologiczny,
kulturowy i dotyczy gtéwnie wartosci.
Wynika to z tego, ze lokalnie istniejace i
miejscowo specyficzne systemy wartosci
determinuja z jednej strony lokalna per-
cepcje globalizacji, a z drugiej zmieniaja ja
samg traktujac jako warto$¢ sama w sobie.

Globalizacja jest bowiem wartos-
cig samg w sobie, a zarazem deformuje i
transformuje wszelkie wartoéci, bo byly
one ukute na miare innego $wiata, §wiata
wzglednie odosobnionych paristw i go-
spodarek narodowych funkcjonujacych
na zupetnie innych zasadach. A ze s3 to
wartoéci tkwiace bardzo gleboko w kaz-
dym z nas, to globalizacja zmienia nie tyl-
ko nasze otoczenie, ale i nas samych oraz
miejsca, z ktérych jestesmy i w ktérych
jestesmy.

Zarzadcze implikacje glokalizacji
To jakie sa miejsca (rozumiane jako
kraje, regiony czy jednostki osadnicze
réznego typu), w ktérych prowadzimy
dziatalno$¢ gospodarcza i w ktérych to-
czy si¢ z naszym udziatem Zycie spoteczne
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oraz jakimi staja si¢ te miejsca pod wply-
wem globalizacji, zalezy od tego jakimi
byly, w sensie materialnym i aksjologicz-
nym, zanim zalata je globalizacyjna fala.
Ta konstatacja jest warunkiem brzego-
wym zarzadzania gospodarka tych miejsc
i dziatajacymi w nich podmiotami gospo-
darczymi. Oznacza ona takze, ze zarza-
dzajac na poziomie lokalnym gospodarka
i podmiotami gospodarczymi nalezy my-
Sle¢ globalnie, ale jednoczesnie i lokalnie,
zwlaszcza gdy dana dziatalno$¢ gospodar-
cza ma wymiar globalny. Chodzi bowiem
o to, by zarzadzajac na poziomie lokalnym
gospodarkg i podmiotami gospodarczymi
dziata¢ zarazem lokalnie i globalnie sprz¢-
gajac zwrotnie lokalne wartosci i interesy
z globalnymi.

Postepujac w ten sposéb nie mozna
przy tym zapominaé, Ze miejsca majg
wiasnie swoje lokalnie specyficzne syste-
my wartosci, ktére transformuja uniwer-
salne sposoby zarzadzania, ale maja tez
swoje wartosci ekonomiczne i etyczno-
-moralne, determinujace efekty zarza-
dzania i nadajace mu sens. Te wartosci
s3 zarazem granica tego, co mozna zrobi¢
zarzadzajac gospodarka i podmiotami
gospodarczymi w danym miejscu i czasie
oraz tego, jak to mozna czynié.

Taka granica jest réwniez specyfi-
ka danego miejsca, wynikajaca z faktu,
ze kazde z miejsc jest w pewien sposob
uwikfane w globalna sie¢ powiazan eko-
nomicznych, spolecznych, kulturowych
i technicznych, ale zarazem miejscem
osobnym i jedynym w swoim rodzaju. To
miejsce moze by¢ postrzegane negatyw-
nie przez jego mieszkaricéw i tych, ktorzy
mogliby tu ewentualnie zainwestowa¢ lub
nabywa¢ wyprodukowane tu dobra, cze-
go wyrazem jest tzw. topofobia. Moze tez
by¢ przez swoich interesariuszy, ktérych z
kolei cechuje topofilia, widziane jedynie
pozytywnie. Przy czym zaréwno topo-
fobia, jak i topofilia sa zmienne w czasie
i maja swoj kontekst globalny. Trzeba
bowiem zdawaé sobie sprawe z tego, ze

miejsca, w ktérych funkcjonuja podmio-
ty gospodarcze i w ktdrych toczy si¢ zycie
spoleczne, stale zmieniajg si¢, tak w sen-
sie gospodarczym, spotecznym, kulturo-
wym, technicznym jak i przestrzennym, a
razem z nimi zmieniaja si¢ zmieniajacy je
ich mieszkaricy i transformujace te miej-
sca podmioty gospodarcze.

Moéwiac o glokalizacji i zarzadzaniu,
zaréwno nia jak i w jej warunkach, trzeba
tez mieé na uwadze to, ze te ewoluujqce
miejsca podlegaja ulegajacemu zmianom
zewngtrznemu i wewnetrznemu wartos-
ciowaniu. Nie ma bowiem miejsc ide-
alnych, a w kazdym z nich zawsze ,co$
uwiera’, a poza tym s3 one centrami
(o$rodkami) odczuwania wartoéci kultu-
rowych, etyczno-moralnych i ekonomicz-
nych. Odczuwanie wartosci jest bowiem
toposubiektywne, tzn. ze s3 one uswia-
damiane i odczuwane w danym miejscu
i czasie w sposéb lokalnie specyficzny sta-
nowiac jego esencje.

Takimi specyficznymi centrami od-
czuwania wysublimowanych wartoéci i
miejscami, ktérych w sposéb szczegélnie
wyrazny, ze wzgledu na silne zakorzenie-
nie w globalnej sieci powiazan dotyczy
glokalizacja, sa przede wszystkim wielkie
miasta, a zwlaszcza aglomeracje miejskie
bedace emanacja regionéw i krajéw, kedre
je wygenerowaly. Zrodzito to, wyrazone
przez B. Barbera [2014] domniemanie,
ze ich prezydenci (burmistrzowie), wy-
korzystujac swoje lokalne doswiadczenia
zarzadzania w warunkach globalizacji,
potrafiliby rozwiazywaé problemy glo-
balne, wszelako pod warunkiem istnienia
sformalizowanej sieci globalnych miast.
Plynie z tego wniosek, ze skutecznie za-
rzadza¢ w warunkach globalizacji po-
trafi jedynie ten, kto rozumie jej istote i
kto wie na czym polega glokalizacja, bo
dos$wiadczyt dobrodziejstw oraz wyzwan
jednej i drugiej.

Warto o tym pamigtaé, gdy traktuje
si¢ globalizacj¢ jako proces zacierania sig
granic paristwowych i przejaw tendencji
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do homogenizacji §wiata, do rzekomego
ujednolicania i uniwersalizacji systeméw
wartosci oraz ludzkich zachowan, w tym
takze tych w sferze zarzadzania gospodar-
ka i podmiotami gospodarczymi. Kon-
sekwencja tak rozumianej globalizacji
mialoby by¢ ujednolicenie stosowanych
w okreslonych sytuacjach praktyk za-
rzadezych i oczekiwanie ujednoliconych,
niejako uniwersalnych reakgji na te dzia-
tania.

Tymczasem wszystko co istnieje
ma swoje granice. Maja je tez miejsca.
Te miejsca istnieja i daja si¢ zdelimito-
waé dlatego, ze s3 czym$ innym od tego
wszystkiego co nimi nie jest, tak w sensie
materialnym, jak i metafizycznym. Ich
delimitacja jest mozliwa, a nawet koniecz-
na, przede wszystkim dzigki tozsamosci
kulturowej ich mieszkacéw i w zwiazku
z jej istnieniem. Ta tozsamos¢ rodzi sig
wtedy, gdy zaczyna gasnaé¢ lub uwieraé
wspolnotowos¢, badz gdy jej w ogdle juz,
albo jeszcze nie ma. Rodzi si¢ ona zwtasz-
cza wtedy, gdy wspdlnotowos¢ zaczyna
nabiera¢ cech totalitarnych i wyhamo-
wuje rozwoj lokalnych gospodarek i spo-
tecznosci. Im te gospodarki i spotecznosci
staja si¢ bardziej otwarte, tym silniej jest
odczuwana ich odmiennos¢ oraz lokalna
specyfika i potrzeba identyfikacji tozsa-
mosci, a tym samym coraz wyrazniejsze
i wazniejsze dla lokalnej gospodarki oraz
zycia spotecznego sg jej implikacje.

Im silniejsze sa procesy zmierzajace do
znoszenia granic, tym wyrazniejsza staje
si¢, zasadzajaca si¢ na kulturowej odreb-
nosci odczuwanej w reakgji na implikowa-
ng globalizacja homogenizacje, tendencja
do ich ustanawiania. Paradoks tej sytuacji
polega jednak na tym, ze autarkia zabija
indywidualno$¢, a tym samym hamuje
rozw6j. Gospodarce szkodzi zbyt silnie
okreslona, odczuwana i manifestowana
tozsamoé¢ kulturowa, ale réwnie szkod-
liwe sa jej rozmyte granice. Nie sposéb
bowiem skutecznie zarzadzaé gospodarka
i podmiotami gospodarczymi w danym

miejscu, gdy nie wiadomo kim jest w sen-
sie kulturowym osoba, z ktérg si¢ rozma-
wia i ktdrej wydaje si¢ polecenia, badz z
ktérg usitujemy si¢ porozumieé, ani tez
nieznana jest kulturowa proweniencja i
tozsamo$¢ tego kto te polecenia wydaje,
a potem ocenia ich skutki. Jest to kwe-
stia zrozumienia motywacji, zachowan,
percepcji oraz reakcji zarzadzajacych i za-
rzadzanych, bez czego nie mozna niczym
skutecznie zarzadzad.

Problem polega zatem na tym, jak po-
godzi¢ lokalng tozsamos$¢ z wynikajaca z
globalizacji, rzeczywista lub domniemang
wspolnotowoscia, jak bedac swiadomym
swojej odrebnosci by¢ zarazem otwartym
na innych i na ,inno$¢”, jak zoptymalizo-
waé te dwa zywioly w sposéb sprzyjajacy
gospodarce i jej rozwojowi.

Tej optymalizacji ma stuzy¢ glokali-
zacja, pokazujaca jak zachowa¢ lokalnos¢
bedac zglobalizowanym. Nie polega ona
bynajmniej na negacji innosci, lecz na jej
afirmacji uwzgledniajacej réznorodnosé.
Wymaga ona, aby majac $wiadomosé
swojej odrebnosci potrafi¢ z niej chocby
czg$ciowo zrezygnowal na rzecz tego co
wspolne, pamigtajac, ze cho¢ cichym ma-
rzeniem ludzkosci jest ,jedna owczarnia i
jeden pasterz”, to spetnienie tego marze-
nia bedzie oznaczalo, ze zblizamy si¢ do
korica wszechrzeczy, czyli jednak do kon-
ca historii i kofica geografii.

Nasz problem polega na tym, ze mu-
simy jednocze$nie zy¢, pracowal, zarza-
dzal i by¢ zarzadzanym niejako w dwéch
$wiatach, w tym homogenicznym — glo-
balnym i w tym heterogenicznym — lo-
kalnym. Jest to niewatpliwie trudne, ale
mozliwe, wszelako pod warunkiem, ze
bedziemy doceniali znaczenie uktadu od-
niesienia jakim sa lokalne oraz uniwersal-
ne wartoéci i umieli je ze soba pogodzi¢
w danym miejscu i czasie, a co wazniejsze
potrafili z tego uktadu korzystac.

Wymaga to znalezienia odpowiedzi na
pytania:

* jak zarzadza¢ przedsi¢biorstwem i
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miejscem jego lokalizacji, by lokalne
produkty mogty si¢ sta¢ globalnymi, a
zwlaszcza gdy si¢ nimi staja?

* jak zarzadza¢ gospodarka na poziomie
lokalnym, by globalizacja stymulowata
jej rozwdj i nie powodowata destrukeji
miejscowych podmiotéw gospodar-
czych?

* jak modyfikowad uniwersalne prakey-
ki zarzadcze, by byty kompatybilne z
lokalnymi systemami wartosci?

* jak i kiedy lokalne systemy wartosci
uniwersalizujg si¢ i co z tego wynika?

* jak zoptymalizowa¢ w determinuja-
cych zarzadzanie lokalnych systemach
wartosci elementy miejscowo specy-
ficzne i uniwersalne, rozstrzygajac klu-
czowa dla rozwiazania dylematu ,,glo-
balizacja versus glokalizacja” kwestie,
mianowicie, ile w zarzadzaniu gospo-
darka i podmiotami gospodarczymi w
danym miejscu i czasie powinno by¢
lokalnosci, a ile globalnosci?

Wymaga takze uswiadomienia sobie i
zaakceptowania w praktycznym dzialaniu
zarzadczym tego, ze:

* glokalizacja jest rewersem globalizacji,

* globalizacja ma swdj lokalny kontekst,

* lokalno$¢ ma swéj globalizacyjny
kontekst,

* lokalno$¢ jest wytwarzana i transfor-
mowana w reakgji na globalizacje,

* lokalno$¢ i zwiazana z nig glokalizacja
humanizuje globalizacje, ale nie moze
by¢ traktowana jako antidotum na
globalizacje,

e afirmacja lokalno$ci ma jedynie sens
woweczas, gdy dokonuje si¢ w ramach
globalizacji i przy jej akceptacji ze
strony spotecznosci lokalnych.

To trochg tak jak z recepta na wyjscie
z trapigcego gospodarke kryzysu. Tg re-
cepty nie sa bynajmniej oszczednosci, bo
hamuja wzrost i rozwdj gospodarczy, ale
nie jest nig rowniez zaciaganie pozyczek
i kreowanie dlugu publicznego czy do-

drukowywanie pustego pieniadza. Tg re-
cepty jest jedno i drugie, ale serwowane
z umiarem i w dostosowanej do specyfi-
ki danej gospodarki w danym miejscu i
czasie proporcji, a przede wszystkim przy
pelnej akceptacji spotecznej dla przyjete-
go rozwiazania.

Nadmierne eksponowanie w zarza-
dzaniu gospodarka i podmiotami gospo-
darczymi lokalnosci, lokalnej tozsamosci
i specyfiki oraz lokalnie specyficznych
systemoéw wartoséci grozi hamujaca rozwdj
i konkurencyjno$¢ zasciankowoscia. Na-
tomiast przesadne uleganie uniwersalnym
warto$ciom dtawi kreatywnos¢, rodzi fru-
stracje oraz lek przed utrata tozsamosci i
bezpieczenistwa, bowiem pod wplywem
bedacej nastgpstwem globalizacji uniwer-
salizacji kultury materialnej i niematerial-
nej ,znikaja gdzies bezpowrotnie swojskie
obrazy wsi i miast, gdzie czuli$my si¢ tak
pewnie i bezpiecznie” [Bauman, 2007].
Nie pozostaje zatem nic innego, jak tyl-
ko poszukiwaé w zarzadzaniu gospodarka
i podmiotami gospodarczymi w danym
miejscu i czasie ,zlotego $rodka” miedzy
tym co uniwersalne, a tym co lokalne.
Droga wiodaca do tego ,ztotego srodka”
jest whasnie glokalizacja.

Zakoficzenie

Nie mozna tez wykluczy¢, ze glokaliza-
cja okaze si¢ by¢ sposobem na rozwiazanie
toczonego w ekonomii od ponad stulecia
sporu o to, Czy jej prawa sa uniwersalne,
czy jedynie wilasciwe dla danego miejsca
i czasu, oraz czy w analizach ekonomicz-
nych jest miejsce dla wartosci etyczno-
-moralnych i kulturowych traktowanych
nie tylko jako kontekst badanych zjawisk
gospodarczych, ale takze jako ich waru-
nek brzegowy, a nawet determinanta.

Co do wartosci odpowiedZ jest oczy-
wista, bo glokalizacja wlasnie si¢ zasadza
na ich uwzglednianiu w naukowym ba-
daniu gospodarki i gospodarowania oraz
stosowaniu w praktyce zarzadzania go-
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spodarka i podmiotami gospodarczymi.
Jesli natomiast chodzi o teoretyczny, czy
historyczny charakter wiedzy tworzo-
nej przez nauki ekonomiczne, to wiele
wskazuje na to, ze odkrywane przez nie
prawa i prawidlowosci dotyczace funk-
cjonowania gospodarki oraz podmiotéw
gospodarczych maja wprawdzie charakeer
uniwersalny, ale forma ich przejawiania
si¢ jest lokalnie i temporalnie specyficzna.
Wydobywa to i ewidentnie uzmystawia
glokalizacja, co jest zwlaszcza widoczne
przy wszelkich dziataniach zwiazanych z
zarzadzaniem gospodarka i podmiotami
gospodarczymi na poziomie lokalnym.

Ma to szczegdlne znaczenie wobec
implikowanej przez globalizacj¢, na obec-
nym etapie jej rozwoju i zaawansowania,
dezagregacji narodowych przestrzeni eko-
nomicznych oraz atomizagji sktadowych
tych przestrzeni. Sprawia ona, ze jedno-
stki przestrzenne (miejsca) coraz nizsze-
go szczebla skali geograficznej usitujg si¢
wybi¢ na samodzielno$¢ ekonomiczna (a
czgsto takze polityczng) i korzystajac z
mozliwosci stwarzanych przez globaliza-
cje prébuja zastapi¢ hierarchiczng organi-
zacjg¢ gospodarki strukturami sieciowymi
o réznym stopniu trwalodci i nat¢zenia
erygujacych je powiazan. Tym samym
glokalizacja schodzi na coraz to nizszy po-

ziom struktury przestrzennej gospodarki
trafiajac niejako ,,pod strzechy” i wydoby-
wajac wlasciwe im systemy wartosci, ktdre
dotad nieuswiadamiane, niedostrzegane i
niedoceniane urastajg nagle do rangi istot-
nych, a czgsto nawet kluczowych uwa-
runkowarn rozwoju ekonomicznego tych
jednostek przestrzennych i dziatajacych
w nich podmiotéw gospodarczych.
Ktopot polega za$ na tym, by umie¢ te
uwarunkowania zidentyfikowa¢, a przede
wszystkim wykorzystywaé w zarzadzaniu
gospodarka i podmiotami gospodarczy-
mi na poziomie lokalnym tak, by nie by¢
wykluczonym z globalizacji, ani tez nie
sta¢ si¢ jej ofiara i by dostrzega¢ nie tylko
kontekst globalny podejmowanych decy-
zji, ale takze ich kontekst regionalny i ma-
kroekonomiczny. ,Male ojczyzny” sa dzis
wprawdzie integralnymi elementami glo-
balnego systemu spoteczno-ekonomiczne-
go, ale przede wszystkim pozostajg skta-
dowymi swoich gospodarek narodowych.
Nie wolno o tym zapomina¢ zarzadzajac
gospodarka i podmiotami gospodarczy-
mi na poziomie lokalnym, zwlaszcza ze w
skali gospodarki globalnej réwnie lokalne
sa narodowe gospodarki co ich regionalne
komponenty réznego szczebla skali geo-
graficznej. Ich wszystkich zatem dotyczy
glokalizacja, tyle tylko, ze za kazdym ra-
zem nieco inaczej.
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