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Ryzyko produkcji wtasnych
mediéw energetycznych

Niestabilna sytuacja na rynku su-
rowcéw energetycznych, jak i rosnace
ceny mediéw energetycznych, sklaniaja
przedsiebiorstwa do szukania niestan-
dardowych rozwiazan. Jednym z takich
rozwiazan jest produkcja wlasnych me-
diéw energetycznych, w oparciu o tech-
nologie kogeneneracji zwana tez CHP
(Combined Heat and Power)?”. Tech-
nologia ta pozwala produkowa¢ jedno-
cze$nie energie elektryczna i cieplng'”.
Zastosowanie kogeneracji w przedsie-
biorstwie daje mozliwosci uzyskania
znacznych oszczednosci. Jednak kom-
pleksowe badania naukowe z dziedziny
zarzadzania mediami, w fazie wdroze-
nia takiego rozwiazania wraz z ochro-
ng $rodowiska, nie zostaly do tej pory
przeprowadzone'® 2,

Ze wzgledu na brak doswiadczen
wybranie takiego modelu wiaze si¢ z ry-
zykiem, ktére wystepuje podczas finan-
sowania projektu, jego implementacji,
oraz w trakcie funkcjonowania w przed-
sicbiorstwie. Przedmiotem  rozwazafi
jest proba identyfikacji rodzajéw ryzyka,
zwigzanych z wykorzystaniem tej inno-
wacyjnej technologii w polskich przedsie-
biorstwach branzy spozywczej.

Tradycyjny sposéb zarzadzania
Jednym z podstawowych zadan przed-
sigbiorstwa jest kontrola kosztéw, co wia-
ze si¢ ze zuzyciem medidéw energetycz-
nych. Z punktu widzenia zarzadzania
tadcuchem dostaw, to zadanie jest prio-
rytetowe. Jednak w wielu przypadkach
przedsi¢biorstwa rozliczajg si¢ z dostawca

energii elektrycznej w sposéb tradycyjny,
polegajacy na pokryciu rachunku za dany
miesigc. Jest to stary spos6b zakupu ener-
gii, jeszcze z przesztosci, kiedy energia
byla stosunkowo tania a monopol ener-
getyczny nie pozwalal na jakiekolwiek
ruchy dotyczace negocjacji cen. W wielu
przedsi¢biorstwach ten sposéb jest nadal
standardem. Takie podejscie nie pozwala
na wykorzystanie, wynikajacych z dzia-
tania wolnego rynku energii, mozliwosci
obnizenia jej ceny jednostkowej. Dodat-
kowo, przedsigbiorstwo musi wpisaé w
swoja strategie ciagly wzrost cen energii.

TPA - system zarzadzania energia
Jednym z kluczowych elementéw
umozliwiajacych odbiorcom dostgp do
wolnego rynku energii jest tzw. zasada do-
stepu stron trzecich - zasada TPA (7hird

Party Access).

Oznacza ona mozliwo$¢ korzystania

z sieci energetycznego przedsigbiorstwa
sieciowego bez obowiazku kupowania od
niego energii elektrycznej. Z zatozenia po-
winna wigc stuzy¢ rozwijaniu konkurencji
na rynku energii elektrycznej. W praktyce
system ten obejmuje trzy strony:

* Pierwsza strona to przedsigbiorstwo ku-
pujace energie, majace swobod¢ wybo-
ru dostawcy energii elektryczne;j.

* Druga strona to zakfad energetyczny
wspOtpracujacy z PSE (Polskie Sieci
Energetyczne), czyli przedsigbiorstwo
sieciowe, $wiadczace ustugi transpor-
tu energii od przedsigbiorstwa obrotu
energia do przedsi¢cbiorstwa zuzywaja-
cego energie.
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* Trzecia strona to przedsi¢biorstwo ob-
rotu (PO) najczgsciej zintegrowane z
producentami energii (produkujacymi
z réznych zrédet i stosujacymi rézne
technologie zamiany energii pierwot-
nej na wtérng). Jest to dostawca energii
elektrycznej.

Od 2000 r. przedsi¢biorstwa moga
kupowa¢ energic wedtug systemu TPA.
Ten system daje mozliwos¢ zakupu tani-
szej energii od PO, jednak wymaga to
doktadnego planowania jej zuzycia. Je-
zeli przedsigbiorstwo potrzebuje wigcej
energii niz zaméwito, wtedy PO musi
dokupi¢ jej réznice na gieldzie energii.
Jezeli przedsi¢biorstwo nie potrzebuje
energii tyle ile zaplanowato wczes$niej,
PO musi niewykorzystany nadmiar
sprzedaé. System ten, cho¢ umozliwia
obnizki ceny energii elektrycznej, jest
obarczony ryzykiem niewlasciwego
planowania. Niewtasciwe planowanie,
brak wiedzy o wtasnych potrzebach oraz
nieustajace awarie w przedsigbiorstwie,
moga catkowicie zniweczy¢ oszczedno-
$ci, ktére daje system TPA. Prowadzac
zakupy energii wedlug systemu TPA
przez kilka lat przedsi¢gbiorstwo ma
szans¢ poznania specyfiki zuzycia me-
diéw energetycznych, co bedzie bardzo
pomocne we wprowadzaniu wilasnego
zrodta produkeji energii.

Wprowadzanie technologii
CHP/QUAD

Istnieje szereg przestanek sktania-
jacych przedsi¢biorstwo do posiadania
whasnego zrédta energii wytwarzanego w
technologii CHP/QUAD. Gtéwne zalety
takiej inwestycji to:

Posiadanie taniszego zrédla energii,
ktéra jest wytwarzana w obrebie przedsie-
biorstwa w sposéb oszczedny i dodatkowo
bez kosztéw przesylowych.

Zabezpieczenie przed wylaczeniami
energii dostarczanej z sieci, co powoduje
duze straty produkcyjne w przedsigbior-
stwie.

Nastepuje znaczne ograniczenie emi-
sji gazéw cieplarnianych. Pomijajac od-
nawialne Zrédta energii OZE, CHP jest
jedna z najlepszych metod redukcji gazéw
cieplarnianych.

Podstawowe etapy wprowadzenia

technologii CHP/QUAD

1. Wykonanie bilansu energetycznego

Poczatkowa faza przygotowania do
wprowadzenia technologii CHP/QUAD
jest zidentyfikowanie potrzeb przedsic-
biorstwa. Podstawowym zalozeniem jest
uzyskanie petnych informacji o mocy za-
instalowanej, zaréwno cieplnej jak i elek-
trycznej. Polega to na zebraniu wszystkich
danych na temat odbiornikéw tych form
energii oraz ich zbilansowaniu.

2. Przeprowadzenie audytu
energetycznego

Nastgpnym krokiem jest dokonanie
kompleksowego audytu energetycznego

w przedsi¢biorstwie?. Celem takiego au-

dytu jest:

e Oszacowanie rzeczywistego zuzycia
okreslonych form energii. Dane o mo-
cach zainstalowanych to informacje
ilosciowe. Jednak w trakcie przepro-
wadzania obliczen nie wszystkie urza-
dzenia pracuja jednocze$nie, w zwiazku
z tym potrzebne sa dane rzeczywiste.
Majac taki bilans mozna przej$¢ do na-
stepnego zadania.

* Zbadanie

energia w przedsigbiorstwie. Chodzi

efektywno$ci  zarzadzania
tu o poréwnanie konkretnych celéw z
ich realizacja”. Do prawidlowego okre-
$lenia celéw niezbedne jest dokonanie
pomiaréw zuzycia okreslonych form
energii. Taki system nosi nazwg moni-
toring & targeting (M&T), czyli mie-
rzenie warto$ci zuzycia energii, a na-
stepnie formufowanie celéw. Waznym
zadaniem dodatkowym na tym etapie
jest ksztaltowanie $wiadomosci posza-
nowania energii wsréd pracownikéw
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przedsi¢biorstwa. Na podstawie badan
mozna stwierdzi¢, ze poprawa systemu
zarzadzania moze zmniejszy¢ zuzycie
energii o minimum 5 proc., w poréw-
naniu do zuzycia poczatkowego'®. To
zagadnienie jest tez waznym przedmio-
tem oceny audytu energetycznego.

* Kolejnym etapem audytu energetycz-
nego jest ocena efektywnosci pracy
urzadzen w obszarze gospodarki ener-
getycznej. Dokonuje si¢ oceny straty
gazéw technicznych, wody, czy innych
mediéw uzywanych w operacjach pro-
dukeyjnych przedsigbiorstwa. Na przy-
ktad eliminacja nieszczelnosci instalacji
sprezonego powietrza daje mozliwo$é
unikania duzych strat, gdyz naleza one
do najdrozszych w przedsigbiorstwie.

Wynikiem tej czgéci audytu jest po-
prawa pracy wspomnianych urzadzed i
instalacji, czgsto koriczy si¢ to ich mody-
fikacja, a nawet wymiang na bardziej eko-
nomiczne.

Nalezy podkresli¢ ze audyt energe-
tyczny, a Scidlej jego wyniki, sa potrzebne
do precyzyjnego okreslenia niedoskona-
tosci energetycznych w przedsigbiorstwie
i wprowadzenia planu poprawy. Najwaz-
niejszym celem jest niedopuszczenie do
sytuacji, gdy wprowadzona technologia
CHP/QUAD mialaby dostarcza¢ media
energetyczne w celu pokrycia strat i nie-
doskonatosci w przedsigbiorstwie. Chodzi
bowiem o jak najefektywniejsze wykorzy-
stanie mediéw z CHP/QUAD, a nie uzy-
skanie subwencji majacych pokry¢ koszty
swyciekéw energetycznych”.

3. Wprowadzenie planu poprawy
wraz z inwestycjami
Powyzsze zadanie polega na przedsta-
wieniu planu poprawy, na ktdry skltadaja
sie:
* Zmienione i wlasciwe zarzadzanie
energetyka.
* Poprawa funkcjonowania urzadzen -
rozwigzania systemowe.

* Plan inwestycyjny zawierajacy budzet,
czas realizacji i osoby odpowiedzialne
za jego realizacje.

4. Obliczenie wskaznikéw
ekonomicznych inwestycji
CHP/QUAD

Zanim podejmie si¢ decyzj¢ niezbedne
jest obliczenie wskaznikéw ekonomicz-
nych inwestycji, takich jak NPV, IRR,
PB*. Inwestycje tego typu sa bardzo
kosztowne, stopy zwrotu moga si¢gaé na-
wet kilkunastu lat.

5. Wykonanie inwestycji
CHP/QUAD

Ten etap jest kluczowy. Majac wszel-
kie zatozenia ekonomiczno-techniczne
mozna przystapic¢ do realizacji inwestydji.
Wazne jest stosowanie si¢ tu do zasad pro-
wadzenia projektu?, ktére pozwolg zarza-
dza¢ projektem w sposéb profesjonalny i
osiagna¢ wyznaczone cele.

6. Przeprowadzenie audytu po
inwestycji

Ten etap stanowi koncows faz¢ pro-
jektu. Chodzi tu o zebranie wszelkich
niezbednych danych z funkcjonujacego
obiektu klasy CHP/QUAD, celem kon-
frontadji z zalozeniami wstgpnymi. Jest to
typowa analiza ex-post, ktéra ma okresli¢
realny wynik ekonomiczny realizacji in-
westycji. Pomimo, Ze inwestycje tego typu
sa hybrydowe, to cz¢$¢ ekonomiczna pro-
jektu z odpowiednimi analizami stanowi
bardzo wazna wskazéwke, co do sposobu
wytyczania dalszych krokéw operacyj-
nych.

Nowy model zarzadzania energia
Po wykonaniu inwestycji, zbudowaniu
whasnego zrédta wytwarzania energii zin-
tegrowanego z przedsi¢biorstwem, nalezy
wprowadzi¢ system zarzadzania. Na tym
etapie trzeba przedstawi¢ zintegrowany i
kompleksowy model zarzadzania energia

z technologia CHP/QUAD' (rysunek).
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Gléwnym podmiotem jest przedsigbior-
stwo zintegrowane z CHP/QUAD, pro-
dukujace media energetyczne gléwnie na
potrzeby przedsi¢biorstwa w wyniku stoso-
wania paliwa gazowego. W przypadku wy-
stapienia nadwyzek energii elektrycznej jest
ona sprzedawana do przedsi¢biorstwa obro-
tu energia, za posrednictwem ustugodawcy
$wiadczacego ustugi przesylowe. Dodat
kowo wytwarzana jest energia cieplna w
postaci pary i goracej wody, jak réwniez
woda lodowa i dwutlenek wegla, przydat-
ne w przedsigbiorstwie np. przy produkcji
napojéw gazowanych, wod mineralnych.
Ze wzgledu na to, ze taki model nie zostat
wprowadzony na skale przemystowa w Pol-
sce, istnieje ryzyko jego niepowodzenia.

Rodzaje ryzyka w projektach
energetycznych

Prowadzenie projektéw dotyczacych
energetyki w zalozeniach nie rézni si¢ za-
sadniczo od regut zarzadzania ryzykiem
projektéw inwestycyjnych. Opierajac sig
na klasyfikacji ryzyka przedstawionej
przez C.L. Pritcharda®”, w projektach
energetycznych mozna wyrézni¢ nastgpu-
jace gléwne rodzaje ryzyka:

Ryzyko zewnetrzne nieprzewidy-
walne. Na tego typu ryzyko skladajg si¢
wszelkiego rodzaju zdarzenia losowe spo-
wodowane sita wyzsza (force majeure), ta-
kie jak kleski zywiolowe, niepokoje spo-
teczne, niespodziewane dziatania rzadu.
Przyktadem tego typu zdarzenia moze
by¢ zaniechanie kontynuacji elektrowni
jadrowej w Zarnowcu, spowodowane de-
cyzja dwezesnego rzadu.

Ryzyko zewnetrzne przewidywalne.
Do tej kategorii nalezy ryzyko zwiazane
z takimi problemami, ktére mozna prze-
widzie¢. Tego typu ryzyko zwiazane jest
na przyktad ze zmianami na rynkach fi-
nansowych, ktére mozna przewidywac.
W takich przypadkach szef projektu musi
zalozy¢ w jego budzecie konto wydatkéw

dodatkowych (contingency).

Ryzyko wewnetrzne pozatechnicz-
ne. Ryzyko to zwigzane jest z systemem
pracy organizacji, a zwlaszcza stopniem
jej zbiurokratyzowania. W tym przypad-
ku ryzyko polega na opéznieniu realizacji
projektu, nie wynikajacym bezposrednio
ze struktury jego organizacji. Przykladem
tego rodzaju ryzyka moze by¢ proces za-
twierdzania projektu, czy wprowadzania
péiniejszych w nim zmian.

Ryzyko techniczne, jako$ciowe i
wydajnosciowe. W projektach doty-
czacych energetyki rozproszonej® sa to
wszelkiego rodzaju wydatki dodatkowe,
zwigzane z dostosowaniem nowego pro-
jektu do istniejacych warunkéw energe-
tycznych, np. dostosowaniem uktadéw
pomiarowych energii, modernizacja sieci.

Jak zawsze, i w tym wypadku wazne
jest réwniez dotrzymywanie jakosci oraz
wydajnosci. Z do$wiadczeri autora wy-
nika, ze projekt lepszej jakosci zmniejsza
ryzyko niepowodzenia projektu.

Ryzyko prawne. Wynika z faktu, ze
projekty energetyczne realizuje si¢ zwykle
na bazie kontraktéw. Praktycznie w kaz-
dym projekcie strony kontraktu powin-
ny mie¢ cel wspdlny, jednak bywaja one
rozbiezne. Dotyczy to réwniez projektéw

Rysunek Model zarzadzania energia

z technologia CHP/QUAD
PRZEDSIEBIORSTWO
—> OBROTU PO

+ PRODUCENCI ENERGII

T

PRZESYL ENERGII PSE
+ ZAKEAD
ENERGETYCZNY

T

PRZEDSIEBIORSTWO
ZINTEGROWANE
Z CHP / QUAD

T

OPERATOR SIECI
GAZOWNICZE]
+ DOSTAWCY GAZU

—

Zrédlo: opracowanie na podstawie koncepcji wiasne;.
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energetycznych. Jezeli strony nie docho-
dza do porozumienia, nalezy taki konflikt
rozwiaza¢ na drodze prawne;j.

Ryzyko zarzadzania projektem.
Zarzadzanie projektem opiera si¢ na
zdefiniowaniu zakresu projektu przez
takie parametry, jak: czas, koszt, uzy-
skanie efektu — jakosci projektu. Te trzy
parametry uktadaja si¢ w powszechnie
znany ,zloty tréjkat”, ktéry powinien
pozostawa¢ pod stala kontrola?. Do wy-
konania projektu musi by¢ powotany
zespdl, zarzadzany przez szefa projekeu.
Metodologia ta opiera si¢ na powszech-
nie znanych wytycznych zapisanych w
standardzie zarzadzania projektami,
np. PMBOK (Project Management Body
of Knowledge)*”. W wielu przypadkach
dziatanie zespotu projektowego moze
zwigkszad, jak i ograniczaé ryzyko. Pod-
stawg zarzadzania projektem jest pla-
nowanie oraz jego kontrola w oparciu o
przedstawione parametry. Kontrola tych
parametréw oraz odpowiednia reakcja
zespotu projektowego, w momentach
odchodzenia od zatozen redukuje ryzyko
niepowodzenia projektu.

Ryzyko organizacyjne. W prakty-
ce, szefa projektu wraz z zespolem czgsto
obarcza si¢ zadaniami posrednio zwiaza-
nymi z realizacja projektu. Przykfadem
moze by¢ wdrozenie projektu w sferg
operacyjng przedsigbiorstwa. Do tego
celu powinien by¢ wczesniej powotany i
przygotowany odpowiedni zespél. Taki
podzial zakresu zadan moze przyczynié
si¢ do zmniejszenia ryzyka niepowodzenia
projektu, réwniez energetycznego.

Wedtug O. Zwikaela® na jako$¢ za-
rzadzania ryzykiem w projektach wpty-
waja rowniez uwarunkowania kulturowe.
Prowadzenie projektéw energetycznych w
polskich warunkach obarczone jest du-
zym ryzykiem, gdyz technologia kogene-
racji CHP/QUAD jest nowa. Dlatego tak
wazne jest okreslenie i dokfadana analiza
zasadniczych rodzajéw ryzyka podczas jej
wdrozenia.

Analiza kluczowych rodzajéw
ryzyka

Kluczowe rodzaje ryzyka wdrozenia
technologii kogeneracji w przedsigbior-
stwie mozna podzieli¢ na dwie grupy: we-
whnetrzne i zewngtrzne.

Ryzyko zewnetrzne.

* Pozyskanie kapitatu na inwestycje, co
wigze si¢ z funduszami inwestycyj-
nymi lub inwestorem zewngtrznym,
ktéry moze by¢ réwniez operatorem i
$wiadezy¢ ustugi outsourcingowe. Ze
wzgledu na dhugi okres sptaty inwesty-
¢ji, nawet gdy projekt charakteryzuje
si¢ pozytywna wartoscig biezaca netto
NPV (Net Present Value), pozyskanie
inwestora moze okaza¢ si¢ duzym wy-
zwaniem.

* Akceptacja przez operatoréw energe-
tycznych (§wiadczacych ustugi prze-
sylowe). Ze wzgledu na specyfike
wysokiej zmiennosci popytu, szcze-
gblnie w sektorze FMCG (Fast Moving
Consumer’s Goods), moga pojawié si¢
nadwyzki lub niedobory energii elek-
trycznej. W takich przypadkach ko-
nieczna jest wspdlpraca z operatorem
sieci energetycznej na danym terenie,
co w praktyce okazuje si¢ trudnym
przedsigwzieciem. Wymaga to bardzo
czesto poniesienia dodatkowych inwe-
stycji w system pomiarowy, jak réwniez
prowadzenia trudnych negocjacji doty-
czacych kosztéw i cen.

* Zmienno$¢ cen paliw. Najezgsciej w
tego typu projektach stosuje si¢ gaz
ziemny, ktérego ceny w ostatnim cza-
sie dynamicznie rosty. Polska posiada w
zasadzie jedno zrédto dostaw, co zwigk-
sza ryzyko niestabilnosci cen jednost-
kowych oraz dostgpnosci, czgsto uwa-
runkowanej polityka dostawcy.

* Sita wyzsza (force majeure), ktéra jest
powszechnie znana w procesie inwe-
stycyjnym i w procesie operacyjnym w
przedsigbiorstwie.

Ryzyko wewnetrzne, kidre jest zwia-
zane bezposrednio z funkcjonowaniem
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przedsi¢biorstwa, mozna podzieli¢ na:

* Ryzyko wynikajace z niewlasciwie
opracowanego bilansu energetycznego.
Wyraza si¢ to w tym, ze wlasne zrédio
moze by¢ niedociazone lub nadmier-
nie obciazone, co wiaze sie ze stratami.
Dlatego nalezy wykonywa¢ starannie
bilans energii dla przedsi¢biorstwa.

* Wspodtpraca przedsigbiorstwa z wlas-
nym zrédlem wytwarzania medidéw
energetycznych. Dokladne plany zapo-
trzebowania energii na okreslone okre-
sy sa konieczne, aby méc szybko reago-
wacé zaleznie od potrzeb energetycznych
przedsi¢biorstwa. Dos$wiadczenie przy
kupowaniu przez przedsigbiorstwo na
wolnym rynku energii elektrycznej we-
dlug zasady strony trzeciej TPA, jest w
tym wypadku bardzo przydatne.

* Czynnik ludzki jest nieodlacznym ele-
mentem ryzyka. Witasciwy dobér ope-
ratoréw, ich motywacja oraz szkolenia
i weryfikacja wiedzy, pozwoli zarzadzad
produkcja wlasnych mediéw ener-
getycznych w sposéb efektywny, bez
duzego ryzyka. Kluczowe jednak jest
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