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Staboéci nadzoru

nad rachunkowoscia

i finansami przedsiebiorstw

W trakcie kazdego kryzysu nasilaja
si¢ glosy wzywajace do wickszej trans-
parentnosci sprawozdan finansowych,
i koniecznosci $cislejszego nadzoru nad
operacjami ksiggowymi, wewnatrz przed-
sichiorstw 1 grup kapitalowych. Afery
Enronu, WorldCom, czy Parmalat, kt6-
re mialy miejsce na poczatku minionej
dekady, nasility krytyczne komentarze
dotyczace stuzb ksiggowych, standardéw
rachunkowosci, kontroli wewngtrznej i
audytu zewngtrznego. Ukarano zarzady
(ale z umiarem, tylko w najbardziej raza-
cych przypadkach), zmieniono niektdre
regulacje ksiggowe, ukarano audytoréw,
wprowadzono nowe przepisy majace za-
pewni¢ lepsza jako$¢ procedur kontroli
wewngetrznej i wicksza niezaleznos¢ audy-
toréw (np. Sarbanes-Oxley Act). I nastat
kryzys roku 2008, ponownie bankructwa
znanych firm i ponowna krytyka systemu
nadzoru nad rachunkowoscia przedsic-
biorstw.

Mingty kolejne dwa lata i mozna juz
przyjrze¢ si¢ dzialaniom, ktére zostaly
podjete w celu poprawienia tego systemu.
W niniejszej analizie skoncentrujemy si¢
na dwéch obszarach:

e dziataniach podejmowanych przez kor-
poracje restrukturyzujace organizacje
stuzb ksieggowych w swoich grupach
kapitatowych;

 warunkach funkcjonowania zewngtrz-
nych audytoréw przeprowadzajacych
badania sprawozdan finansowych.

Stuziby ksiegowe

Kryzys, wraz z ponowng zmasowana
krytyka stuib ksiggowych podmiotéw
gospodarczych, zmobilizowat ich zarza-
dy na calym $wiecie do podjecia dziatan,
ktore wyraznie ukazalyby, jak duza wagg
przyktadaja do:

* transparentno$ci sprawozdan finanso-
wych,

* spdjnosci w podejsciu do sporzadzania
tych sprawozdan (co jest szczegélnie
istotne w przypadku grup kapitato-
wych), oraz

e efektywnosci  funkcjonowania stuzb
ksiggowych (wigksza szybkos¢ dziatania
przy jednoczesnym ograniczaniu kosz-
téw dzialalnosci stuzb ksiegowych).

Dziatania jak najbardziej racjonalne

i oczekiwane, ktére z punktu widzenia
przecigtnego odbiorcy informacji gospo-
darczych moga spotka¢ si¢ tylko z uzna-
niem. | na takie uznanie licza w wigk-
szosci przypadkéw energiczni dyrektorzy
finansowi, wykazujac si¢ tworzeniem cen-
tral ksiegowych (Shared Services Centers)
obejmujacych cale grupy kapitatowe, oraz
opracowywaniem procedur, umozliwiaja-
cych spéjne i szybkie ksiggowanie operacji
gospodarczych spotek-corek dziatajacych
pod kazda szerokoscia geograficzng.

Przeanalizujmy jednak bardziej uwaz-
nie, jakie konkretnie dziatania sa podej-
mowane, i z jakimi konsekwencjami si¢

wiaza?.
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Informatyzacja
proceséw ksiggowych

Jednym z podstawowych probleméw
zarzadzania grupa kapitalowa, lub — coraz
rzadziej — poszczegblnymi podmiotami
gospodarczymi, jest niespéjno$¢ uzywa-
nych systeméw informatycznych. Zaréw-
no w Polsce, jak i na $wiecie, wystepuja
grupy kapitatowe (lub pojedyncze firmy),
ktére problem ten rozwiazaty juz dawno
temu, jak i takie, ktére dopiero rozpocze-
ty porzadkowanie przetwarzania i obiegu
informacji ksiggowej. A konsekwencje
braku spéjnosci systeméw informatycz-
nych wiaza si¢ z duzg uciazliwoscia i cza-
sochtonnoscig przeliczania i korygowania
danych z jednego systemu przed wprowa-
dzeniem go do kolejnego, jak i z powaz-
nym ryzykiem podjecia niewlasciwych
decyzji gospodarczych, jesli si¢ takich
przeliczeri nie zrobi lub popetni btad w
trakcie ich dokonywania.

Postep w dziedzinie informatyki i co-
raz bardziej udoskonalane wielofunkcyjne
systemy informatyczne wprowadzane na
rynek, umozliwiaja objecie spéjnym syste-
mem informatycznym zaréwno réznych
obszaréw dziatalnosci firmy, jak i wszyst-
kich podmiotéw grupy kapitalowej. W
ostatnich latach informatyzacja proceséw
ksieggowych poszta jeszcze dalej: umozli-
wita faktyczne przeniesienie czynnosci
ksiggowych poza dane przedsi¢biorstwo,
co stato si¢ podwaling tworzenia central
ksiggowych przez grupy kapitatowe.

Centralizacja dziatalnosci ksiegowe;j
Centralizacja dziatalnosci ksiggowej
umozliwita komasacj¢ proceséw ksiggo-
wych w jednym miejscu, wykorzystujac
efekty skali i synergii operacji ksiggowych.
Procesy ewidencji ksiggowej zostaty po-
traktowane jak kazdy proces produkcyj-
ny: dany pracownik centrali ksiggowej ma
za zadanie wykona¢ odpowiednie procesy
ksiggowe dla calej grupy spélek-cérek.
Ma to zapewni¢ wigksza specjalizacje,
spdjnos¢ i efektywnos¢ takiego dzialania,

niz gdyby operacje ksiggowe byly wyko-
nywane oddzielnie przez ksiegowych za-
trudnianych w spétkach-cérkach, jak to
byto dotychczas.

Od tego momentu spé6tki-cérki w gru-
pie kapitalowej moga praktycznie zlikwi-
dowad swoje dzialy ksiggowe, ograniczajac
si¢ jedynie do skanowania dokumentacji
zewnetrznej (np. faktur zakupowych) i
wprowadzania ich do systemu, a juz w
centrali ksiggowej dokument taki bedzie
podlegat archiwizacji, akceptacji, dekreta-
qji i zaewidencjonowaniu na odpowiednie
konta w systemie ksiggowym. W centra-
li ksiggowej prowadzi si¢ bowiem ksicge
gléwna i ksiegi pomocnicze kazdej ze
spélek-corek oraz spétki-matki, sporzadza
si¢ jednostkowe i skonsolidowane spra-
wozdania finansowe, wystawia faktury,
prowadzi ewidencj¢ ksiggowa, dokonuje
wszelkich kalkulacji dla potrzeb ewiden-
qji ksiggowej, jak i rachunkowosci zarzad-
czej.

Scentralizowaniu  podlega réwniez
obstuga rachunkéw bankowych, i zazwy-
czaj jest to pierwsza z czynnosci przejmo-
wanych przez centrale. Centralizacja ta
dotyczy zaréwno prowadzenia kont ban-
kowych, realizacji ptatnosci, jak i ksiggo-
wania wyciaggéw bankowych. W ramach
danego regionu (grupy kapitalowe dzie-
lone sg zazwyczaj na regiony, obejmujace
kilka, kilkanaécie lub kilkadziesiat kra-
jow), wszystkie zalezne jednostki korzy-
staja czesto z jednego banku i z jednej
linii kredytowej. Zapewnia to utrzymanie
kontroli nad przeplywami pieni¢znymi
przez centralg, przy jednoczesnym ogra-
niczeniu dostgpu spétek-cérek do zgro-
madzonych srodkéw.

Zaznaczy¢ nalezy, ze poczatkowo cen-
trale ksiggowe lokowane byty gléwnie w
rozwijajacych si¢ krajach azjatyckich o ni-
skich kosztach osobowych, jak np. Indie
czy Filipiny. W ostatniej dekadzie réw-
niez Polska skorzystata na tym procesie,
bowiem szybko zaczely powstawaé cen-
trale ksiggowe takze m.in. w Warszawie,
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Krakowie czy Lodzi. Ostatnio obserwuje
si¢ jednak proces tworzenia central ksie-
gowych w siedzibach spétek-matek kon-
cernéw migdzynarodowych, lub w stoli-
cach poszczegdlnych regionéw.

Redukgja kosztéw osobowych

W wyniku powyzszych dzialan z
punktu widzenia korporacji znika po-
trzeba utrzymywania w spétkach-cérkach
zaréwno stanowisk decyzyjnych (dyrek-
tor finansowy, gléwny ksiggowy), jak i
podstawowych stanowisk ksiggowych.
W spétkach-corkach redukowane sg wiec
miejsca pracy, a wykonywane w nich do-
tad zadania przesuniete zostajg do central
ksiegowych. Z istotna réznica: wedtug
nowych struktur wystepuje bowiem je-
den dyrektor finansowy i jeden gléwny
ksiegowy, odpowiedzialni za dziatalnos¢
finansowa i ewidencj¢ ksiggowa wszyst-
kich spétek danego regionu. Znikaja wigc
te stanowisko w spétkach-cérkach. W za-
leznosci od liczby spétek-cérek w krajach
danego regionu, moze to by¢ oszczgdno$é
nawet kilkunastu etatéw kierowniczych
na region.

Mniej oczywista jest jednak kwe-
stia redukeji kosztéw na podstawowych
stanowiskach  ksiggowych. = Szczegélne
watpliwosci mozna mie¢ w przypadku
tworzenia central ksiggowych w siedzi-
bach spétek-matek, bo tam zazwyczaj
wynagrodzenie ksiegowych jest znacznie
wyzsze, niz np. w Polsce, a efekt skali
nie zawsze zapewnia stosowne obnizenie
kosztéw osobowych.

Nadzé6r wewnatrzkorporacyjny
Zaréwno analiza powyzszych proce-
s6w, jak i obserwacja ich skutkéw na przy-
ktadzie polskich spétek-cérek koncernéw
migdzynarodowych, zmusza jednak do
zadania kluczowego pytania: czy fakeycz-
nie procesy te zapewniag wyzsza jako$é
ewidencji i sprawozdawczosci ksiggowej,
ich wicksza spdjnos¢ i transparentno$é?
Czy w ogoéle jest racjonalnym oczekiwa-

nie, ze daleko posunigta centralizacja pro-
ceséw ksiegowych polaczona z redukcja
stanowisk, w tym stanowisk decyzyjnych,
skutkowa¢ moze poprawa nadzoru we-
wnatrzkorporacyjnego nad rachunkowos-
cig i finansami?

W centralach korporacji powstaly
wazne i dobrze platne stanowiska regio-
nalnych dyrektoréw finansowych i gléw-
nych ksiggowych. Jednak sa to ludzie do-
sy¢ oddaleni od operacji gospodarczych
dokonywanych na rynkach lokalnych, nie
moéwiac o braku mozliwosci opanowania
merytorycznego regulacji  ksiggowych,
prawnych i podatkowych istniejacych na
tych rynkach. Wynika to nie tylko z ogra-
niczen jezykowych, ale przede wszystkim
z fakeu, ze jedna osoba nie jest w stanie
opanowaé specyfiki systeméw podatko-
wo-prawnych kilku lub nawet kilkunastu
krajéw tworzacych dany region. W obser-
wowanej praktyce, wspétudziat gléwnego
ksiggowego w podejmowaniu decyzji naj-
czgdciej ogranicza si¢ do roli uczestnika
telekonferencji wtedy, gdy problem juz
wystapil. A dyrektor finansowy staje si¢
wizytatorem, objezdzajacym spétki regio-
nu, koncentrujac si¢ na nadzorze o bardzo
ogdlnym charakterze.

Coraz czgstsze s réwniez glosy kry-
tyczne, dotyczace jakosci ewidencji ksie-
gowej i podatkowej prowadzonej przez
centrale ksiggowe. Szybkie tempo pracy,
duza rotacja pracownikéw, oddalenie
od podmiotéw dla keérych dokonuje sig
ksiggowan, skutkujace niezrozumieniem
ich specyfiki i brakiem utozsamiania si¢ z
ich potrzebami, powoduja wystgpowanie
licznych bledéw i opdznieri. Natomiast
silna specjalizacja, jaka wystepuje wsréd
pracownikdéw central ksiggowych, utrud-
nia opanowanie przez pracujacych tam
ksiegowych catosciowej wiedzy rachunko-
wej 1 podatkowej, upodabniajac ich prace
raczej do pracy kontystéw, koncentruja-
cych si¢ na poszczegélnych, specyficznych
procedurach, a nie na cato$ciowym zro-
zumieniu aspektéw rachunkowych i po-

49



50

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE —2011/1

datkowych ewidencjonowanych operacji
gospodarczych.

W powyzszych sytuacjach ogranicza-
na zostaje jedna z najwazniejszych war-
to$ci nowoczesnego, efektywnego i racjo-
nalnego systemu funkcjonowania dziatéw
finansowo-ksiggowych: rozumienie sensu
ekonomicznego operacji, rozumienie lo-
kalnych uwarunkowan (tutaj gtéwnie
zasad prawno-podatkowych funkcjonuja-
cych na danym rynku), i bliskiego kon-
taktu z kierownictwem innych departa-
mentdéw, w celu zapobiegania ryzykom,
zamiast ponoszenia ich kosztéw.

W praktyce powyzsze dziatania cen-
tralizacyjne  skutkuja ~ wystapieniem
btednej koncepcji podejscia do ryzyka:
reagowaé dopiero gdy problem wystapi,
zamiast zapobiega¢ wystgpowaniu proble-
méw. Srodowisko ksiegowych i biegtych
rewidentéw w Polsce zaczyna obserwowad
i sygnalizowa¢ coraz wigcej przypadkéw
pogorszenia si¢ jakosci sprawozdawczo-
$ci ksiggowej i ewidencji podatkowej, w
przypadkach przenoszenia dziatalnosci
ksiggowej do central ksiggowych.

Paradoksalnie ostatni kryzys finan-
sowy, o ktérym méwilo si¢, ze powinien
zdecydowanie zmusi¢ zarzady spétek do
wzmocnienia nadzoru wewnatrzkorpora-
cyjnego nad rachunkowoscia i finansami,
zapewniajac wigksza rzetelno$¢ i transpa-
rentno$¢ sprawozdawczosci finansowej,
doprowadzit jedynie do odmiennego po-
lozenia akcentéw przy definiowaniu przez
zarzady korporacji zadan stawianych
przed wewnatrzkorporacyjnym nadzorem
finansowym. Dzialania centralizacyjne
pokazuja, ze zarzady korporacji reforme
nadzoru nad rachunkowodcig i finansa-
mi zrozumialy jako koniecznos$¢ zapew-
nienia petnej kontroli spélce-matce nad
finansami spétek-cérek, ich ptynnoscig
i rentownoscig. Wicksza rzetelno$¢ spra-
wozdawczo$ci finansowej i wyczulenie na
ryzyka, w tym ryzyka podatkowe, w po-
wyzszej sytuacji wydaja si¢ pozostawaé w
sferze iluzji.

Biorac powyzsze pod uwage moz-
na wiec sadzi¢é, ze podobnie jak po po-
przednim kryzysie i aferach z poczatku
poprzedniej dekady, sposéb myslenia za-
rzadéw koncernéw o wewngtrznym nad-
zorze nad rachunkowoscia i finansami
rozmija si¢ z oczekiwaniami wigkszosci
odbiorcéw i czytelnikéw sprawozdan fi-
nansowych. Nadzér nad rachunkowos-
cig i finansami w przedsi¢biorstwach, po
szumnych deklaracjach i kosmetycznych
zmianach, wskoczyt wigc ponownie w do-
tychczasowe tory. Moze to oznaczaé tylko
jedno: kolejne afery ksiggowe pojawia si¢
juz wkrétce.

Audyt zewnetrzny

Jesli w podmiotach gospodarczych po-
jawiaja si¢ stabosci dotyczace rzetelnosci
i transparentnosci sprawozdan finanso-
wych, powinien zadziata¢ kolejny element
nadzoru nad ksiggowoscia podmiotéw go-
spodarczych: niezalezny audyt zewnetrz-
ny. Wiasnie po to w procesie rozwoju
gospodarki wolnorynkowej powstata pro-
fesjia audytoréw (biegtych rewidentéw),
aby umozliwi¢ inwestorom i pozostatym
interesariuszom dostgp do przejrzystej i
rzetelnej informacji o wynikach finanso-
wych, oraz sytuacji majatkowej i finanso-
wej podmiotéw gospodarczych.

Trudno jest si¢ wigc dziwié, ze w
przypadku afer ksiggowych i stabosci we-
wngetrznego nadzoru przedsigbiorstw nad
sprawozdawczoscig finansowa, zaskocze-
ni i zbulwersowani interesariusze kieruja
swoje oburzenie w pierwszej kolejnosci
na sam podmiot gospodarczy, aby zaraz
potem skierowa¢ gniewne spojrzenie na
audytoréw. Bowiem najczedciej przedsie-
biorstwa te byly badane przez renomowa-
nych audytoréw i otrzymywaly opinie bez
zastrzezeni, ktére mogtyby wskazywaé na
przynajmniej potencjalne ryzyka dotycza-
ce dalszej dziatalnosci.

Pojawia si¢ wigc w petni uzasadnione
pytanie: dlaczego tak czgsto w ocenie in-
teresariuszy razace problemy, zaniedbania
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i ryzyka wystgpujace w badanych pod-
miotach, nie sa wskazywane przez audy-
toréw w opiniach z badania?

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢,
ze podobnie jak w przypadku krytyki
nadzoru wewnatrzkorporacyjnego nad
rachunkowoécia i finansami, réwniez
krytyka audytu zewnetrznego ma swoja
dtuga histori¢, nasilajac si¢ po kazdym
kolejnym kryzysie (dla przypomnienia:
po aferze Enronu znikngeta z rynku jedna
z najwickszych firm audytorskich: Arthur
Andersen)”. Obecnie sytuacja stata sie
jednak nieco bardziej skomplikowana: po
upadku Arthura Andersena na rynkach
$wiatowych audyt najwigkszych korpo-
racji zdominowany zostal przez pozostate
cztery najwigksze firmy audytorskie, tzw.
~Wielka Czwérke”. Ewentualny upadek
kolejnej z tych firm doprowadzitby juz do
powaznych zaklécern w mozliwosci spet-
nienia wymogéw badania sprawozdan
finansowych podmiotéw, zobligowanych
do poddania si¢ takiemu badaniu. Prob-
lem skutecznosci audytu zewngtrznego,
oraz ksztaltowania si¢ rynku ustug audy-
torskich, stal si¢ wigc ponownie przed-
miotem wnikliwych obserwacji i analiz
zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i
w Europie. Przykladem jest opublikowa-
nie przez Komisj¢ Europejska w pazdzier-
niku 2010 r. tzw. ,Zielonej Ksiegi”, za-
wierajacej zestaw probleméw dotyczacych
audytu, jakimi KE chciataby si¢ zaja¢ po
konsultacjach z zainteresowanymi $rodo-
wiskami zawodowymi”.

Niezaleznie od prac KE zwrdéémy
uwage na kilka czynnikéw, ktére zdaniem
autora maja istotny wplyw na ksztattowa-
nie si¢ rynku ustug audytorskich i pomo-
ga zrozumieé, dlaczego préba odpowiedzi
na wyzej wskazane pytanie nie jest weale
ani fatwa, ani oczywista.

Cel badania i procedury badania
sprawozdan finansowych

Celem badania sprawozdani finanso-
wych przez audytoréw zewngtrznych jest,

co do istoty, zweryfikowanie metoda te-
stowa, czy sprawozdania te przedstawia-
ja jasno i rzetelnie wynik finansowy oraz
sytuacj¢ majatkowa i finansowa bada-
nego podmiotu. Stosownie do tego celu
ksztaltowane sa procedury badania, uza-
lezniajace zakres badania, rodzaj i szcze-
gbélowos¢ testéw od dokonywanej przez
audytora oceny ryzyk dotyczacych bada-
nego podmiotu, oraz jakosci stosowanych
przez ten podmiot procedur operacyjnych
i poziomu kontroli wewngtrznej. Wazne
jest przy tym zrozumienie, ze audytor kie-
ruje si¢ zasadg istotno$ci, a wigc nie ma
na celu zweryfikowania wszystkich ope-
racji i zapiséw ksiggowych, ani doprowa-
dzenia do skorygowania kazdego bledu.
Audytor ma zapewni¢ przeprowadzenie
takich procedur, ktére umozliwia wy-
krycie istotnych nieprawidtowosci, mo-
gacych znieksztalci¢ rzetelno$¢ i jasno$é
sprawozdania finansowego, a wigc ktére
moglyby wprowadzi¢ w blad jego czytel-
nika, dysponujacego odpowiednia wiedza
ksiegowa.

Biorac pod uwagg cel i procedury ba-
dania zazwyczaj wystepuja dwa istotne
problemy w odniesieniu do oceny prac
audytoréw:

* Niezrozumienie celu badania przez czy-
telnikéw opinii z badania sprawozdan
finansowych, co zazwyczaj wynika z
réznych oczekiwan, jakie poszczegélni
interesariusze wiaza z przeprowadze-
niem badania. W zaleznosci od sytu-
acji, w jakiej znajduje si¢ przedsigbior-
stwo (lub znalazlo si¢ juz po wydaniu
opinii z badania), oczekiwania czytelni-
kéw opinii z badania moga zawiera¢ sig
w przedziale od szczegélowego zbada-
nia nawet nieistotnych dla sprawozdaw-
czoéci ksiegowej kwot, w celu wykry-
cia ewentualnych malwersacji, poprzez
analiz¢ ryzyk wynikajacych z otoczenia
biznesowego i koniunktury gospodar-
czej, po doradztwo strategiczne, infor-
matyczne lub podatkowe.

* Dostosowanie przez audytora proce-
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dur badawczych do sytuacji badanego
przedsi¢biorstwa (ocena ryzyk i kon-
troli wewngtrznej), przy jednoczesnej
konieczno$ci uwzglednienia wielkosci
budzetu i oczekiwanego przez zleca-
jacych badanie terminu rozpoczecia i
zakoriczenia prac (czasu trwania bada-
nia).

Firma audytorska
jako podmiot gospodarczy

Audytorzy starajg si¢ zazwyczaj moz-
liwie elastycznie dostosowaé do wyzej
wskazanych oczekiwan odbiorcéw ich
pracy, nawet jesli — biorac pod uwage sze-
roki wachlarz tych oczekiwan — nie jest
to w petni wykonalne. Pozytywna opinia
na temat pracy audytoréw buduje bowiem
renom¢ audytora, a wigc wzmacnia jego
pozycj¢ rynkowa.

Nie mozna bowiem zapominaé ze
firmy audytorskie s3 podmiotami gospo-
darczymi, ktére z jednej strony musza
tak ksztattowad procedury badania, aby
zapewni¢ odpowiednia jako$¢ badania,
co wynika z przepiséw prawa, standar-
déw badania oraz kodeksu etyki biegtych
rewidentéw; a z drugiej strony musza
zapewni¢ taka efektywnos¢ dziatania,
ktéra umozliwi im oplacenie wysokiej
klasy specjalistéw, sprzetu informatycz-
nego i specjalistycznych szkolen, co jest
warunkiem zapewnienia jako$ci badania.
I jednoczesnie poddane sa ostrej walce
konkurencyjnej, jak kazdy podmiot go-
spodarczy.

Nawet pobiezna obserwacja trendéw
wskazuje jednak, ze spelnienie powyz-
szych wymogdw utrzymania si¢ na rynku
audytorskim staje si¢ coraz trudniejsze.
Powodujg to trzy czynniki:

* wyrazna tendencja spadku cen na ustu-
gi badania sprawozdan finansowych;

* coraz wigksze naciski ze strony zlecaja-
cych na skracanie czasu audytu, oraz

* jednoczesne coraz wigksze oczekiwania
wobec efektéw badan audytorskich.

Zlecajacy i odbiorcy

opinii audytorskiej

Z wymienionymi czynnikami wiaza
si¢ przynajmniej dwa paradoksy:

* jak mozna oczekiwaé¢ wickszej szcze-
gétowosci i wyzszych standardéw ba-
dania, przy jednoczesnym wywieraniu
nacisku na audytoréw na zmniejszenie
wynagrodzenia za badanie i skracanie
czasu badania?

* jak mozna oczekiwaé, ze w ramach
badania audytor bedzie mial mozli-
wo$¢é ustosunkowania sie do wszelkich
probleméw, jakie moga interesowaé po-
szczegblnych czytelnikéw jego opinii z
badania, i to przy spadajacych cenach za
badanie i kurczacym si¢ czasie badania?

Pojawiaja si¢ wigc kolejne pytania: kto
w takim razie zleca prace audytorskie i
ustala warunki cenowe oraz czas badania?
Kto jest bezposrednim odbiorca tych prac
a w zwiazku z tym, kto jest najbardzie]
upowazniony do oceny jakosci przepro-
wadzonych prac?

Formalna odpowiedz brzmi: bezpo-
$rednimi odbiorcami prac audytordéw i
adresatami opinii audytorskiej sg akcjo-
nariusze badanego podmiotu, dziatajacy
poprzez swoich przedstawicieli, a wige, w
przypadku najwickszych podmiotéw go-
spodarczych, rad¢ nadzorcza®.

Tymczasem rady nadzorcze sa kolejna,
mocno krytykowang instytucjg nadzoru
korporacyjnego”. Analizujac sklad rad
nadzorczych nawet tych najwickszych i
najbardziej wptywowych korporacji mie-
dzynarodowych, czesto obserwuje si¢
brak do$wiadczenia i kompetencji ich
cztonkéw. Nawet jesli kompetencje i do-
$wiadczenie sg wystarczajace, zadziwia-
jaco czesto rady nadzorcze ulegaja wply-
wom zarzadéw, w petni poddajac si¢ ich
sugestiom i perswazjom. Duze kontrower-
sje wzbudza réwniez znikome wlasne za-
angazowanie cztonkéw rad nadzorczych
przy wykonywaniu swoich obowiazkéw,
ktére czgsto ogranicza si¢ do stosunkowo

rzadkich obrad.
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Czy w takiej sytuacji mozna si¢ dziwi¢,
ze rady nadzorcze wybierajac audytora
kieruja si¢ podpowiedziami zarzadéw? A
te sugeruja, ze gléwnym kryterium wybo-
ru powinna by¢ tzw. ,efektywnos¢” audy-
tu, a wigc niska cena w potaczeniu z krét-
kim czasem badania, aby nie ,zaklécad”
pracy dziatéw ksiegowych, i umozliwi¢
jak najszybsze zaraportowanie danych fi-
nansowych i opinii z badania (oczywiscie
bez zastrzezer) na gielde? Warunki zaan-
gazowania audytora ustalaja wigc de facto
ci, ktérzy powinni by¢ przez tego audy-
tora oceniani, bowiem — zgodnie z celem
badania — audytor ocenia, czy zarzad jas-
no i rzetelnie przedstawil wynik finanso-
wy oraz sytuacj¢ majatkowsa i finansowg
w sporzadzonych przez siebie sprawo-
zdaniach finansowych. I sytuacja ta jest
chyba najwigkszym paradoksem wyste-
pujacym w procesie badania sprawozdan
finansowych, bowiem trudno racjonalnie
uzasadni¢ dlaczego rady nadzorcze, ktd-
re réwniez ponosza odpowiedzialno$¢ za
sprawozdawczo$¢ finansowg danego pod-
miotu, tak czgsto nie zauwazaja, ze audy-
tor powinien by¢ ich gléwnym wsparciem
w ramach nadzoru korporacyjnego.

Analiza powyzsza wskazuje, ze podob-
nie jak w przypadku nadzoru wewnatrz-
korporacyjnego nad stuzbami ksiggo-
wymi, réwniez w warunkach dzialania
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audytu zewnetrznego nie nastapily jak
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