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Cykl zycia wartosci
przedsicbiorstw wobec kondycji

modelu biznesu

Burzliwe otoczenie rynkowe wy-
znacza obecnie nowe mechanizmy osia-
gania przewagi konkurencyjnej przed-
sigbiorstw oraz definiuje nowe atrybuty
ich modeli biznesu. W konsekwencji
zmienia si¢ ksztalt budowanych syste-
méw zarzadzania warto$cia przedsie-
biorstw. Nabiera to szczegélnego zna-
czenia juz nie tylko w kontekscie cyklu
zycia przedsi¢biorstwa, ale cyklu zycia
jego wartoéci. Nosnikiem owej warto-
$ci staje si¢ przedsigbiorstwo za posred-
nictwem skonstruowanego skuteczne-
go i efektywnego modelu biznesu. Stad
koncentracja menedzeréw powinna
by¢ skierowana na osiaganie ciaglej
zdolnosci przedsi¢biorstwa do kreacji
warto$ci, gdzie kondycja realizowane-
go modelu biznesu jest determinanta
wielko$ci wytworzonej wartosci.

Przedsi¢biorstwo  funkcjonujac w
zmiennej rzeczywistosci biznesowej, po-
winno szczegélnie umiejetnie odtwarzaé
posiadane zasoby, aby zachowywaé cia-
glos¢ prowadzonego biznesu z umiejet-
noscig jego odnowy strategicznej. Zasoby
wkomponowane w innowacyjny model
sprzyjaja
wytworzeniu oczekiwanej wartosci dla

biznesu, wsparty strategia,
klientéw. Wymiana wzajemnych warto-
$ci zapewnia ciaglo$¢ funkcjonowania
przedsi¢biorstwa i zadowolenie klientéw.
Wtedy tez uruchamia si¢ proces migracji
samej wartosci oraz migracji szerokiego
grona interesariuszy, oczekujacych prze-

chwycenia czgéci tej wartosci.

Celem artykulu jest przedstawienie
wybranych zatozed cyklu zycia wartosci
przedsicbiorstwa wobec kondycji mode-
lu biznesu, i potrzeb jego dostrajania do
zdolnosci do owej kreacji wartosci. Zakres
artykutu obejmuje rozwazania naukowe
obejmujace zagadnienia modeli biznesu,
w kontekscie ich zdolnosci do kreacji war-
tosci.

Rola modelu biznesu w procesie
kreacji wartosci przedsi¢biorstw
Wspétczesne warunki rynkowe, cha-
rakteryzujace si¢ niestabilnoscia i wynika-
jaca z tego niepewnoscia, zmuszaja teore-
tykow i prakeykéw zarzadzania i ekonomii
do poszukiwania wzglednie trwalych nos-
nikéw kreacji warto$ci przedsigbiorstw.
Dyskusja koncentruje si¢ obecnie nie tyl-
ko na ocenie skutecznosci standardowych
no$nikéw wartosci zdefiniowanych w lite-
raturze przedmiotu jako: tempo wzrostu
sprzedazy, marza zysku operacyjnego, in-
westycje w kapital obrotowy, inwestycje w
majatek trwaly, koszt kapitatu, przewaga

konkurencyjna'’

, a wiec w szczeg6lnosci
nie na przedmiocie, ale na podmiocie, ja-
kim niewatpliwie jest model biznesu. Po
pierwsze, model biznesu to jedno z naj-
bardziej popularnych obecnie poje¢ cy-
towanych w literaturze przedmiotu. Po
drugie, czgstotliwo$¢ jego pojawiania si¢
najczgsciej zwigzana jest z pojeciem kreacji

18, Skfania to do rozpatrywania

wartosci
modelu biznesu w kontekscie jego wply-

wu na kreacj¢ wartosci przedsigbiorstw.
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Model biznesu jest rozpatrywany jako
byt ontologiczny w odréznieniu od przed-

sicbiorstwa'?

. Dlatego tez jego atrybuty
odmienne od atrybutéw przedsigbiorstwa
powinny by¢ jednoznacznie zdefiniowa-
ne.

W literaturze przedmiotu funkcjonu-
je kilkadziesiat definicji modeli biznesu.
Niektére z nich maja charakter bardziej
zwigzany z teorig i praktyka zarzadza-
nia strategicznegoz), inne za$ z pojeciem
przedsi¢biorczosci i zasadami prowa-
dzenia biznesu. Do tego drugiego nurtu
mozna zaliczy¢ definicjg D. Teece, ktéry
twierdzi, ze model biznesu charakteryzuje
to, jak firma dostarcza warto$¢ klientowi
i jak przemienia platnosci w zyski'®. Ten
sposdb postrzegania wspotczesnego zarza-
dzania i ekonomii, przez pryzmat pojecia
modelu biznesu wymaga zastanowienia
si¢ nad istoty i glebig zatozen prowadze-
nia biznesu i sit wplywajacych na jego
trwalo$¢é. Zmusza do zapytania o poten-
cjal, jaki tkwi w konkretnym rozwiaza-
niu biznesowym. Nie chodzi tu o samo
przedsi¢biorstwo, lecz o pomyst na jego
prowadzenie, co moze skutkowad kreacja
lub destrukeja wartosci dla udziatowcéw.
Zatem inwestorzy i akcjonariusze nie
oczekuja tylko i wytacznie dobrych i wia-
rygodnych planéw strategicznych i ope-
racyjnych, lecz opisu atrybutéw modelu
biznesu, na ktdrych ma si¢ opiera¢ ryzyko
powodzenia danego przedsigwzigcia.

Kryteria, na podstawie ktérych maja
by¢ podejmowane decyzje o zainwestowa-
niu w dany projekt, stawiaja model bizne-
su w najwyzszej hierarchii sposréd wielu
innych zagadnieri. Do najczgsciej definio-
wanych atrybutéw modeli biznesu, cyto-
wanych przez réznych autoréw, mozna
zaliczy¢ kilka, a mianowicie: logike gene-
rowania dochodéw, propozycje wartosci
dla klientéw, rodzaj klientéw i relacje z
nimi, sposéb dostawy wartosci dla klien-
téw, pozycje w sieci wartosci, strumien
przychodéw”. Wobec nich nalezy orien-
towal procesy biznesowe i metody ich

doskonalenia. Identyfikacja proceséw nie
powinna by¢ dokonywana tylko w kon-
tekécie przedsigbiorstwa i jego celéw, lecz
w szczegblnosci wobec atrybutéw modeli
biznesu. To podejscie bardziej przybliza
organizacj¢ do zachowania silnych rela-
¢ji miedzy potrzebami klientéw, a sposo-
bem wytworzenia i dostawy oczekiwanej
warto$ci. Najpierw nalezy zaprojektowaé
model biznesu i zdefiniowad jego atry-
buty, aby pézniej dla owych atrybutéw
zidentyfikowaé procesy. Relacje pomie-
dzy poszczegblnymi atrybutami powin-
ny zachowa¢ spéjno$¢ modelu biznesu?.
Rozpatrywanie modelu biznesu powinno
obejmowad jego struktur¢ wewngtrzna,
jak i interfejsy z otoczeniem w kontekscie
kreacji wartosci.

Cykl zycia wartosci
przedsiebiorstwa
a cykl zycia przedsi¢biorstwa

Rozpatrywanie i uwzglednianie kryte-
riéw osiagania przewagi konkurencyjnej
przedsicbiorstwa w  przyjetym modelu
biznesu uzaleznione jest od wielu uwa-
runkowarn wewnetrznych i zewnetrznych.
Bardzo istotne sa uwarunkowania sek-
torowe. Sektor danego przedsi¢biorstwa
i jego specyficzne wyrézniki determinujg
osiagane parametry poszczegdlnych nos-
nikéw jego wartosci. Sg to miedzy inny-
mi cykl zycia sektora, jego atrakcyjno$é
i stabilno$¢. Nalezy stwierdzi¢, ze cykl zy-
cia sektora to nie to samo co cykl zycia
przedsi¢biorstwa, i nie to samo co cykl
zycia wartosci przedsigbiorstwa.

Mimo ze jest kilka cech wspdlnych
to zalozenia i konkluzje sa catkiem inne.
O ile cykl zycia sektora i przedsiebiorstwa
w literaturze przedmiotu jest dostatecznie
szeroko opisywany, to cykl zycia wartosci
przedsigbiorstwa moze obecnie stanowi¢
istotny obszar eksploracji naukowe;j. Przy-
ktadowo jest to zwiazane z pojeciami kre-
acji wartodci, destrukcji wartosci, zatrzy-
mywania wartosci, ochrony wartosci i ich
wzajemnymi zalezno$ciami przyczyno-
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wo-skutkowymi. Cykl zycia przedsigbior-

stwa uzalezniony jest migdzy innymi od:

* czasu wejscia do sektora, w ktérym od-
bywa si¢ walka o wartos¢ klientow,

* posiadanej, oferowanej wartosci dla
klientéw (warto$¢ wyrdzniajaca w sto-
sunku do wartoéci oferowanej przez
konkurentéw),

* stanu posiadanych zasobéw lub doste-
pu do nich,

* posiadanej wiedzy menedzerskiej, kapi-
tatu intelektualnego przedsi¢biorstwa,

* jakosci realizowanego modelu biznesu i
strategii.

Cykl zycia wartosci przedsigbiorstwa
uzalezniony jest migdzy innymi od:
* zdolnosci do odnowy strategicznej po-
tencjatu przedsigbiorstwa,
* zdolnosci do kreacji wartosci,
* zdolnosci do ochrony wartosci przed-
siebiorstwa,
* zdolnosci do eliminacji czynnikéw de-
strukeji wartosci przedsigbiorstwa.
Odnowa

przedsi¢biorstwa oznacza przeprowadza-

strategiczna  potencjatu
nie zmian strategicznych, w celu jak naj-
lepszego dopasowania cech tworzacych
go zasoboéw materialnych i niematerial-
nych do warunkéw podyktowanych eks-
ploatacja szans (okazji) oraz neutralizacja
zagrozeni. Nie jest wi¢c ona wprowadza-
niem pojedynczych zmian dostosowaw-
czych, majacych na celu dopasowanie do
krétkookresowych fluktuacji i zaburzer w
otoczeniu lub w obrebie przedsigbiorstwa,
nie jest usprawnieniem czy racjonalizacja
jego dziataii dokonanych jedynie w ja-
kim§ obszarze”.

Kreacja wartosci vs. destrukcja war-
toéci uzalezniona jest od zdolno$ci/braku
zdolnosci do systemowego i holistycznego
spojrzenia na potencjal przedsigbiorstwa
i jego efektywnego wykorzystania, przy
jednoczesnym dopasowaniu tego poten-
cjatu do mozliwosci rynkowych.

Kazde odchylenie moze sprzyja¢ de-
strukcji wartosci.

Ochrona wartosci uzalezniona jest
miedzy innymi od zdolnosci do ochrony
modelu biznesu. Modele biznesowe mo-
zemy wigc chronié¢ poprzez:

* mechanizmy wbudowane w model
biznesowy, uniemozliwiajace jego na-
$ladowanie,

* mechanizmy wsparcia naszego modelu
biznesu uniemozliwiajace jego kopio-
wanie®.

Migracja wartosci i procesy
migracyjne interesariuszy w cyklu
Zycia wartosci

Migracja wartosci i procesy migra-
cyjne interesariuszy odgrywaja obecnie
jedna z kluczowych rél w ksztatltowaniu
i zarzadzaniu modelami biznesu. A. Sly-
wotzky, tworca pojecia migracja wartosci
uwaza, ze obrazuje to przeptyw zyskéw i
bogactwa akcjonariuszy poprzez bizneso-
wa szachownicg. Jest to proces, w ktérym
warto$¢ odptywa od przestarzatych eko-
nomicznie modeli dziatalnosci biznesowej
i ptynie do nowych, ktére bardziej efek-
tywnie kreuja korzysci dla klienta oraz
pozyskuja warto$¢ dla wlasciciela?.

Jak pisze D. Siudak, biezacy kurs ak-
qji przedsigbiorstwa jest wynikiem oceny
warto$ci spotki kapitalowej przez rynek
kapitatowy. W biezacej cenie akcji s
zawarte oczekiwania rynku kapitatowe-
go dotyczace wynikéw ekonomicznych
przedsigbiorstwa, a te s3 determinowane
stopniem efektywnosci zaprojektowanego
modelu dziatalnosci biznesowej. Na pod-
stawie oceny wartosci przedsi¢biorstwa
przez rynek kapitalowy jest ustalany kurs
akeji spotki, a w konsekwencji nastgpuje
migracja wartosci miedzy przedsigbior-
stwami. Rynek kapitalowy bezustannie
wycenia biezaca warto$¢ przedsigbiorstw.
Warto$¢ migruje wraz ze zmiang oczeki-
wan inwestoréw dotyczacych potencjatu
kreowania wartosci dodanej, w wyniku
realizowanej strategii zgodnej z zaprojek-
towanym modelem dziatalnosci bizneso-

wej'?.
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W procesie zarzadzania wartoscia
przedsi¢biorstwa zatem dokonuje si¢ przy-
ptyw i odptyw wartosci. Uzalezniony jest
on od wydolno$ci modelu biznesu ksztal-
towanego na poszczeg6lnych etapach cy-
klu zycia przedsigbiorstwa.

Przyplyw warto$ci powoduje:

* poprawe pozycji konkurencyjnej,

* rewitalizacj¢ i odnowe zasobdw strate-
gicznych przedsigbiorstwa,

* wzrost kapitalu innowacji opartej na
czerpaniu wiedzy od interesariuszy,

* wzrost akceptadji ryzyka.

Odplyw wartosci natomiast powoduje
odwrotny skutek, czyli:
* utratg pozycji konkurencyjnej,
* brak gotéwki na odnowe zasobéw stra-
tegicznych,
* utratg sity tkwiacej w kapitale spotecz-
nym i intelektualnym przedsi¢biorstwa,
* utrat¢ mozliwoéci rozwoju przedsie-
biorstwa za pomoca dyfuzji innowacji?.
Interesariusze migruja do przedsig-
biorstwa, gdy ono jest im w stanie wyge-
nerowad warto$é, ktdra sa zainteresowani.
W takim ujgciu ,warto$¢ tworzy warto$¢”
lub dziata zasada wymiany wartosci,

warto$é za warto$é”.

Dostrajanie modelu biznesu
Obecnie gléwnym celem jednostek
(organizacji) jest przezycie, co nie oznacza

jednak, ze przezyje najsilniejszy, ale to, ze
przezyje najlepiej przystosowany. Najle-
piej przystosowany jest ten podmiot, ktd-
rego charakterystyki najlepiej pasuja do
otoczenia?. Zatem dostrojenie modelu
biznesu warunkuje zdolno$¢ przedsigbior-
stwa, aby dopasowywa¢ si¢ do otoczenia
rynkowego. W kontekscie modeli biznesu
z punktu widzenia ich cyklu zycia moz-
na wyselekcjonowa¢ takie etapy, jak: faza
poczatkowa (koncepcja i rozwdj, komer-
cjalizacja) i péine stadia (konsolidacja,
dojrzatos¢). Stosunki zewnetrzne i syste-
my organizacyjne zmieniajg si¢ tylko nie-
znacznie w poczatkowej fazie, ale réznia
si¢ istotnie w aspekcie relacji zewnetrz-
nych i uktadéw wewngtrznych w pézniej-
szych etapach”. Na warto$¢ akeji spétek
gieldowych maja wptyw rézne czynniki.
R. Tuzimek udowadnia, ze decyzje finan-
sowe w spotkach gietdowych wptywaja na
ceny ich akgji"”’. M. Jabloriski udowadnia
natomiast, ze model biznesu i jego kon-
figuracja to kluczowe czynniki majace
wplyw na warto$¢ akgji, stopy zwrotu
oraz stopieni osiggania prognoz zysku net-
to, a takze wartosci wskaznikéw C/Z, C/
WK®. Wspdlne rozpatrywanie obu tych
podejs¢ ksztattuje interpretacje, ze zaréw-
no model biznesu jak i decyzje finansowe
uzupetnione o czynniki charakteryzujace
niepewno$¢ rynkéw kapitatowych, jak na
przyktad spekulacje czy strategie wycen

Rysunek 1 Czynniki determinujace wartosci akcji spélek gietldowych

Wartoé¢ akeji

Model

Czynniki zwigzane
z niepewnoscia na rynkach
kapitatowych

%

Decyzje

biznesu

Przychody i koszty

finansowe

Przychody i koszty

z dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne.

z dziatalnosci finansowej
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Tablica 1 Czynniki determinujace dynamiczne ksztaltowanie modeli biznesu

w aspekcie kreacji wartosci spétek rynkéw wysoko innowacyjnych

Czynniki zewngtrzne

Bardzo wysokie oczekiwania inwestoréw zwiazane z ryzykiem
inwestycyjnym

Czynniki wewnetrzne

Che¢ restrukturyzacji rozwojowej

Specyfika innowacyjnego rynku, gdzie cykl zycia produktéw
jest krétki

Kultura sprzyjajaca innowacji

Latwa bariera wejécia z powodu publikowania w dokumentach
informacyjnych opisu modelu biznesu

Organizacja uczaca sig

Staba ochrona modelu biznesu ze wzgledu na transparentno$¢
firmy oraz brak dostatecznych regulacji prawnych w zakresie

Wysoka elastyczno$¢ przedsigbiorstwa

ochrony innowacji

Kreatywnos¢ konkurencji deprecjonuje istniejace modele

biznesu

Kompetencje menedzerskie adekwatne do
rynkéw wysokich technologii

Znuzenie klienta produktem/ustuga, gdy w otoczeniu ma

nowe atrakcyjne propozycje

Aktywne uczestnictwo w sieciach, w tym
klastrach i innych

Wspétpraca z parkami technologicznymi i/
lub posiadanie siedziby w parku

Zrédlo: Jabtoniski M., Ksztattowanie modeli biznesu w procesie kreacji wartosci przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2013,

s. 28.

podczas IPO, stanowig istotne faktory
ostatecznej wartosci akeji przedsigbiorstw
gietdowych.

Model biznesu jest bezposrednio zwia-
zany z warto$cia przychodéw i kosztéw
dzialalnosci operacyjnej odzwierciedlo-
nej w rachunku zyskéw i strat, a decyzje
finansowe sa zwiazane z przychodami i
kosztami dziatalnosci finansowej. Propo-
zycja graficznego przedstawienia niniej-
szych zaleznosci unaocznia ontologiczny
charakter zaproponowanych czynnikéw
w kontekscie ich wplywu na wartosé
przedsigbiorstw.

Ciagtla zdolno$¢ przedsiebiorstwa
do kreacji wartosci

Dazenie do ciagtego osiagania sukcesu
w biznesie to zadanie menedzeréw. Nie u
wszystkich jednak nast¢puje materializa-
cja trwalej zdolnosci do kreacji wartosci.
Wymaga to wielowymiarowego podejscia
do zarzadzania modelem biznesu. Od
jego projektowania i przeprojektowania
do eksploatacji, i jego odnowy strategicz-
nej. W tym kontekscie nastepuje przej-
$cie od ksztattowania modelu biznesu do
osiggniecia statusu modelu zréwnowazo-
nego biznesu. Modele biznesu przechodza
ewolucje w kontekscie cyklu zycia przed-
sigbiorstw. W przypadku, gdy ich atrybu-

ty nie sprzyjaja kreacji wartosci, wyma-
gaja modernizacji. Gdy przedsigbiorstwo
osiggnie stan dojrzatosci a model biznesu
nadal jest wydolny, trzeba stosowa¢ me-
tody i techniki podtrzymujace kondycje
owego modelu.

We wstepnej fazie rozwoju przedsie-
biorstwa nie sa podmiotami prostymi ani
do oceny efektywnosci ich funkcjonowa-
nia, ani do wyceny ich wartosci, ani tym
bardziej wyodrebniania i analizy czynni-
kéw determinujacych ich warto$¢ ekono-
miczng na rynku. Rozwdj przedsigbiorstw
oraz czas przebiegu poszczegélnych faz
cyklu zycia jednostki gospodarczej wyni-
ka z réznych determinant. Wiele z nich
determinuje réwniez wartosci przed-
sigbiorstwa. Uwidacznia si¢ wigc na tej
plaszczyznie wspoétzalezno$é fazy rozwoju
i wartoéci organizacji'”. Trendem dzisiaj
jest, ze wickszo$¢ spétek wczesnej fazy
rozwoju, szczegblnie charakteryzujacych
si¢ duzym potencjatem wzrostu, to spét-
ki tzw. wysokich technologii, na rynkach
innowacyjnych. W tablicy 1 przedstawio-
no czynniki determinujace dynamiczne
ksztaltowanie modeli biznesu w aspekcie
kreacji warto$ci®.

W procesie zarzadzania dojrzaly-
mi modelami biznesu wystepuje pojecie
zréwnowazenia.

61



62

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2013 / 4

Zréwnowazenie wystepujace w mode-
lu biznesu odbywa si¢ za posrednictwem
wytypowanych sit nap¢dowych wpro-
wadzajacych dynamike¢ modelowi bizne-
su. Przy konstrukeji i wdrozeniu modeli
zréwnowazonego biznesu sa przydatne
nastepujace sity napedowe:
¢ Sita $wiadomego stosowania zasad spo-

tecznej odpowiedzialnosci przedsigbior-
stwa.

* Sita zréwnowazenia ekonomicznego
przedsigbiorstwa.

¢ Sita $wiadomego stosowania zasad fadu
korporacyjnego.

e Sifa wartodci interesariuszy i dynamiki
ich proceséw migracyjnych.

* Sifa konsensualnej relacji zarzad przed-
sigbiorstwa — udzialowcy — interesariu-
sze.

e Sita wdrozenia zréwnowazonej strate-
gii opartej na zasadach zréwnowazonej
karty wynikéw.

e Sifa zréwnowazenia kapitatu intelektu-
alnego przedsi¢biorstwa.

* Sita zréwnowazenia aktywéw trwatych
przedsi¢biorstwa.

e Sita zréwnowazenia proceséw we-
wnetrznych przedsigbiorstwa.

* Sita stylu zarzadzania opartego na logi-
ce $wiadomego podejmowania decyzji”.

Owe sily napedowe zapewniaja stabi-
lizacj¢ modelowi biznesu, co pozytywnie
moze wplywa¢ na stabilno$¢ kurséw ak-
qji i w konsekwencji wyzsze stopy zwro-
tu w zalozonym okresie referencyjnym.
Ponadto sity napedowe sg wykorzysty-
wane za posrednictwem rozbudowanego,
wielowymiarowego wykorzystania wielu
metod i koncepcji zarzadzania. Wyni-
kiem tych dziatari przyktadowo moze by¢
przejécie od funkcjonowania na rynku ka-
pitatowym w Indeksie NewConnect (faza
dazenia do uksztattowania sie modelu
biznesu, w kierunku stanu umozliwiaja-
cego budowe wartosci przedsigbiorstwa w
dtugim okresie czasu), do gléwnego par-
kietu Gieldy Papieréw Wartosciowych,

a w nim ulokowanie si¢ przyktadowo w
Indeksie Respect Index (stan utatwiajacy
w obecnej rzeczywistoéci biznesowej za-
pewnienie ciaglosci prowadzenia biznesu
w dlugim okresie czasu na rynku kapita-
towym).

W takim ujeciu konstrukeja i realizacja
modelu zréwnowazonego biznesu przed-
sigbiorstwa osadzonego na rynku kapita-
fowym, ukierunkowana na spetnienie za-
sad odpowiedzialnego biznesu ku kreacji
dtugoterminowej wartosci przedsigbior-
stwa, staje si¢ gwarantem owego Wzrostu.
Zatem osiagnigcie fazy dojrzatosci mode-
lu biznesu moze korzystnie wptywaé na
efektywno$¢ wykorzystania posiadanych
zasobéw, umozliwia¢ utrzymywanie prze-
wagi konkurencyjnej, a przede wszystkim
zapewnienie réwnowagi strategiczne;j
przedsi¢biorstwa rozumianej jako stan,
w ktérym znajduje si¢ przedsigbiorstwo
migdzy zachodzacymi stanami chaosu.
Im dtuzszy stan réwnowagi strategicznej,
tym potencjalnie mozliwy dluzszy okres
osiggania wyzszych stop zwrotu z zaanga-
zowanego kapitatu. Wtedy tez nastgpuje
stan wzglednie idealnego dopasowania
modelu biznesu do potrzeb rynku.

Podsumowanie

Zaprezentowane podejécie do kreacji
wartoéci przedsigbiorstw w  kontekscie
miejsca i roli modeli biznesu, wskazuje
na rosnace znaczenie tego zagadnienia w
teorii i praktyce zarzadzania wartoscia
przedsi¢biorstw. Model biznesu sprzyja
zachowaniu zdolnosci firmy do kreacji
warto$ci. Cykl zycia wartosci przedsie-
biorstwa zalezy silnie od kondycji mode-
lu biznesu. Migracja wartosci i procesy
migracyjne powoduja, ze koncentracja
kapitatéw kierowana jest do projektow le-
piej rokujacych i bardziej wiarygodnych.
Model biznesu, jego atrakcyjnos¢ i efek-
tywno$¢ to kluczowe kryteria wyboru
projektu do finansowania. Umiejgtnos¢
przechodzenia z jednego modelu biznesu
do innego, lub skuteczne jego dostrajanie
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do potrzeb zapewnienia zdolno$ci przed-  plaszczyZznie dostgpne projekty i dostgpne

sigbiorstwa do wytworzenia wartosci, jest  ludzkie talenty, model biznesu jest wio-

pozadana cecha menedzeréw. W $wie- dacym stymulatorem kreacji innowagji i

cie, gdzie migracja wartoéci przebiega w  najbardziej widocznym jej efektem.
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