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Ksiazka dotyczy niezmiernie aktual-
nego zagadnienia, jakim jest lokalizacja
przedsi¢biorstw w globalnej gospodarce.
Autorka przedstawia procesy dotyczace
lokalizacji przedsigbiorstw oraz relacje
wystepujace pomigdzy funkcjonowaniem
przedsicbiorstw  w  zlozonej globalnej
przestrzeni, a ich lokalnym osadzeniem.
Stawiajac sobie za cel pracy przedstawie-
nie mechanizméw decyzji lokalizacyjnych
w  sposéb  kompleksowy, wwzgledniajgcy
wspdtczesng zlozonosé proceséw migracji
kapitatu, przedmiotem rozwazai uczyni-
ta lokalizacj¢ przedsigbiorstwa rozumiana
jako ,miejsce”, zmieniajace znaczenie w
warunkach globalizagji.

Przedsigbiorstwo bowiem dziata w
okreslonym miejscu. Chociaz upowszech-
nia si¢ przekonanie, ze wraz z globalizacja
i upodabnianiem przestrzeni wyrazanej w
catkowitej dominagji ,plaskiego $wiata”
wedtug T. Friedmana, podmioty gospo-
darcze przestajg by¢ ograniczone w wybo-
rach miejsca prowadzenia dziatalnosci, to
cechy lokalizacji maja duze znaczenie dla
ich funkcjonowania, a dostgpno$¢ miejsc
o okreslonych cechach determinuje ludz-
ka aktywno$¢ gospodarcza. Miejsca te
konkuruja o podmioty, wplywajac na
walory lokalizacyjne i je ksztattujac, co w
konsekwencji powoduje narastanie zréi-
nicowan.

Ksiazka dobrze wypetnia luke na ryn-
ku wydawniczym. Niewiele jest publika-
¢ji w calosci poswigconych zagadnieniom
lokalizacji przedsi¢biorstw, dla ktérych
typowa jest koincydencja dwéch nie-
zmiernie istotnych dla lokalizacji zjawisk,
lokalnego i globalnego wymiaru. Do tego
nurtu na polskim rynku mozna zaliczy¢
ksiazke Glokalizacja, pod redakcja K.
Kuciniskiego, za$ w literaturze $wiatowej
do zagadnien tych, chociaz w réznym
zakresie i przekroju, odnosza si¢ m.in.
P. Dicken, J.H. Dunning, Ch. Keetels,
J. Rifkin, A. Markusen, A.M. Rugman,
czy przedstawiciele nurtu nowej geo-
grafii ekonomicznej. Autorka wykazuje
duzg wiedzg, sprawnie poruszajac si¢ po
meandrach podjetej tematyki. Mimo, ze
niektére zagadnienia dotyczace lokalizacji
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przedsi¢biorstw sg juz w literaturze rozpo-
znane (lokalizacja w ujeciu teoretycznym,
uwarunkowania jej wyboru), to majac na
uwadze wielowatkowos$¢ poruszanej te-
matyki i odmienne, od dotychczas prze-
wazajacych, osadzenie  problematyki
badawczej, tj. w kontekscie zlozonosci
globalnego wymiaru gospodarki, nalezy
uznaé niniejsze przedsigwzigcie za nowa-
torskie.

W ksigzce, obok mocnego osadzenia
teoretycznego, widoczne sg dwie wyraz-
nie wyst¢pujace plaszczyzny lokalizacji,
jedna wpisujaca si¢ w problemy globalne,
w drugiej autorka skupia uwagg na zagad-
nieniach o lokalnym charakterze, duzo
miejsca poswigcajac lokalizacji szczegéto-
wej, metodom jej zarzadzania oraz ksztal-
towaniu waloréw lokalizacyjnych. W tym
miejscu nasuwa si¢ uwaga natury ogélnej,
dotyczaca braku mocniejszego wyekspo-
nowania we wstepie ksigzki, podstawowej
dla rozpatrywanej problematyki kwestii
lokalnego wymiaru lokalizacji, bedacej
przedmiotem rozwazan znaczacej czgsci
ksiazki.

W dwoéch pierwszych rozdziatach -
Lokalizacja przedsi¢biorstwa jako katego-
ria ckonomiczna oraz Lokalizacja przed-
sighiorstwa - wujecie teoretyczne, autorka
buduje teoretyczna podstawe lokalizacji
przedsi¢biorstw, co czyni siggajac do do-
robku réznych dyscyplin nauki. Prezentu-
jac dorobek teoretyczny przestrzega zasad
zwartego i uporzadkowanego przekazu,
eksponujac zmiany w podejsciu do zagad-
nieri lokalizacji na przestrzeni lat i uwa-
runkowania z tym zwiazane.

Kwestie funkcjonowania przedsie-
biorstwa w przestrzeni globalnej autorka
osadza w nowym podejsciu do wyboréw
lokalizacyjnych, tj. m.in. lokalizacji siecio-
wej i wirtualizacji lokalizacji, zbyt skrom-
nie traktujac jednak otoczenie przed-
sigbiorstwa, ktére jest zaréwno zrédlem
dzialaii podejmowanych w przedsigbior-
stwie, takze w wymiarze lokalizacyjnym,
oraz ich celem. Mozna bowiem kwestie

lokalizacji (chociaz nie tylko) rozpatry-
waé przez pryzmat relacji przedsigbior-
stwa z otoczeniem dalszym i blizszym,
w postaci dostawcéw, odbiorcéw itp., tj.
kooperantéw i konkurentéw. Stanowig
one podstawe strategii przedsi¢biorstw i
opartych na nich proceséw zarzadczych
w przedsigbiorstwie, zwlaszcza ze celem
aplikacyjnym pracy jest dostarczanie prak-
tycznych wskazdwek, dotyczqcych zarzq-
dzania lokalizacjg, (...) analizq na potrzeby
biezqcego monitorowania jej zgodnosci z
potrzebami strategicznymi i operacyjnymi
praedsigbiorstwa.

Cennym ujeciem z punktu widzenia
podjetego tematu jest lokalizacja postrze-
gana jako efekt proceséw internacjonali-
zacji przedsicbiorstwa, ktéra zwlaszcza w
warunkach globalizacji jawi si¢ waznym
aspektem rozwoju przedsigbiorstwa. Pe-
wien niedosyt w zwiazku z tym budzi
zbyt ogélne odniesienie si¢ do form de-
lokalizacji, utozsamianej z relokacja, tych
mniej i bardziej trwatych jej form, a w
konsekwenciji relacji wlasnosci i kontroli
w procesie lokalizacji nowych przedsig-
wzigé (opartych na kapitale i powiaza-
niach pozakapitatowych). Nie oznacza to,
ze autorka nie dostrzega problemu, lecz
uznaje go niejako za rozpoznany, nie roz-
wijajac szerzej podjetego watku.

Treséci prezentowane w rozdziale trze-
cim Globalizacja jako podstawa nowego
paradygmatu lokalizacji przedsiebiorstw,
pokazuja podejscie autorki do globali-
zacji, ktéra jej zdaniem urasta do miana
paradygmatu, zmieniajacego procesy lo-
kalizacji przedsigbiorstwa i zwiazane z
tym strategie rozwoju. Istotne sg zagad-
nienia po$wigcone strategii lokalizacji
przedsi¢biorstw w warunkach globaliza-
Gji, a zwlaszcza modelom strategicznym
zwigzanym z fragmentaryzacja aricucha
wartosci dodanej przedsi¢biorstw. Z roz-
wojem gospodarki sieciowej, bedacej wy-
znacznikiem obecnego etapu globalizagji
wiaza sie nowe mozliwos$ci w zakresie
ekspansji

mi¢dzynarodowej  przedsie-
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biorstw, w tym dynamiczny rozwdj réz-
nych kontraktowych form oraz nowych
struktur organizacyjnych (np. organizacja
sieci, wirtualne organizacje), w przypad-
ku ktérych podejscie do lokalizacji na-
biera innego niz dotychczas charakteru.
W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie,
czy z punktu widzenia podje¢tego tematu
nie nalezalo usystematyzowad nastgpstw
globalizacji dla lokalizacji, majac na uwa-
dze te przestanki globalizacji ktére wply-
waja na wzrost znaczenia lokalnego, i te
wzmacniajace role globalnego podejscia
do lokalizacji.

Rozwazania zawarte w rozdziale
czwartym Rola Srodowiska wewngtrznego
i behawioralnego w lokalizacji przedsie-
biorstw, nawiazuja w znacznym stopniu
do roli cyklu zycia przedsi¢biorstw w wy-
borach lokalizacyjnych i miejsca lokaliza-
¢ji w faricuchu wartosci przedsigbiorstwa.
Z analizy miejsca lokalizacji w taficuchu
wartosci po raz kolejny wynika, ze wspél-
cze$nie majac na uwadze powigzania w
tadcuchu produkgji, dziatalnos¢ gospo-
darcza nie moze by¢ rozpatrywana tyl-
ko w ujeciu galeziowo-branzowym, lecz
z punktu widzenia, np. podstawowych
segmentéw tworzenia wartosci (P. Di-
cken). To podejscie autorka stosuje, tym
niemniej jedynie wykorzystujac przykiad
sektoréw wiedzo chtonnych.

Brakuje tym samym szerszego od-
niesienia do istotnych z punktu widze-
nia zlozonej rzeczywistosci segmentéw
dziatalnosci, i wystgpowania badz nie
specyficznych wyboréw lokalizacyjnych,
co zyskuje na znaczeniu wraz z postgpu-
jaca integracja dziatalnosci produkcyjne;j
i nieprodukcyjnej w dobie nasilajacych
si¢ proceséw globalizacji. Taka analiza
wymaga szerszego odniesienia do faktu,
ze nie wszystkie funkcje w segmencie tan-
cucha produkcji musza by¢ rentowne, co
przejawia si¢ réwniez w wyborach lokali-
zacyjnych przedsi¢biorstw i powigkszaniu
si¢ tzw. stref bez zysku (A.]. Slywotzky,
D.J. Morrison, B. Adelman).

Podnoszac kwestie roli jednostek sa-
morzadu terytorialnego w kreowaniu wa-
loréw lokalizacyjnych, oraz specjalnych
stref ekonomicznych jako instrumentu
pomocy publicznej, autorka oddaje zlo-
zono$¢ lokalizacji, ktéra jest nie tylko
efektem preferencji przedsigbiorstwa — in-
westora, ale takze waloréw miejsca, kto-
re tez w pewnym zakresie ksztaltowane
sa na poziomie ogélnokrajowym, a nie
jedynie lokalnym. Skromne odniesienie
do szczebla krajowego (czynnikéw in-
stytucjonalnych rozpatrywanych na tym
poziomie taksonomicznym) budzi pe-
wien niedosyt. Ograniczenia wynikaja-
ce z braku synchronizacji decentralizacji
zarzadzania i finanséw w procesie decen-
tralizacji wiladzy publicznej sprawiaja,
ze jednostki samorzadu terytorialnego
(wojewddztwa, powiaty i gminy) moga
i ksztaltuja walory lokalizacyjne, lecz w
zakresie wynikajacym z obowiazujacych
przepiséw prawnych. Nie zmienia to
oczywiscie faktu, iz ksztattowanie walo-
réw lokalizacyjnych na nizszym poziomie
taksonomicznym jest niezmiernie wazne,
gdyz wplywajac na decyzje lokalizacyjne
przedsi¢biorstw, rzutuje na rozwdj regio-
nu (przejawem m.in. braku ksztattowania
waloréw lokalizacyjnych, reagujacych na
migracje kapitalu na rynki azjacyckie, jest
ogloszenie w 2013 r. upadtosci przez De-
troit, niegdy$ Swiatowe centrum przemy-
stu motoryzacyjnego).

W rozdziale piatym Metody zarzq-
dzania lokalizaciq w przedsi¢biorstwie,
na szczegblna uwage zastuguje autorska
propozycja dotyczaca pomiaru atrakcyj-
nosci inwestycyjnej, w oparciu o zestaw
wskaznikéw potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej (PAI), oraz wykorzystania
wynikéw waloryzacji w analizie lokaliza-
cyjnej regionéw réznych szczebli. Metoda
parametryzacji atrakcyjnosci inwestycyj-
nej regiondéw zostata zastosowana po raz
pierwszy. Stanowi ona cenny wklad w
rozw6j metod oceny potencjalnych loka-
lizagji i ich weryfikacji, ktére to metody i



analizy moga by¢ przydatne zaréwno dla
przedsi¢biorstw poszukujacych lokaliza-
qji, jak i wtadz lokalnych i regionalnych
przygotowujacych ofert¢ inwestycyjna.
Wykorzystanie wskaznikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej PAI w procedurze wyboru
lokalizacji zobrazowano empirycznie na
przyktadzie Polski (podobnie regional-
ne aspekty instytucjonalnego otoczenia
przedsigbiorstwa w rozdziale czwartym),
lecz nie zostalo to wyeksponowane we
wstepie. Podobnie, nie zostala tam wy-
cksponowana, istotna dla tematu, kwestia

zastosowani algorytmu badawczego i jego
znaczenia dla lokalizacji rozpatrywanej w
plaszczyznie lokalno-globalnej.

Ksiagzka, mimo uwag w wigkszosci o
dyskusyjnym charakterze, stanowi cenny
wkiad w zakresie szczegélowej analizy
lokalizacji w kontekscie globalizacji, na-
wiazujac do wielu nurtéw i réznych opra-
cowan ekonomicznych, co przesadza o jej
interdyscyplinarnym charakterze, warto-
$ci merytorycznej i aktualnosci porusza-
nych zagadnien.
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