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Regionalny rynek inwestycyjny

a przedsicbiorczo$¢

W rozwoju regionalnym i lokalnym
istotna role odgrywaja czynniki insty-
tucjonalne. Regulacje prawne, orga-
nizacja spolecznego podzialu pracy i
sposéb sprawowania wladzy publicznej
sprawiaja, ze regiony o zblizonym po-
tencjale rozwojowym moga mieé inne
rzeczywiste efekty w zakresie absorpcji
inwestycji. Dlatego w niniejszym opra-
cowaniu gléwny nacisk zostanie polo-
zony na przedstawienie roli czynnika
instytucjonalnego w ksztaltowaniu tak
rozumianej konkurencyjnosci rynkéw
inwestycyjnych.

Instytucje mozemy rozumieé zaréwno
jako regulacje prawne, jak i organizacje.
Poniewaz wplyw instytucji na konkuren-
cyjnos¢ regionalnych rynkéw inwestycyj-
nych jest wieloptaszczyznowy, w badaniu
koncentrujemy si¢ na tych instytucjach,
ktére oddziatuja na rozwdj przedsigbior-
czo$ci indywidualnej lub/i korporacyjnej.

Celem niniejszego opracowania jest
ukazanie regionalnego rynku inwestycyj-
nego (RRI) w sposéb kompleksowy, na
tle uwarunkowan jego rozwoju. W szcze-
gblnosci przedmiotem rozwazan jest pré-
ba odpowiedzi na pytania:

Co stanowi regionalny rynek inwesty-
cyjny, w jaki sposéb mozna go badag, co i
w jaki sposéb warunkuje jego konkuren-
cyjnos$é i rozwoj?

Jak organizacja pro-przedsi¢biorcza
regionu oddzialuje na konkurencyjno$¢
regionalnych rynkéw inwestycyjnych?

Teza proponowanego badania jest
stwierdzenie, ze zrdédlem konkurencyj-
nosci regionalnego rynku inwestycyjnego

jest tozsamo$¢ regionu, oraz przedsi¢bior-
czy charakter regionu jako organizagji.
Regionalne rynki inwestycji bezposred-
nich (w skrécie: regionalne rynki inwe-
stycyjne) s rozpatrywane jako klasyczne
rynki regionalne, tj. rozpatrywane w skali
regionu (NUTS2), w ktérych mamy do
czynienia z popytem i podazg inwestycji
bezposrednich. Stron¢ popytowa repre-
zentuje region, a podazowy przedsigbior-
cy. Przedsigbiorczos$¢ rozumiemy klasycz-
nie, zgodnie z definicjg J. Schumpetera,
ktéry pod tym pojeciem rozumiat:
* tworzenie przedsi¢biorstwa,
* wprowadzanie post¢pu technicznego,
* wprowadzanie na rynek nowych wyro-
béw,
* zdobywanie nowych rynkéw zbytu.
Podejmowanie decyzji organizacyj-
nych, dotyczacych nowych kombinacji
(potaczen) produktow?.

Istota regionalnego rynku
inwestycyjnego

Regionalny rynek inwestycyjny to po-
jecie, odnoszace si¢ do rynku kapitatowe-
go zlokalizowanego w regionie. Definicja
ta ma podwdjne umocowanie teoretycz-

ne, gdyz kategori¢ ,rynek” ujmuje si¢ w

dwdch kontekstach:

* ckonomicznym, w ktérym pod tym
pojeciem rozumiemy ogét stosunkéw
zachodzacych miedzy kupujacymi a
sprzedajacymi, wraz z towarzyszacym
uktadem cen;

* przestrzenne, zgodnie z ktérym stowo
to oznacza obszar, na ktérym panuja
okreslone warunki obrotu towarowego.
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W przypadku rynku inwestycyjnego
przedmiotem obrotu sa inwestycje, czyli
wyrzeczenie si¢ biezacej konsumpcji dla
przysztych niepewnych korzysci. Zgod-
nie z kryterium w postaci celu inwesty-
qji, dzieli si¢ je na finansowe, rzeczowe
lokacyjne, rzeczowe produkceyijne, i inne.
Inwestycje rzeczowe polegaja na zamianie
$rodkéw finansowych na dobra rzeczowe,
ustugi, prawo uzytkowania i patenty, czy-
li majatek trwaty zorganizowany w celu
osiggniecia w nastgpnych okresach do-
datkowych dochodéw lub oszczednosci
kosztéw.
Inwestycje rzeczowe lokacyjne majg na
celu przeniesienie sity nabywczej oszczed-
nosci na przyszto$¢ (ochrona przed infla-
cja), dzigki czemu inwestor osiagnie zysk.
Natomiast inwestycje rzeczowe produk-
cyjne sa podejmowane w celu zwigkszenia
wartosci przedsi¢biorstwa, wzrostu wiel-
kosci produkgji i sprzedazy, poprawy, ja-
kosci i nowoczesnosci produkdji, itp.
Inwestycje finansowe tacza si¢ z ko-
lei z przeptywami kapitalowymi. Moga
mie¢ charakter portfelowy, gdy inwestor
inwestuje w rdzne papiery wartosciowe,
wzglednie staje si¢ uczestnikiem funduszu
inwestycyjnego.
Poniewaz rynek inwestycyjny obejmu-
je réinego rodzaju przeplywy kapitatu,
mozna podzieli¢ go na pi¢¢ segmentéw,
takich jak:
e rynek  nieruchomosci,  obejmujacy
transakcje kupna i sprzedazy zaréwno
terendéw inwestycyjnych, jak i budyn-
kéw,

* rynek czynnikéw produkeiji,

* rynek kredytowy,

* fundusze inwestycyjne,

* rynek papieréw warto$ciowych.

W odniesieniu do regionalnego wy-
miaru rynku najbardziej istotne znaczenie
ma rynek nieruchomosci, gdyz to tereny
inwestycyjne stanowia podstawe inwe-
stycji bezposrednich, czyli zwiazanych z
nabywaniem prawa do nieruchomosci,
przybierajacych materialny (rzeczowy)

charakter. Inwestycje bezposrednie to
bowiem bezposrednie naktady na srodki
trwale (maszyny, calo$¢ lub wydzielona
cz¢$¢ przedsigbiorstwa).

Regionalny rynek inwestycyjny, jak
kazdy inny rynek, ma stron¢ popytowa
i podazowa. Podaz tworza wlasciciele
nieruchomosci, a popyt na nie reprezen-
tujg inwestorzy kupujacy nieruchomos¢.
Jesli nabywcy terenéw inwestycyjnych
dokonujag inwestycji bezposrednich, to
nowo powstajace budynki, budowle i
urzadzenia lub modernizowane obiekty
sa podstawg rozwoju bazy ekonomicznej
regionu. Sprzyjaja tez w wielu przypad-
kach poprawie warunkéw zycia ludnosci.
Wzrost dochodéw, powstawanie miejsc
pracy i czgsto towarzyszaca temu popra-
wa sytuacji demograficznej regionu (po-
wstrzymanie depopulacji, odmtodzenie
struktury demograficznej), daje podstawe
do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przyciagniecie inwestycji bezposred-
nich jest zatem wazne z punktu widzenia
rozwoju regionalnego. Dlatego jest ono
przedmiotem marketingu terytorialnego.
Przyjmuje ono postaé specjalistycznego
produktu - produktu inwestycyjnego.
Produkt inwestycyjny jest to oferta tere-
néw inwestycyjnych wraz z warunkami
towarzyszacymi jego nabyciu i uzytkowa-
niu. Istota marketingowego wykorzysta-
nia inwestycji w rozwoju lokalnym lub re-
gionalnym sprowadza si¢ do zaspokojenia
potrzeb klienta, poprzez oferowanie pro-
duktu mozliwie jak najlepiej odpowiada-
jacego oczekiwaniom klienta, biorac pod
uwage cechy produktu, jego ceng, sposéb
dystrybucji oraz promocj¢. Analiza loka-
lizacji prowadzona jest na dwéch pozio-
mach — lokalizacji szczegdtowej i ogdlne;.

Lokalizacje szczegétowa odnosimy do
nieruchomosci w postaci dziatki niezabu-
dowanej lub/i nieruchomos$ci w postaci
budynku, urzadzenia lub budowli w po-
staci dziatki ziemi. Oferta inwestycyjna
powinna spetnia¢ oczekiwania inwestora,
w odniesieniu do cech fizyczno-inzynie-
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ryjnych (np. odpowiednia wielko$¢ terenu
inwestycyjnego, regularny ksztatt dziatki,
plaskie uksztattowanie terenu, dostgp do
mediéw (sieci wodno-kanalizacyjnej, ga-
zowniczej, energetycznej, ciagdw komu-
nikacyjnych, itp.).

Wazne sa takze warunki prawno-
-administracyjne odnoszace si¢ do statu-
su wlasnosciowego danej nieruchomosci,
mozliwych do uzyskania zachet inwesty-
cyjnych, a takze sprawna obstuga admini-
stracyjna, np. dzigki powotaniu do zycia
parku technologicznego, czy podstrefy
Produkt

musi by¢ wigc przygotowany w oparciu o

ekonomiczne;. inwestycyjny
atrakcyjna lokalizacje szczeg6towa.

Niemniej wazne jest zarzadzanie pro-
duktem inwestycyjnym na poziomie lo-
kalizacji ogdlnej, czyli odnoszacej si¢ do
jednostki samorzadu terytorialnego, za-
réwno podstawowej, czyli gminy, jak i
jednostek samorzadu terytorialnego wyz-
szych szczebli (powiat, wojewddztwo), czy
instytucji o charakterze ponadregional-
nym, reprezentujacej instytucje central-
ne i paristwowe. Na poziomie lokalizacji
ogdlnej dokonuje si¢ promocja produktu
inwestycyjnego, a takze definiowane s
ogélne zasady pomocy publicznej, Zrédta
kapitalu finansowego pochodzacego ze
$rodkéw publicznych.

Na poziomie lokalizacji ogdlnej for-
muja si¢ takze wazne cechy produktu
inwestycyjnego zwiazane z dostgpem do
ponadlokalnych rynkéw zbytu, zaso-
béw czynnikéw produkcji o charakterze
ponadlokalnym, oraz potozenie wzgle-
dem waznych dla inwestora struktur
przestrzennych regionu, kraju czy grupy
paristw. Np. obecnie waznym walorem lo-
kalizacyjnym jest polozenie geograficzne
Polski dla inwestoréw sektora motoryza-
cyjnego.

Produkt inwestycyjny tworzony w
regionie zarzadzanym marketingowo po-
winien sprzyja¢ rozwojowi tych rodzajéw
dziatalnosci, ktére tworza podstawy kon-
kurencyjnosci

gospodarki

regionalne;j.

Gospodarka regionalna wéwczas jest kon-
kurencyjna, gdy region utrzymuje swoja
pozycje na rynku stanowiacym obszar
referencyjny, np. rozpatrujac Polske, jako
obszar referencyjny i konkurencyjnos¢ na
rynku krajowym, region uznamy za kon-
kurencyjny (konkurencyjno$¢ posrednia)
dla danego sektora gospodarczego, jesli
tamtejsze przedsi¢biorstwa utrzymuja lub
podwyzszaja udzial w rynku krajowym
(miedzynarodowym), zachowujac przy
tym rentowno$¢ sprzedazy na poziomie
wigkszym od zera. Regiony moga takze
aktywnie konkurowa¢ na rynku — np. na
rynku inwestycji bezposrednich.

Region jest konkurencyjny (konku-
rencyjno$¢ bezposrednia), jesli w cia-
gu kolejnych trzech lat podwyzszyt lub
utrzymal udziat w krajowej wartosci in-
westycji bezposrednich. Naptyw inwesty-
Gji jest przejawem sprzedazy okreslonych
ofert inwestycyjnych (terenéw inwestycyj-
nych, budynkéw, budowli, urzadzen) na
zasadach zdefiniowanych w akcie kupna
i sprzedazy.

W marketingu terytorialnym przed-
miotem handlu s3 oferty inwestycyjne,
najczesciej typu greenfield lub brownfield.
Aby przyniosty one jak najwigcej korzysci,
czyli przyczynily si¢ do wzrostu konku-
rencyjnosci bezposredniej lub posredniej
regionu, ich przyszle przeznaczenie po-
winno by¢ wynikiem segmentacji rynku.
Oferta inwestycyjna powinna zatem by¢
przeznaczona dla nabywcéw, reprezen-
tujacych preferowane w danym miejscu
rodzaje dziatalno$ci gospodarczej. Owe
preferencje powinny wynika¢ z waloréw
lokalizacyjnych danego miejsca (atrakceyj-
no$ci inwestycyjnej), a takze po czesci z
dotychczasowych tradycji.

Koncepcja zaleznosci od $ciezki (path
dependence) ukazuje, ze dotychczasowe
zagospodarowanie terenu ma duzy wpltyw
na koszty alternatywnego rozwoju. Sciez-
ka rozwoju wg J. Mahoneya to sekwencja
czasowa uporzqdkowanych i przyczynowo
potaczonych wydarzer, z ktdrych kazde

17



18

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2013/ 1

Jest zaréwno reakcjg na wydarzenia wezes-
niejsze, jak i przyczyng wydarzen piiniej-
szych'®. Na przebieg tego procesu maja
wplyw wydarzenia polityczno-organiza-
Cyjne, np. zmiana ustroju, rozszerzenie
Unii Europejskiej, jak i postgp technicz-
ny, np. dyfuzja istotnych dla gospodarki
regionalnej innowacji naukowo-technicz-
nych. W tej grze sa zaréwno wygrani, jak
i przegrani, zaleznie od przedsigbiorczosci
lideréw zycia spoleczno-gospodarczego.

Jak pisze T. Stryjakiewicz, zalezno$¢
od $ciezki czgsto ujawnia si¢ w warun-
kach zaburzenia réwnowagi systemu'?.
Zatrzymanie $ciezek mozna zauwazy¢ w
licznych osrodkach i regionach Europy
srodkowowschodniej po zalamaniu si¢
systemu nakazowo-rozdzielczego. Nowa
sytuacja otworzyta nowe mozliwosci roz-
wojowe, ale w duzej mierze zalezne od
dotychczasowej trajektorii rozwojowe;.
Widzimy to np. analizujac rodzaj inwe-
stycji dokonanych w licznych miastach
wojewddztwa dolnoslaskiego, gdzie wsku-
tek naptywu inwestycji utrwalona zostata
specjalizacja przemystowa.

Zejécie z tej Sciezki jest szczegélnie
kosztowne dla regionéw wczesniej wy-
soko rozwinigtych, ale wymagajacych
zmiany bazy ekonomicznej w wyniku
utraty wezesniejszych przewag konkuren-
cyjnych. Jesli przyktadowo wyczerpaly si¢
miejscowe zasoby przyrodnicze, nastapita
znaczaca zmiana technologiczna wyma-
gajaca niedostgpnych w tradycyjnej loka-
lizacji nowych zasobéw, w regionie moze
wystapi¢ mechanizm ,drzewa jawajskie-
go”. Mozna go opisa¢, jako nasilajacy si¢
regres w gospodarce regionalnej wskutek
kontynuacji tradycyjnej specjalizacji re-
gionu, w przypadku ktérej korzysci loka-
lizacji przeksztalcity si¢ na jej niekorzysé.
Wobec tego im bardziej dana specjalizacja
jest pogltebiana, tym wigksze przynosi ona
straty dla gospodarki regionalne;.

Zauwazalne s3 przy tym pewne pra-
widlowosci, istotne z punktu widzenia
zarzadzania regionem, ktéry podlega

ewolucji zgodnie z koncepcja zaleznosci

od $ciezki:

* ro$nie znaczenie wigzi spolecznych i
grup spolecznych, co np. moze by¢
istotne przy uspolecznieniu waznych
decyzji dotyczacych restrukturyzacji
lub rewitalizacji regionu;

* kazdy nowy stan réwnowagi zalezy od
poprzedniego stanu historycznego;

* spada znaczenie szczebla panstwowego/
narodowego, na rzecz poziomu lokalne-
go i globalnego;

* centralny planista nie jest w stanie za-
rzadza¢ zmiang $ciezki rozwojowej tak
w czasie, jak i przestrzeni, stad duza
rola inicjatyw lokalnych.

Bardzo trudne jest takze przetamanie
barier rozwojowych o tle historycznym,
gdy podlegaja one kumulacji. Opisuje to
koncepcja kumulatywnej przyczynowo-
$ci. Czynnikiem, ktéry wyjasnia mecha-
nizm réznicowania si¢ tempa rozwoju
regionalnego, sa przeptywy sity roboczej.
Migracje o charakterze ekonomicznym
nast¢puja z miejsc o nizszych ptacach
do miejsc o ich wyzszym poziomie, co
w miejscu docelowym powicksza zasoby
pracy i realny popyt. Odwrotny mecha-
nizm zachodzi w regionie odptywowym.
Zjawisko to petryfikuje struktury prze-
strzenne i sprawia, ze regiony peryferyjne
natrafiajg na wigksze bariery rozwojowe
niz regiony uprzednio rozwinigte, a wy-
magajace restrukturyzacji. Przerwanie
tego swoistego blednego kota jest niezwy-
kle trudne, gdyz wynika to z cyklicznosci
rozwoju regionalnego i wysokich kosztéw
zmiany dotychczasowej trajektorii rozwo-
jowej.

Regionalny cykl rozwojowy ma kilka
faz. Pierwsza z nich to ozywienie gospo-
darcze, podczas ktérej obserwowany jest
niedostatek podazy kapitatu inwestycyj-
nego. Ma on zwiazek z dtugim procesem
inwestycyjnym, towarzyszacym tworze-
niu podazy nieruchomosci. Zakonczenie
tej fazy wymaga naplywu kapitatu z ze-
wnatrz i dokonania niezbednych zmian
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nie tylko w sferze inwestycji, ale takze
dostosowania rynku pracy i edukacji do
potrzeb nowych rodzajéw dziatalno-
$ci gospodarczej. Szczegdlnie wazne jest
umozliwienie absorpcji innowacji tech-
nicznych i technologicznych, ufatwia-
jacych wejscie w nowe nisze rynkowe.
Zdolno$¢ do adaptacji innowacji jest w
duzej mierze uzalezniona od wczesniej-
szego zagospodarowania danego regionu.
Dlatego ten cykl jest silnie warunkowany
wezesniejsza $ciezka rozwojowa.

Aktywizacja zawodowa ludnosci i
wzrost zatrudnienia wywotuja wzrost
sity nabywczej gospodarstw domowych,
co z kolei sprzyja zwigkszeniu aktywno-
$ci inwestoréw, planujacych rozpoczecie
nowych przedsigwzig¢ inwestycyjnych.
Uruchamiany jest endogeniczny potencjat
rozwojowy. Wyczerpanie si¢ istotnych dla
rozwoju zasobéw lub zmiana w otoczeniu
konkurencyjnym, powoduje przejécie do
ostatniej fazy cyklu — recesji. Zakoricze-
nie jej i zapoczatkowanie nowego cyklu
rozwojowego ma zazwyczaj zwiazek z
kolejna falg rozwoju naukowo-technicz-
nego, wymagajaca innej wiazki zasobdw.
Ich uzupelnienie w najwickszym stopniu
umozliwiaja bezposrednie inwestycje za-
graniczne (BIZ). Wprowadzanie nowych
technologii w wyniku dokonania BIZ
stwarza okazj¢ do wprowadzenia inno-
wacji produktowych, technologicznych
i organizacyjnych. Inwestycje zagranicz-
ne moga pozytywnie wptywaé na rynek
pracy, szczegélnie, gdy sa zlokalizowane
w miejscach o relatywnie wysokim pozio-
mie bezrobocia strukturalnego.

Naptyw kapitatu obcego, tak zagra-
nicznego jak i krajowego, jest bardzo waz-
ny z uwagi na wysoka kapitalochtonno$¢
i co najmniej kilkuletni okres zamrozenia
kapitatu zaangazowanego w bezposrednie
inwestycje. Jest to szczegdlnie charakte-
rystyczne dla obiektéw wymagajacych
bogatej wiazki infrastruktury. Wéwczas
dodatkowym problemem jest stosunkowo
dtugi okres zamrozenia kapitatu.

Dla rozwoju regionalnego rynku in-
westycyjnego istotne znaczenie ma takze
globalizacja finansowania rynku nieru-
chomosci”. Lokalne rynki nieruchomosci
moga korzysta¢ z grup miedzynarodo-
wych inwestoréw, finansujacych wysoce
kapitatochtonne projekty inwestycyjne.
Rozwijajg si¢ tez rozwiazania kontrakto-
we oparte na modelach 7o equiry, na ba-
zie ktérych jest mozliwe tworzenie sieci
poddostawcéw takze z lokalnych i regio-
nalnych kanaléw dystrybucyjnych. Do
modeli 7o equity (NEM) naleza przy-
ktadowo contract manufactures, contract
farming, franszyza, czy outsourcing. Ich
zastosowanie zalezy jednak od dotychcza-
sowego rozwoju spoleczno-gospodarczego
regionu, oraz jego otwarcia na innowacje i
przedsigbiorcze szanse.

Korzysci wynikajace z naplywu ob-
cego kapitatu lub dynamizacji rozwiazan
kontraktowych sa mozliwe do osiagnigcia
jednak woéwczas, gdy nowe inwestycje
zgodne s3 z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, i tworzga podstawy rozwoju kon-
kurencyjnej gospodarki regionalnej.

Regionalny rynek inwestycyjny po-
winien zatem rozwijaé si¢ stosownie do
zasad ladu przestrzennego i spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, znajdujacych
wyraz w strategiach rozwoju regionalnego
oraz odpowiadajacych im strategiach roz-
woju lokalnego i aktach prawa miejsco-
wego. Problem stanowia jednak regiony
administracyjne, ktére nie odpowiadaja
obiektywnie istniejacym regionom eko-
nomicznym. Jest to szczegSlnie widocz-
ne w wojew6dztwach polskich, ktére
powstaly z pominieciem wczesniejszych
dtugotrwatych powiazani spoteczno-go-
spodarczych. Utworzenie nowej struktury
wymaga czasu, dlatego regionalne rynki
inwestycyjne wymagaja innowacyjnych,
przedsi¢biorczych  zachowan gtéwnych
kreatoréw strony podazowej rynku.

Szczegélnie istotne znaczenie maja
wspolne oddolne inicjatywy jednostek
samorzadu terytorialnego, w postaci kla-
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strow miedzyregionalnych, zwigzkéw po-
wiatéw, zwigzkéw gmin, oferujacych zin-
tegrowany produkt inwestycyjny. Duzy
potencjal majg takze inicjatywy powigk-
szajace integralno$¢ przestrzeni spolecz-
no-gospodarczej na poziomie podregio-
nalnym. Na tym poziomie zasadne jest
np. zintegrowane zarzadzanie produktem
turystycznym, czy projektami infrastruk-
turalnymi (np. tworzenie wsp6lnych szla-
kéw komunikacyjnych, wysypisk $mieci,
systeméw energii rozproszonej).

Podzial administracyjny Polski nie
obejmuje subregionéw, a powstate subre-
giony statystyczne nie zawsze wlasciwie
odzwierciedlajg rzeczywiste ciazenia (np.
podregion siedlecko-ostrotecki). Dlatego,
w przypadku badan regionalnych ryn-
kéw inwestycyjnych, warto postugiwaé
si¢ takze pojeciem regionu funkcjonalne-
go, wWytyczonego w oparciu o powiazania
pomiedzy dana grupa jednostek osadni-
czych. Powiazania wykorzystane do deli-
mitacji regionu funkcjonalnego powinny
mie¢ charakter staty, powszechny, maso-
wy. Tego typu agregacja pozwala na petne
badania przestrzennego zréznicowania
popytu i podazy inwestycji, wzorca prze-
strzennego ich rozmieszczenia, sugerowa-
nie innych zaleznoéci oraz identyfikacje
wartosci odstajacych, np. za pomocg me-
tod autokorelacji przestrzennej'?.

Regionalny rynek inwestycyjny
w nowej geografii ekonomiczne;j
Regionalny rynek inwestycyjny jest
posrednio przedmiotem zainteresowan
naukowcéw reprezentujacych nowa geo-
grafi¢ ekonomiczng. Ten nurt geografii
stanowi polaczenie teorii handlu miedzy-
narodowego z teorig lokalizacji. Nowa
geografia ekonomiczna zostata stworzona
przez P. Krugmana w latach dziewigé-
dziesigtych dwudziestego wieku. Nurt
ten stanowi prébe zastosowania my$lenia
modelowego typowego dla ekonomii, na
gruncie geografii ekonomicznej, ze swej
istoty interdyscyplinarnej i nie zawsze

poddajacej si¢ modelowaniu matema-

tycznemu.

Nowa geografia ekonomiczna szcze-
gblnie zajmuje si¢ tzw. klasteringiem,
czyli tworzeniem si¢ skupisk (aglomeracji)
dzialalnosci gospodarczej. Przedsigbior-
stwa podejmujac decyzje lokalizacyjne
znajduja si¢ pod wplywem tak sit odsrod-
kowych, jak i dosrodkowych'®.

U podstaw rozumowania lezy konsta-
tacja dwéch fakeow:

1) w warunkach rosnacych przychodéw
konsumentéw i/lub producentéw oraz
niskich kosztéw transportu, powiaza-
nia regresywne i progresywne zacho-
dzace na rynku débr przemystowych
wyzwalaja procesy aglomeracyjne;

2) immobilno$¢ niektérych zasobéw prze-
ciwdziata dosrodkowej sile aglomeraciji.
Wspétwystgpowanie tych dwéch pro-

ceséw ksztaltuje przestrzenne strukeury

gospodarki.

Krugman zaprezentowal swéj sposéb
myslenia w ujeciu modelowym, opartym
na konkurencji monopolistycznej (model
Dixita-Stiglitza), w ktérym mamy do czy-
nienia z podobnymi, ale nie identycznymi
produktami (niedoskonatymi substytuta-
mi). W zwiazku z powyzszym kazdy pro-
ducent ma pozycje monopolisty na rynku
regionalnym. Jednoczesnie konsumenci
wykazuja zamitowanie do réznorodnosci
produktéw, w zwiazku z czym preferuja
jako miejsce zamieszkania regiony oferu-
jace mozliwie szeroka game¢ podobnych
produktéw. Im wigkszy jest iloraz ptac
regionalnych i indeksu cen towaréw kon-
sumpcyjnych w danym regionie, w po-
réwnaniu do obszaru referencyjnego, tym
wigksza skfonno$¢ do migracji. Naptyw
ludnosci powoduje wzrost popytu na do-
bra, a co za tym idzie wzrost naktadéw in-
westycyjnych i dalsze wzbogacenie oferty
produktéw.

Migracje umozliwiaja zwigkszenie za-
trudnienia niezb¢dnego do stworzenia
kolejnej wiazki niedoskonale substytucyj-
nych produktéw, a takze przypltywy wie-
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dzy i przyswajanie innowacji. Warunkiem
utrzymania si¢ tego procesu jest wystar-
czajaco duzy udzial débr przemystowych
w modelu konsumpcji, wystarczajaco ni-
skie koszty transportu débr przemysto-
wych, oraz wystarczajaco duze zréznico-
wanie produktéw?.

W modelu tym podkresla si¢ istotnosé
pierwotnie uksztaltowanej koncentracji
dziatalno$ci gospodarczej. Jednak modele
dynamiczne oparte na koncepcji Krugma-
na wskazuja, ze nawet réwnomierne pier-
wotne rozmieszczenie produkcji wyzwala
z czasem struktury przestrzenne, przypo-
minajace systemy o$rodkéw centralnych
(duze skupiska powstaja w duzych odle-
glosciach z uwagi na tzw. ciei aglome-
racyjny). Regionalny rynek inwestycyjny
rozwija si¢ zatem stosownie do narastania
réznorodnosci oferty produktéw przemy-
stowych. Co charakterystyczne, wzrost
popytu ludnosci przektada si¢ raczej na
wprowadzanie nowych opcji produktu, a
nie wydtuzanie serii’.

Malejace koszty transportu produk-
tow moga spowodowal nieoptacalno$é
migracji. Podobny moze by¢ efekt ogra-
niczonych zasobéw mieszkaniowych, na
co zwrécit uwage E. Helpman”. Wéwczas
powstaje tendencja odsrodkowa. Migracja
kapitatu inwestycyjnego z centréw (uprze-
mystowionych) do rolniczych regionéw
peryferyjnych, pozwala na wykorzystanie
niemobilnego potencjatu konkurencyjne-
go o charakterze zasobowym. W takich
warunkach jest mozliwe zainicjowanie
rozwoju gospodarczego wskutek lokali-
zacji nowych inwestycji, wyzwalajacych
pozytywne efekty zewngtrzne wsréd
miejscowych  przedsigbiorcéw. Uktad
centrum - peryferie moze zatem ulec
modyfikacji. Wéwczas w miejsce ten-
dengji polaryzacyjnej pojawia si¢ proces
konwergencji, do momentu wyczerpania
si¢ przewag konkurencyjnych wschodza-
cych rynkéw peryferyjnych.

Z uwagi na to, ze nie zawsze mozliwe
sa przeplywy migracyjne, w literaturze

takze pojawilo si¢ wyjasnienie proceséw
tworzenia przestrzennej koncentracji dzia-
talnosci, w regionach o dos¢ ograniczone;j
wymianie miedzyregionalnej'?. W takiej
sytuacji podstawowym czynnikiem, wy-
wotujacym koncentracje produkgji, staje
si¢ historycznie uwarunkowana wielko$¢
potencjatu gospodarczego. A.J. Venables
ttumaczy to zjawisko koncentracja pro-
dukgji débr posrednich, ktérych bliskos¢
geograficzna wyzwala pieni¢zne efekty ze-
wngetrzne w galeziach dostarczajacych do-
bra koricowe. Regiony o duzym potencja-
le sa w stanie uzyska¢ nieproporcjonalnie
rosnace przychody, w wyniku istnienia
wystarczajaco duzego rynku wewngtrzne-
go, w takiej sytuacji koszty transportu nie
majg istotnego znaczenia. Koncentracja
sektora wiodacego tworzy popyt dla sek-
toréw pomocniczych, co wywotuje takze
efekt nieproporcjonalnie rosnacych przy-
chodéw u dostawcéw.

Trzeci mechanizm pokazuje, ze cza-
sem korzysci skali produkcji tworzone
wskutek koncentracji sektora pomoc-
niczego, moga nie wzbudza¢ korzysci
skali w wiodacym sektorze. Jednak ko-
rzy$ci skali u dostawcéw zapewniaja
utrzymanie proporcjonalnie rosnacych
przychodéw, co w ostatecznym efekcie i
tak prowadzi do powstania koncentracji
przestrzennej dziatalnosci gospodarczej,
i znajduje odzwierciedlenie w tworzeniu
nowych przedsigbiorstw sektora pomoc-
niczego.

Nowa geografia ekonomiczna iden-
tyfikuje mechanizm wzrostu regional-
nego rynku inwestycyjnego w przy-
padku osiagania pozytywnych efektéw
zewnetrznych, zwigzanych zaréwno ze
zréznicowaniem produktdw po stronie
konsumpcyjnej, jak i zréznicowaniem
produktéw, rozpatrywanym jako zréd-
to pozytywnych efektéw zewngtrznych
po stronie produkcyjnej. Szczegdlnie
jest to wyrazne, gdy nowym inwesty-
cjom towarzysza przeplywy wiedzy i
innowacji.
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Przedstawiciele nowej geografii eko-
nomicznej wskazuja na fake, ze korzysci
skali maja swoje zrédta w:

* zamilowaniu do réznorodnosci klien-
téw, co sklania przedsi¢biorcéw do
tworzenia nowych produktéw i ustug;
to z kolei prowadzi do rozwoju regio-
nalnego rynku inwestycyjnego;

* pozytywnych efektach zewnetrznych,
czego przyktadem jest pobudzajacy
wplyw obecnosci producentéw débr
pomocnych na produkeje w galeziach
podstawowych; podaz materiatéw do
produkgji wyzwala sktonnos¢ do inwe-
stycji w przedsigbiorstwach zintegrowa-
nych pionowo lub poziomo;

* migracjach zarobkowych ludnosci, wy-
nikajacych ze zréznicowania regional-
nego plac w powiazaniu z poziomem
cen towaréw konsumpcyjnych. Proces
ten rozwija regionalne rynki inwesty-
cyjne znajdujace si¢ pod wplywem sit
dosrodkowych.

Nowa geografia ekonomiczna, mimo
odmiennej metodologii niz teoria osrod-
kéw centralnych W. Christallera, wska-
zuje takze na hierarchiczno$¢ rynkéw
typu miejskiego (zurbanizowanego), czyli
zwartego przestrzennie. Im wigkszy jest
rynek inwestycyjny i bardziej zréznico-
wany, tym wigkszy jest jego ,ciedl”, co
oznacza, ze dopiero w stosunkowo duzej
odleglosci od tego rynku moze powstaé
rynek o zblizonej wielkosci. Potwierdza
to wniosek o istotnym znaczeniu dla roz-
woju rynku inwestycyjnego nie tylko po-
czatkowej jego wielkosci, ale i polozenia
wzgledem innych aglomeragji.

Dziata przy tym samowzmacniaja-
cy si¢ mechanizm rozwojowy oparty na
przeplywach mobilnych czynnikéw pro-
dukdji, przy niskich kosztach transakcyj-
nych kosztéw transportu. Zachodzi wigc
do pewnego stopnia samoorganizacja
przestrzenna aglomeracji, a tym samym
rynkéw inwestycyjnych opartych na ich
zasobach i popycie. O punkcie startu i
przebiegu tego zjawiska decyduje histo-

rycznie nagromadzony potencjal. Jed-
nakze mechanizm ten ma swoje granice,
wytyczone wielkoscia rezerw infrastruk-
turalnych, wydolnoscia $rodowiska przy-
rodniczego. Korzysci zewnetrze moga
odwréci¢ si¢, co moze wyzwoli¢ rozwéj
innych regionalnych rynkéw, do tej pory
zbyt matych, by mogty konkurowa¢ z du-
zymi atrakcyjnymi aglomeracjami (cen-
trami przestrzeni ekonomicznej).

Regionalny rynek inwestycyjny
jako przedmiot poznania,
dzialania i badania

Regionalny rynek inwestycyjny cha-
rakteryzuje si¢ zlozonoscia, co wynika z
segmentéw obejmujacych zaréwno rynki
débr materialnych, jak i niematerialnych.
Dodatkowa trudno$¢ w analizie tego ryn-
ku wynika z niejednoznacznosci okresle-
nia ,regionalny”. Mozemy mie¢ bowiem
do czynienia z regionem:

* administracyjnym, czyli regionem za-
rzadzanym zgodnie z podzialem wia-
dzy w panistwie i przypisanymi do tego
szczebla zadaniami i kompetencjami;

* obiektywnie istniejacym regionem,
ke6ry wskutek powigzan wewnetrznych
lub homogenicznosci wyraznie oddzie-
la si¢ od swojego otoczenia;

* statystycznym, bedacym podstawa do-
konywania wszelkich obserwacji, badan
i analiz umozliwiajacych zarzadzanie.

Regionalny rynek inwestycyjny w
praktyce czgsto jest kojarzony z rynkiem
inwestycji w regionie administracyjnym
szczebla wojewddzkiego. Jednak nic nie
stoi na przeszkodzie, by zgodnie z podzia-
tem statystycznym wyrézniaé regionalne
rynki inwestycyjne nizszych szczebli, np.
lokalny rynek inwestycyjny, tworzony
w gminie lub powiecie.

Mozna réwniez zastosowal to pojecie
do obszaréw metropolitalnych, gdyz aglo-
meracje miejskie sa takze wyraznymi two-
rami przestrzennymi. Jednak ich analizy
sa utrudnione wskutek niejednostajnej dy-
namiki ich rozwoju. W okresie reurbani-
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zacji nastgpuje rozwdj regionu metropoli-
talnego, podczas gdy w fazie reurbanizacji
mozemy zauwazy¢ zahamowanie ekspan-
sji terytorialnej strefy podmiejskiej, czgsto
wskutek wyczerpania si¢ rezerw terenéw
o funkcjach mieszkaniowych. Przekro-
czenie kolejnego progu ludnosciowego
moze okaza¢ si¢ zbyt kosztowne i zagrozi¢
przejéciem efektéw zewnetrznych skali z
korzystnych w niekorzystne. Koniecznos-
cig w takich warunkach staje si¢ restruk-
turyzacja, a nawet rewitalizacja centrum
miasta oraz stworzenie infrastruktury,
umozliwiajacej zachowanie spéjnosci te-
rytorialnej, spolecznej i ekonomicznej
regionu. Inwestycje tworzace lub przy-
wracajace tad przestrzenny wymagaja za-
tem identyfikacji rzeczywistego zasiegu
regionalnego rynku inwestycyjnego, oraz

zidentyfikowania potrzeb inwestycyjnych
i zrédet ich sfinansowania. Ewolugcja re-
gionéw wezlowych wymaga zatem moni-
torowania przebiegu proceséw urbaniza-
cyjnych.

W zarzadzaniu rozwojem regional-
nym i lokalnym istotne znaczenie ma po-
dzial administracyjny. Wynika to z faktu,
ze jednostki samorzadu terytorialnego sa
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan whas-
nych oraz zleconych przez rzad. Wymaga-
ja one inwestycji, ktére w przypadku za-
dani whasnych finansowane sa ze srodkéw
whasnych, a w przypadku zadan zleconych
ze $rodkéw budzetu padstwa w formie
subwengji (np. o$wiatowych) lub dotacji
celowych. Zadania wykonywane przez
jednostki samorzadu terytorialnego w
wielu przypadkach wymagaja tworzenia
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Tablica 1 Zadania wlasne jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce — stan

w 2012 roku
Obszar Samorzad gminy Samorzad powiatowy Samorzad wojewédzki
dziatalnosci
Komunikacja Utrzymanie drég Budowa drég powiatowych Budowa i utrzymanie drég
gminnych, mostéw | i opicka nad nimi wojewd6dzkich
i placéw
Bezpieczenstwo | Zapewnienie Utrzymanie bezpieczeistwa Utrzymanie bezpieczeristwa
bezpieczeristwa w powiecie w wojewodztwie
w gminie Ochrona przeciwpozarowa Ochrona przeciwpozarowa
Ochrona i przeciwpowodziowa i przeciwpowodziowa
przeciwpozarowa
Kultura Utrzymanie bibliotek | Utrzymanie i budowa bibliotek | Utrzymanie bibliotek
gminnych i doméw | powiatowych, osrodkéw wojewddzkich oraz teatréw
kultury, ochrona kultury i muzeéw i muzedw o znaczeniu
zabytkéw regionalnym
Os$wiata Utrzymanie Prowadzenie szkét Prowadzenie wyzszych szkot
przedszkoli, szkét ponadgimnazjalnych, zawodowych i osrodkéw
podstawowych specjalnych oraz doskonalenia nauczycieli
i gimnazjéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych
Ochrona zdrowia | Prowadzenie Prowadzenie szpitali Prowadzenie szpitali
przychodni i poradni | rejonowych specjalistycznych, promocja
gminnych ochrony zdrowia
Walka Organizowanie robdt | Prowadzenie powiatowych Prowadzenie wojewédzkich
z bezrobociem publicznych urzedéw pracy urzedéw pracy
Wyplacanie zasitkéw
dla bezrobotnych
Gospodarka Gospodarka Nadzér budowlany Tworzenie
przestrzenna przestrzenna na obszarze powiatu planéw zagospodarowania
i budownictwo na obszarze gminy przestrzennego
Budownictwo w wojewodztwie
komunalne
Ochrona Usuwanie Utrzymywanie Usuwanie
$rodowiska i oczyszczanie wysypisk $mieci niebezpiecznych odpadéw
$ciekédw komunalnych

Zrédto: opracowanie whasne.
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konsorcjéw inwestycyjnych, lub dofinan-
sowania za pomoca instrumentéw rynku
kapitalowego, z uwagi na wysoka kapita-
tochtonno$¢ inwestycji i/lub jej duze roz-
miary/duzg skale.

Tego typu projekty dotycza przykta-
dowo tworzenia infrastruktury transpor-
towej, oczyszczalni Sciekéw czy obiektéw
uzytecznosci publicznej w zakresie stuzby
zdrowia i kultury fizycznej. Stad, rozpa-
trujac regionalne rynki inwestycyjne nale-
zy bra¢ pod uwagg istniejace obicktywnie
regiony, obejmujace jednostki samorzadu
terytorialnego reprezentujace analogicz-
ny szczebel podziatu administracyjnego,
gdyz to jest podstawa osiagniecia efektéw
zewnetrznych skali, pojawiajacych si¢ przy
realizacji tego samego rodzaju zadan wias-
nych lub zleconych w sektorze publicznym.

Tablica 1 ukazuje podzial kompeten-
cyjny samorzadu terytorialnego i wyni-
kajace z niego inwestycje dokonywane
wspolnie przez jednostki samorzadu tery-
torialnego tego samego szczebla admini-
stracyjnego.

Regionalny rynek inwestycyjny po-
winien by¢ analizowany jako istniejaca
struktura spoleczno-gospodarcza w prze-
strzeni, przy jednoczesnym uwzgled-
charakteru

nieniu  administracyjnego

jednostek  przestrzennych — tworzacych
obiektywnie istniejacy region, z uwzgled-
nieniem czynnika czasu.

Podstawa badan sa dane zbierane bez-
posrednio z rynku lub informacje i analizy
statystyczne. Sg one dokonywane w po-
dziale statystycznym na gminy (z podzia-
tem obszar miejski i wiejski, w przypadku
gmin miejsko-wiejskich), powiaty, wo-
jew6dztwa, podregiony i makroregiony.
Utrudnia to badanie rynku inwestycyjne-
go, gdyz dla kazdego szczebla statystycz-
nego sa dostgpne dane w réznym zakresie
i w oparciu o zréznicowane kryteria.

Zasada przy tym jest taka, ze im niz-
szego szczebla statystycznego jest region,
tym muniej jest dostgpnych danych. Dane
dostgpne dla jednostki nizszego szczeb-

la s3 dostgpne dla jednostek wyzszych
szczebli, czyli dane zbierane dla gmin sa
tez dostgpne dla powiatéw, podregionéw,
wojewddztw i makroregiondéw, a zbierane
dla powiatéow - dla podregionéw, woje-
wodztw i makroregionéw. Dlatego analizy
statystyczne, niezbedne dla oceny zjawisk
zachodzacych na rynku inwestycyjnym,
sa obcigzone nadmiernymi uproszczenia-
mi, a nierzadko moga prowadzi¢ do nie-
uzasadnionych wnioskéw. Stad wszelkie
analizy wymagaja duzej wiedzy badacza,
jego intuicji i zdrowego rozsadku.

Analizy oparte na danych statystycz-
nych czesto nie sa wystarczajaco weryfi-
kowane przez ich odbiorcéw, co wynika
z trudnosci komunikacyjnych (méwienie
»réznymi jezykami”). Z drugiej za$ strony
poziom komplikacji zjawiska, jakim jest
regionalny rynek inwestycyjny i wielki
wplyw inwestycji na dobrobyt mieszkan-
céw i kondycje gospodarki regionalnej
sprawiaja, ze nalezy szuka¢ nowych me-
tod badania tego rynku, diagnozowania
zmian uwarunkowan jego rozwoju oraz
przewidywania zmian na podstawie rysu-
jacych si¢ tendengji.

Mimo szerokiego stosowania pojecia
rynku inwestycyjnego, literatura dotycza-
ca regionalnego wymiaru rynku inwesty-
cyjnego jest nader uboga, tak literatura
krajowa, jak i zagraniczna. Dlatego punk-
tem wyjScia w formutowaniu zakresu
badawczego i sposobu badania rynku re-
gionalnego, moze by¢ kognitywna mapa
czynnikéw ksztaltowania inwestycji w
regionie, zaproponowana przez rosyjskich
naukowcéw P.T. Sowietowa i D.L. Usowa
dla Regionu Wolgogradzkiego®, w opar-
ciu o metodg kognitywnego modelowania
Axelroda — por. rysunek 1.

Metoda ta polega na tworzeniu struk-
tury powiazan przyczynowo-skutkowych
pomiedzy uwarunkowaniami badanego
zjawiska. Kierunek strzatek oraz wskaznik
towarzyszacy im ukazuje rodzaj zalezno-
§ci i jego site — w tym przypadku od -1
do 1. Mapa kognitywna jest poprzedzona
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Rysuneck 1 Kognitywna mapa ksztaltowania inwestycji w regionie wg P.T.
Sowietowa i D.L. Usowa
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Zrédlo: Sowietow P.T., Usow D.L., op.cit.

zastosowaniem metody delfickiej, gdyz

oparto ja na przekonaniach ekspertéw na

temat praw i prawidlowosci, wlasciwych
modelowanemu systemowi.

Metoda ta pozwala na zidentyfikowa-
nie kluczowych zwiazkéw przyczynowo-
-skutkowych oraz przewidywanie zmian
ich intensywnosci. Moga by¢ przy tym
analizowane zaréwno zmienne mierzalne,
jak i zjawiska niemierzalne.

W przytoczonym przyktadzie mape
stworzono na podstawie wywiadéw z 17
ekspertami. Pierwszym etapem bylo upo-
rzadkowanie listy uwarunkowan, w celu
usunigcia dwuznacznosci i powtdrzen
oraz ujednolicenia terminologii.

Nastepnie eksperci ustalali zwiazki
przyczynowo-skutkowe ze wskazaniem
dla kazdego zwiazku jego charakteru. Ta
wersja mapy stanowifa punkt wyjscia do
oceny sity kazdego wplywu, najpierw za
pomocy skali stownej, a pézniej w formie
skali liczbowe;.

Efektem tej procedury sa:

* kognitywna matryca, prezentujaca
usrednione oceny intensywnosci zwigz-
ku, majace znaczenie wyzsze od $red-
niego;

* kognitywna mapa czynnikéw ksztatto-
wania inwestycji w regionie, ukazujqca
jego strukturg przyczynowo-skutkowa

29 25 28

z uwzglednieniem intensywnosci relacji
migdzy czynnikami ksztattujacymi to
zjawisko.

Uzyskana kognitywna matryca pozwa-
la obliczy¢ waznos¢ czynnikéw, wptywaja-
cych na ksztaltowanie inwestycji w regio-
nie. Jak wida¢, najwickszy wptyw wywiera
wielkos$¢ whasnego kapitatu przedsigwzigé
w regionie, dochody ludnosci regionu i
warto$¢ dlugoterminowego kredytowania
przedsigwzigé regionu (wskaznik réwno
odpowiednio po 0,8). Bardzo duzy, acz-
kolwiek bardziej ztozony wptyw ukazuja
takze wyniki finansowe strukturotwor-
czych przedsigwzig¢ regionu (oceny 0,6
i 0,5). Kognitywna mapa nadata obrazo-
wo$¢ 1 systematyzacj¢ wiedzy o czynni-
kach wplywu i pozwala wykorzystaé je w
kierowaniu procesem inwestycyjnym.

Na podstawie dotychczasowych roz-
wazan nad regionalnym rynkiem inwe-
stycyjnym mapa kognitywna powinna
odnosi¢ si¢ do cech mierzalnych i niemie-
rzalnych. Mozna wéréd nich wymienié
nast¢pujace uwarunkowania o charakte-
rze zewnetrznym:

* podaz kapitalu zewngetrznego,

* postawy inwestorow,

* warunki prawno-administracyjne (pra-
wo migdzynarodowe, wspdlnoty, pan-
stwa),

25
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* warunki prowadzenia biznesu,
* powiazania kapitatowe.

Podaz kapitatu zewngtrznego jest po-
chodna sytuacji na rynkach finansowych
migdzynarodowych i koniunktury gospo-
darki $wiatowej. Czynnik ten ujawnit si¢
w 2007 roku, gdy w okresie globalnego
kryzysu znacznie zmalaty inwestycje za-
graniczne.

W warunkach zmniejszonej podazy
kapitalu finansowego szczegdlnie duze
znaczenie maja postawy inwestorow, w
szczegblnosci subiektywna ocena atrak-
cyjnosci poszczegdlnych rynkéw. Mozna
np. zauwazy¢, iz po rozszerzeniu UE zy-
skaty na popularnosci regiony nowo przy-
jetych krajéow UE, mimo obiektywnie
rzecz biorac ich nizszego poziomu rozwo-
ju gospodarczego, oraz mniejszych walo-
réw lokalizacyjnych. Ma na to tez wplyw
efekt nasladownictwa zauwazalny wsréd
inwestoréw, polegajacy na tym, ze nasila
si¢ strumient inwestycji z danego kraju po
sukcesie pierwszej inwestycji z tego same-
go kraju pochodzenia, lub po pierwszej
zakoniczonej sukcesem lokalizacji inwe-
stycji z danej branzy. Takie znaczenie opi-
niotwodrcze ma np. koncern Toyota.

Kolejnym uwarunkowaniem decy-
zji inwestycyjnych sa warunki prawno-
-administracyjne, regulujace prowadzenie
dzialalnoéci gospodarczej w poszczegdl-
nych panstwach §wiata. Wazne sa tu np.
stabilne przepisy prawne, stabilno$¢ po-
lityczna, stawki podatkowe i mozliwosci
skorzystania z pomocy publicznej, a wiec
czynniki niezwigzane bezposrednio z
konkretnym regionem.

Czynniki te znajduja odzwierciedlenie
w ocenie warunkéw prowadzenia biznesu.
Takim elementem podlegajacym ocenie
jest — na przyktad — uciazliwo$¢ procedur
towarzyszacych zakladaniu firmy. Réw-
niez staby zwiazek ze specyfika regionu
ma uwarunkowanie organizacyjne, zwia-
zane z powiazaniami kapitalowymi i or-
ganizacyjnymi inwestora. To, czy bedzie
zainteresowanie konkretnym regionem,

zalezy od strategii rozwoju calej organiza-
¢ji, nastawienia na jej rozwoj zewnetrzny
lub wewnetrzny.

Decyzje inwestycyjne sa jednak nie
tylko wynikiem decyzji zapadajacych
na centralnych szczeblach zarzadzania
korporacji mi¢gdzynarodowych, w odnie-
sieniu do wyboru pafstwa, ale takze sa
rezultatem analiz prowadzonych na po-
ziomie regionalnym. Woéwczas brane sa
pod uwage walory lokalizacyjne regionu
sktadajace si¢ na jego atrakcyjno$¢ in-
westycyjng, w tym szczegdlnie aspekty
rynkowe, koszty prowadzenia biznesu i
mozliwe do uzyskania ulgi i zwolnienia
podatkowe. Liczy si¢ takze rozpoznawal-
no$¢ i renoma (szczegdlnie stolecznosc)
regionu. W ostatnim czasie nabiera takze
znaczenia gotowos¢ firm do wspélpracy w
klastrach oraz dostep do wykwalifikowa-
nych kadr, szczegélnie $redniego persone-
lu technicznego i kadry inzynierskiej, na-
dal istotne znaczenie maja udogodnienia
fiskalne, tak zwolnienia i ulgi w podatku
dochodowym, jak i w odniesieniu do po-
datkéw i optat miejscowych.

Polityka fiskalna, edukacja, tworzenie
infrastruktury i przestrzenne zagospo-
darowanie, nalezy do zadan wiasnych i
kompetengji jednostek samorzadu tery-
torialnego. Przedsi¢biorcze postawy li-
deréw i przedsigbiorczos¢ korporacyjna
jednostek samorzadu terytorialnego i in-
stytucji wspierajacych regionalnej rynki
inwestycyjne, stwarzaja zatem duze szan-
se wzrostu zainteresowania inwestycjami
w regionach.

Przedsiebiorczosé jako
determinanta regionalnego rynku
inwestycyjnego

Przedsi¢biorczos¢, tak indywidualna
jak i korporacyjna, stanowi wazng deter-
minant¢ rozwoju regionalnych rynkéw
inwestycyjnych. Szczegélnie duze moz-
liwosci stoja przed regionami o cechach
organizacji przedsi¢biorczej. Rozpatrujac
istnienie przedsigbiorczosci korporacyjnej
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warto sobie zada¢ pytanie, jak to zjawi-
sko oddziatuje na zarzadzanie przedsic-
biorstwami i innego typu organizacjami.
Otéz, w wyniku kumulacji poszczegél-
nych form przedsi¢biorczosci korporacyj-
nej, dana organizacja moze przeksztalci¢
si¢ z tradycyjnej i konserwatywnej w or-
ganizacj¢ przedsi¢biorcza. Pod tym po-
jeciem bedziemy rozumie¢ organizacje,
ktérej wizja strategiczna jest oparta na
ideach przedsigbiorczosci.

W poréwnaniu do konserwatywnej,
organizacja przedsi¢biorcza charaktery-
zuje si¢ duza elastycznoscia w réznych
dziedzinach, np. jej dziatanie opiera si¢ na
zalozeniu, ze otoczenie mozna kreowaé
poprzez likwidacje ograniczer i kreowa-
nie nowych zachowan ludzkich. Organi-
zacja przedsigbiorcza redefiniuje stale ob-
szar dziatan, dostosowujac si¢ do zmian
w swoim otoczeniu, jak i w otoczeniu
wewngetrznym. Dlatego struktura organi-
zacyjna jest w jej przypadku ptaska, ela-
styczna, zorganizowana odpowiednio do
probleméw, ktére trzeba rozwiazaé. Réz-

nice pomiedzy organizacja przedsigbior-

cza i konserwatywna ukazuje rysunek 2.

Poniewaz, jak twierdzi P. Drucker,
przedsigbiorczos¢ nie ma naturalnego i
spontanicznego charakteru, lecz w grun-
cie rzeczy jest $wiadoma praca wykorzy-
stujaca wiedzg, kompetencje i dotychcza-
sowe do$wiadczenie, mozna uznaé, ze w
istocie organizacja przedsi¢biorcza to ro-
dzaj organizacji uczacej si¢.

Jest to zatem nowoczesna forma orga-
nizacji w gospodarce ustug, szczegélnie
predestynowana do osiagania sukceséw
we wsp6lczesnej gospodarce opartej na
wiedzy. Region o cechach takiej organi-
zacji wykazuje charakterystyczne zacho-
wania:

* region przedsigbiorczy tworzy nowe
struktury, stosownie do potrzeb;

* reaguje na zmiany w otoczeniu, przyj-
muje innowacje, jest zarzadzany zada-
niowo;

* wykazuje aktywnos$¢ w zakresie tworze-
nia stref uprzywilejowania ekonomicz-
nego, struktur klastrowych;

Rysunek 2 Poréwnanie cech organizacji biurokratycznej i przedsi¢biorczej

Transformacja organizacji

Organizacja biurokratyczna
naczelna warto$¢: przetrwanie i rozwdj
trwato$¢

oparta na zasobach materialnych

osiaga zaplanowane cele

dziata w okre$lonej domenie
dazy do dominagji

réwnowaga w dzialaniu

hierarchiczna i sformalizowana struktura organizacyjna

specjalizacja

kariera stuzbowa

nagrody za poprawnos$¢ i konformizm
wiadza trwata i formalna

organizacja wieczna

Organizacja przedsiebiorcza

naczelna warto$¢: maksymalizacja wartosci
zmienno$¢ i adaptacyjnos¢

oparta na wiedzy i zasobach ludzkich

maksymalizuje szanse i minimalizuje
zagrozenia

ciagle definiuje obszar dzialania
dazy do zawlaszczania wartosci
zakl6cenie réwnowagi

ptaska organiczna struktura, swoboda
dzialania

wiclofunkcyjnos¢, brak zakreséw czynnosci
kariera pozioma
nagrody za inicjatywe

wiadza sytuacyjna oparta na wiedzy

organizacja przejsciowa i zmienna

Zrédto: A K. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, PWN, Warszawa

2004, s. 168.
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* poszukuje innowacyjnych rozwiazan w
zakresie obstugi inwestora;

* ulatwia procedury towarzyszace inwe-
stycjom;

* tworzy z wyprzedzeniem nowe kierunki
ksztatcenia, adekwatne do zapotrzebo-
wania obecnego i prognozowanego;

* wspiera rozwéj przedsigbiorczosci;

* stosuje nowe rozwigzania dotyczace
produktu inwestycyjnego, np. przygo-
towanie terenéw inwestycyjnych wg
nowych standardéw technologicznych
(np. oczyszczalnie miejskie o podwyz-
szonym poziomie usuwania biogenéw);

* stosuje zachety podatkowe dla swoich
docelowych grup klientéw, w oparciu o
kompleksowo przygotowane dokumen-
ty o strategicznym znaczeniu dla rozwo-
ju jednostki samorzadu terytorialnego;

* poszukuje dobrych praktyk, nawiazuje
stosunki partnerskie z innymi poten-
¢jalnymi uczestnikami rynku inwesty-
cyjnego;

* ulatwia dyfuzj¢ innowacji poprzez two-
rzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci,
parkéw technologicznych i innych no-
woczesnych instytucji biznesu;

e dywersyfikuje Zrédta finansowania in-
westycji publicznych np. w ramach
partnerstwa  publiczno-prywatnego i
obligagji pozyczkowych.

W przedsigbiorczym regionie naste-
puje rozwdéj zbiorowosci firm i ro$nie ich
przezywalno$¢ (skutek konkurencyjno-
§ci), co z kolei powoduje wzrost wartosci
kapitatu zgromadzonego w regionie. Roz-
woj przedsigbiorczosci moze by¢ takze
wywolany samym naplywem inwestycji
bezposrednich. Nowy inwestor, zwtasz-
cza z regionu wyzej rozwinigtego ekono-
micznie, moze przyczynic si¢ do postepu
technicznego i organizacyjnego, wpro-
wadzania na rynek nowych wyrobéw
lub ustug, wejscia na nowe rynki zbytu.
Jednak naptyw inwestycji, bez ww. zacho-
wan przedsi¢biorczych jednostki samo-
rzadu terytorialnego, nie musi oznaczaé

automatycznie wzmocnienia gospodarki
regionalnej. Moze bowiem mie¢ charak-
ter konkurencyjny, a wigc wyniszczajacy
lokalne/regionalne przedsi¢biorstwa (cz¢-
ste zjawisko w handlu). Réwniez chybiona
inwestycja, niedostosowana do specyfiki
regionu, moze da¢ efekt antyrozwojowy.

Jednostki samorzadu terytorialnego
o cechach organizacji przedsi¢biorczych
powinny zmierza¢ do stymulowania pro-
cesu klasteringu. Korzysci z tytutu kon-
centracji dziatalnosci gospodarczej mozna
przy tym skojarzy¢ z zarzadzaniem zada-
niowym finansami jednostek samorzado-
wych. Dobrym rozwigzaniem moze by¢
przygotowanie terenéw inwestycyjnych
przez gminy, pod potrzeby duzego inwe-
stora. Zgodnie z teorig biegunéw wzro-
stu, jednostka centralna dzigki wysokie-
mu mnoznikowi inwestycyjnemu moze
pobudzi¢ lokalny rynek inwestycyjny,
a z czasem takze rynek regionalnych inwe-
stycji. Warunkiem tego jest jednak jej wy-
starczajaco duza skala, wysoki mnoznik
inwestycyjny, nowoczesno$¢ i konkuren-
cyjno$¢ sektora, ktéry reprezentuje. Moz-
liwe jest takze oparcie produktu inwesty-
cyjnego gminy o potencjal endogeniczny,
szczegdlnie, jesli mozliwe jest wykorzy-
stanie powigzai popytowo-podazowych
w skali lokalnej lub regionalnej. Szczegdl-
nie istotne jest wykorzystanie potencjatu
powstalego w dobie uprzemystowienia.
Industrializacja ma bowiem dlugotrwate
oddziatywanie na dalszy rozwdj jednostki
terytorialnej, co wyjasniaja koncepcje: ku-
mulatywnej przyczynowosci i zaleznosci
od $ciezki.

Zakoriczenie

Celem niniejszego opracowania byto
ukazanie regionalnego rynku inwestycyj-
nego (RRI) w sposéb kompleksowy, na tle
uwarunkowan jego rozwoju. Przeprowa-
dzona analiza potwierdzifa tezg, ze zréd-
tem konkurencyjnosci regionalnego ryn-
ku inwestycyjnego jest tozsamo$¢ regionu
oraz przedsigbiorczy charakter regionu,
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jako organizacji. Tozsamo$¢ regionu wa-
runkuje przebieg proceséw rozwojowych,
gdyz te zaleza od dotychczasowej trajek-
torii rozwoju. Region przemyslowy na
dlugo pozostaje przemystowym, nawet
jesli nastgpuje spadek zatrudnienia w
przemysle. Wyniki finansowe wiodacych
sektoréw, uksztattowanych historycz-
nie, ksztaltuja wyjsciowy kapital wlasny
przedsigbiorstw i jednostek samorzadu
terytorialnego, jak i wysoko$¢ wynagro-
dzen w regionie. W takich warunkach jest
mozliwy rozwdj wykorzystujacy popyto-
wy mechanizm wzrostu, oparty na umi-
fowaniu réznorodnosci przez klientéw.
Im region szybciej sie rozwija, tym 1atwiej
uzyskuje przewagi konkurencyjne, np. w
postaci wyzszego realnego popytu na do-
bra i ustugi lokalnego/regionalnego pro-
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