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Inspiracja dla tego artykutu byta ksiaz-
ka, napisana przez Mario Raicha, Simona
L. Dolana i Jana Klimka, zatytulowana
Globalna transformacja biznesu i spoteczer-
stwa. Moim celem jest przyblizenie sylwe-
tek autoréw, przeslania tej ciekawej ksiaz-
ki, a takze dodanie wlasnego komentarza
i malego uzupetnienia.

Mario Raich jest profesorem i doradca
zarzadzania, dziatajacym w skali miedzy-
narodowej; wezesniej zajmowat kluczowe
stanowiska menedzerskie w wielkim biz-
nesie, sprawdzit si¢ tez jako przedsi¢bior-
ca. Aktualnie wyktada w Wyzszej Szkole
Biznesu (ESADE) w Barcelonie i na uni-
wersytecie w Altdorf.

Simon Dolan jest profesorem zarza-
dzania, specjalizujacym si¢ w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, wspéttwdrcg metody
zarzadzania przez wartosci (Management

by Values), nauczycielem akademickim
w tej samej Wyzszej Szkole Biznesu w
Barcelonie. Wezesniej pracowat jako wy-
ktadowca w Instytucie Zarzadzania Zaso-
bami Ludzkimi i Zachowan Ludzkich na
uniwersyteciec w Montrealu. Jest zalozy-
cielem i dyrektorem firmy doradczej MDS
Management w tym miescie, o zasiegu glo—
balnym, $wiadczacej od 30 juz lat ustugi
konsultingowe.

Jan Klimek jest profesorem, pracowni-
kiem naukowo-dydaktycznym Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gléw-
nej Handlowej w Warszawie. Specjalizuje
si¢ w zarzadzaniu strategicznym, zarzadza-
niu organizacjami oraz etyce biznesu. Ma
duze praktyczne do$wiadczenie zwiazane
z samorzadem gospodarczym i jako par-
lamentarzysta — przez dwie kadencje byt
postem na Sejm RP, zwigzanym z trze-
ma sejmowymi Komisjami: Gospodarki,
Skarbu Paristwa oraz Malych i Srednich
Przedsigbiorstw. Aktywnie wspiera przed-
sigbiorczos¢ oraz rozwoj matych i srednich
firm w Polsce, zaréwno przez swa prace na-
ukowo-badawcza, takze w wymiarze mie-
dzynarodowym, jak i dydaktyczng oraz
dziatalno$¢ praktyczna, m.in. jest preze-
sem Katowickiej Izby Rzemieslniczej oraz
Matej i Sredniej Przedsicbiorczosci, a takze
wiceprezesem Zwiazku Rzemiosta Polskie-
go. Jest ponadto cztonkiem Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w
Brukseli i polskiej Komisji Tréjstronnej.
Godna podziwu wszechstronnos¢ i aktyw-
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Na marginesie

Ujecie tematu i przestanie ksiazki

Autorzy podejmujg temat globalnej
transformacji pod katem przede wszyst-
kim destrukeyjnych zmian, jakich juz je-
ste$my $wiadkami, i ktére moga okazaé
sie katastrofalne dla ludzkoéci, o ile nie
zostang w odpowiedni sposéb ukierunko-
wane. Procesy transformacyjne przebiegaja
wspdlczesnie wielokierunkowo i w skali
sprawiajacej, ze w ich wyniku: nic, co do tej
pory znalismy, nie bedzie juz tym samym (s.
3). Trafnie zauwazaja, ze aby podejmowa¢
wielkie wyzwania, najpierw trzeba mie¢
wielkie marzenia. Procesy rozwojowe w
przewazajacej czesci daja wielkie nadzieje a
jednocze$nie stwarzaja wielkie zagrozenia.
Oddaje to dobrze chinskie weji ji, oznacza-
jace zmiang, ktdra jest jednoczesnie szansg
i zagrozeniem (s. 25).

Ksiazka sktada sie z szedciu rozdziatéw,
poprzedzonych przedmowa, wstgpem i
wprowadzeniem. W zakonczeniu zawarty
jest gléwnie apel o powszechng aktyw-
nos¢, angazowanie sic w ogromne wyzwa-
nia i przezwycigzanie problemdw, ktére sg
opisane w tej ksiazce.

Gléwne przestanie pracy wiaze si¢ z
konstatacja, ze splot szeregu kluczowych
probleméw, ujawniajacych si¢ w skali glo-
balnej, jest tak potezny, ze nasze dalsze zy-
cie nie powinno by¢ prowadzone wedtug
dotychczasowych zasad, utrwalonych ste-
reotypéw myslenia i postgpowania, ktd-
re mozna by okresli¢ w skrécie jako zbyt
rozrzutne i nadmiernie obcigzajace nasza
planete, pozbawione odpowiedzialnosci za
losy przysztych pokolen. Biorac pod uwa-
ge eksplozje demograficzng, na wszystkich
kontynentach poza Europa, jak tez aspira-
cje krajéw rozwijajacych si¢ do zycia takie-
go, jak w krajach bogatych, dla zaspoko-
jenia potrzeb materialnych ludzkosci pod
koniec XXI wieku konieczne bytyby zaso-
by nie jednej tylko naszej Ziemi, ale pigciu
takich planet. Tempo przyrostu ludnosci
Swiata, pomijajac Europe, jest ogromne:
80 milionéw ludzi rocznie, co przeklada
sig na potrzebg wielkich ilosci pozywienia,

wody, ropy naftowej i innych zasobéw. Wy-
starczy wyobrazic sobie, Ze co roku pojawia
sig nowy kraj wielkosci Niemiec(s. 70).

Ogromne wyzwania, to nie tylko ogra-
niczenie przyrostu naturalnego (mozna by
doda¢ — w rozsadny sposéb, bez wygene-
rowania za kilkadziesiat lat spoleczeristw
liczebnie zdominowanych przez starcéw),
eliminowanie nedzy i ubdstwa, ale réwniez
powstrzymanie niepohamowanej kon-
sumpcji i nadmiernego zuzycia zasob6w,
szczegdlnie nieodnawialnych, w krajach
bogatych. To takze, dodajmy, rozwiazy-
wanie probleméw drastycznego niedoboru
dobrej jakosci wody pitnej w wielu regio-
nach $wiata, glodu, choréb spotecznych i
tropikalnych. Gigantycznym problemem
jest dewastacja naturalnego $rodowiska,
nieustajaca zaglada, za przyczyna dziatal-
nosci cztowieka, mnédstwa gatunkéw roslin
i zwierzat rocznie. Autorzy podajg tu, po-
wolujac si¢ na Zrédta, szokujaca i trudna
jednak do uwierzenia liczbg 140 tysiccy
ginacych gatunkéw rocznie.

Utrzymanie juz istniejacej infrastruk-
tury technicznej — energetycznej, komu-
nikacyjnej (drogi, mosty, kolej), wodno-
-$ciekowej, itd. wymaga gigantycznych
naktadéw, czgsto przekraczajacych moz-
liwosci wielu panstw, a przeciez wzrasta-
jaca liczba ludnosci i rozwdj gospodarki
wymagaja rozbudowy tej infrastrukeury.
Autorzy podaja kwote 15 bilionéw euro,
potrzebnych na samo tylko utrzymanie
i odnawianie tej infrastruktury. Niestety
nie pisza, w jakim okresie i w jakiej skali
— $wiata czy UE. Problemy tworza nad-
mierna urbanizacja i mega-miasta, powsta-
jace od pewnego czasu gtéwnie w krajach
trzeciego swiata, otoczone slumsami z nie-
rozpoznang blizej liczba ludnosci, Zyjacej w
skrajnie ztych warunkach sanitarnych i tra-
wione rozlicznymi patologiami. Niepokoi¢
musi bezrobocie i wykluczenie spoleczne,
w tym masowe rozmiary tych zjawisk w
odniesieniu do ludzi mtodych. Nie jest to
pelna lista potgznych probleméw, z ktdry-
mi przychodzi si¢ zmierzy¢.
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Sama specyfikacja i charaketerystyka
tych probleméw nie jest czym$ nowym i
odkrywezym. Zalety ksiazki sa wigksze,
gdyz autorzy przedstawili problemy kluczo-
we w poszczegdlnych obszarach, a zarazem
opisali dziatania juz podejmowane oraz
wiasne pomysly na rozwiazanie niektérych
z nich. Zaleta pracy jest tez kompleksowos¢
ujecia. Autorzy pisza nie tylko o gospodar-
ce, ale tez o spoleczenstwie, religii, polity-
ce, kulturze, sztuce, potrzebie przekrocze-
nia tradycyjnych wzorcéw zarzadzania i
tradycyjnego przywddztwa, o spolecznej
odpowiedzialnosci  biznesu. Komplekso-
wos¢ ujecia sprawia, Ze miejscami tworza
sic pomosty pomi¢dzy pozornie odlegtymi
dziedzinami i kwestiami, i powstaja efekty
synergii. Widoczne jest innowacyjne mysle-
nie i tworzenie nowych jakosci.

Ksiazka stanowi wazne studium, na-
pisane przez trzech wybitnych uczonych,
reprezentujacych rézne kultury. Jest swego
rodzaju fotografia stanu cywilizacji i spo-
leczeristwa oraz jego wytworéw u progu
drugiej dekady XXI wieku, jak tez wyobra-
zeniem o tym, jakie moga by¢ konsekwen-
cje kontynuowania dotychczasowych tren-
déw i postgpowania oraz co nalezy czynié.
Autorzy nie wahaja si¢ powiedzie¢ trudnej
(cho¢ nie nowej) prawdy: nasza cywilizacja
jest bardzo zagrozona przez nas samych.
Stanowimy tez $miertelne zagrozenie dla
innych istot, z kedrych bardzo wiele (juz
nie osobnikéw, ale catych gatunkéw) za
nasza przyczyna przestalo istnie¢. Nie
mozna podaza¢ dalej ta sama droga, co do-
tychczas, gdyz czeka nas — jako ludzkos¢ —
cywilizacyjne zalamanie. Jest nadzieja, ale
o tyle, o ile bedziemy zdolni do radykalnej
transformagji nie tylko fundamentalnych
zalozent gospodarczych i spolecznych, ale
takze filozofii i stylu zycia, rozwoju naszej
duchowosci.

Grzegorz W. Kotodko mysli podobnie
i uwaza, ze: wspdlczesny kryzys gospodar-
gy, zwlaszcza zas finansowy, i jego realne
konsekwencje mogg — mogg ale nie muszq —
oczyscic zainfekowany nierdwnowagy swiat

i antagonizujgcymi sprzecznosciami orga-
nizm gospodarki swiatowej. Kryzys, to swo-
iste katharsis, ktdrego swiat potrzebuje, gdyz
nie dominujg w nim witasciwe wartosci i nie
posiada on odpowiednich instytucji do reali-
zowania sensownej polityki zréwnowazonego
rozwoju’. Dodaje tez, ze jezeli z obecnego
kryzysu nie zostang wyciagnicte whasciwe
wnioski i dokonane niezb¢dne zmiany: 7o
tylko kwestiq czasu jest roglanie si¢ jeszcze
wigkszego kryzysu’.

Zdaniem autoréw, jedno z kluczowych
pytan brzmi: Czy ekonomizm to nasze prze-
znaczenie? (...) [Ekonomizm to] teoria, ze
Jedynie te rzeczy majq znaczenie, ktdre majq
wartos¢ ekonomiczng. Ekonomizm jest ideo-
logiq, a raczej namiastkq lub substytutem
ideologii, ktdrej sitq napedowq jest cheiwos¢
(...). Oczekujemy, ze zbawienie naszego
Swiata bedzie pochodzi¢ wylgcznie od war-
tosci ekonomicznych (...). Ale czy sami sig nie
oszukujemy? To pytanie jest wazne takze w
kontekscie kreowania wartodci, zarzadza-
nia wartoscia i przez wartosci.

Autorzy sa przekonani, ze ekonomizm
nie musi by¢ ,naszym przeznaczeniem”.
Warastajgca Swiadomos¢ spoteczna w za-
kresie ekologii i humanizmu powoduje coraz
wigkszy nacisk na etyczny wymiar dziatal-
nosci (...). Organizacje muszq postgpowac
w sposéb etyczny, spolecznie odpowiedzialny,
prezentowac si¢ spoleczeristwu jako partner
solidny, dbajgcy o wartosci spoteczne. W
zadnym wypadku nie mogg byc rabusiem
gospodarczym, pomnazajgcym wlasne zyski
kosztem zwigkszania strat spotecznych (s.
325-320).

Sq jaskétki zmian: filozofia zréwno-
wazonego rozwoju, bedaca nie przelot-
na moda, ale koniecznoscia”, dazenie do
wigkszej réwnowagi miedzy praca zawo-
dowa, zyciem osobistym i zaangazowa-
niem na rzecz wspélnot lokalnych i spote-
czenistwa. Jest nadzieja — mozna by dodac:
rozwijajaca si¢ etyka biznesu i zarzadzania,
ogromne majatki przeznaczane przez nie-
ktérych najbogatszych  przedsi¢biorcéw
na cele charytatywne i dobro wspdlne



(Billa Gatesa i innych), dzialania na rzecz
zmniejszenia dysproporcji migdzy bogaty-
mi i biedniejszymi krajami UE, niektdre
udane inicjatywy ONZ. Ta pozytywna
lista jest oczywiscie znacznie dtuzsza. Nie-
mniej, twierdzg autorzy, powinniSmy si¢
zaangazowal w oczekiwang transformacje
mocno wszyscy. Jakkolwiek nikt w poje-
dynke $wiata nie zmieni, to jednak dzigki
kazdemu z nas ten $wiat moze by¢ troche
gorszy, albo trochg lepszy. Nade wszystko
jednak potrzebne sa duze, zbiorowe i do-
brze zorganizowane dziatania — na miarg
wyzwan, ktére trzeba podejmowac.

Niektére kontrowersje

Przestanie i gféwna teza omawianej
ksigzki sa wazne i merytorycznie w petni
uprawnione, podobnie, jak i przewazaja-
ca czgé¢ jej tresci. Kontrowersje — co nie-
uniknione — dotycza nowych paradygma-
téw, trafnosci prognoz dtugoterminowych
oraz niektérych autorskich propozycji. To
oczywiste, ze przewidywanie kierunkéw
rozwoju w perspektywie blisko stu lat, bo i
taka jest w tej ksiazce przyjmowana, jest z
natury rzeczy bardzo ryzykowne.

Co do nowych czy wzglednie nowych
paradygmatdw, jest ich tu szereg. Niektore
s zbiezne z przestaniami postmodernizmu
— jak na przyktad o absolutnej wyjatko-
wosci naszych czaséw, w kedrych ,rodzi
sic nowe” o znaczeniu i w skali dotych-
czas w $wiecie niespotykanych, czy tez o
wyjatkowym nattoku i dynamice zmian.
Takie tezy moze oczywiscie zweryfikowad
jedynie czas. Warto jednak zauwazy¢, ze
tak pierwsze jak i drugie przekonanie nie
sa nowe. Towarzyszyly one réwniez po-
przednim pokoleniom, a nawet starozyt-
nym. Stwierdzenie, ze: jedyng statq rzeczq
sq zmiany, nie pochodzi od Petera F. Dru-
ckera (cho¢ czgsto jest mu przypisywane),
ale od Konfucjusza i liczy sobie 26 wiekéw
— lub jeszcze wigcej, jezeli Konfucjusz je-
dynie po kims§ je powtarzal. Najbardziej
,burzliwie zmienne otoczenie” i najwigcej
zmian jest podczas wojen, nie pokoju.

By¢ moze, wspélczesnie jest malo (za
malo?) zmian. Mintzberg tak do tej kwe-
stii si¢ odnosi: Jakze czesto mowcy zaczy-
najq swoje wystgpienia od tezy, ze ,zyjemy
w czasach wielkich zmian”. W takim razie
dlaczego weigz zapinamy koszule na guziki i
Jezdzimy pojazdami napedzanymi czterocy-
lindrowymi silnikami spalinowymi? Czy nie
taki silnik byt w fordzie T na poczqtku XX
wieku? (...) Zawwazamy to, co si¢ zmienia.
Wigkszos¢ rzeczy sig jednak nie zmienia’.

Jak wspomniano, dtugookresowe pro-
gnozy sa bardzo ryzykowne. U progu XX
wieku dwéch wielce szanownych cztonkéw
Francuskiej Akademii Nauk napisato po-
wazny, jak si¢ wéwczas wydawalo, trak-
tat, w ktérym przedstawiali wizj¢ zaglady
ludzkiej cywilizacji przed rokiem 2000 w
wyniku catkowitego zatrucia $rodowiska
nawozem koniskim. W ciagu stu lat liczba
pojazdéw konnych na calym $wiecie miata
tak radykalnie wzrosnag, ze jego usuwanie
i utylizowanie miato sta¢ si¢ niemozliwe.
Ta teza zostala postawiona jako wynik od-
powiednich ekstrapolacji.

Przewidywanie sytuacji w odleglej przy-
sztosci bez uwzgledniania nowych wyna-
lazkéw grozi tego rodzaju bfedami. W XX
wieku sytuacj¢ zmienit samochéd, unie-
wazniajac catkowicie ,koriska prognoz¢”
francuskich akademikéw. Zapewne wigc,
poniekad podobnie, nie spetni si¢ progno-
za autoréw omawianej ksiazki, ze w roku
2100 same tylko Chiny beda wykazywac
zapotrzebowanie na ropg naftowa dla ce-
16w komunikacji na poziomie przekracza-
jacym o 10 proc. cale swiatowe wydobycie.
Nie wiemy, jak beda wygladad transport i
komunikacja w roku 2100, ale niemal na
pewno nie beda one bazowaé na silniku
spalinowym napedzanym ropa czy benzy-
na. Jest znacznie bardziej prawdopodobne,
ze beda w powszechnym uzyciu silniki
elektryczne lub (i) wodorowe, aczkolwiek
nie mozna wykluczy¢ rozwiazani technicz-
nych dzisiaj zupetnie badz niemal zupetnie
nie znanych czy nie stosowanych, takich na
przyktad, jak naped magnetyczny.
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Juz obecnie firma TESLA (kontynu-
ujaca tradycje stynnego wynalazcy o tym
nazwisku sprzed wieku), koriczy budowe w
Kalifornii fabryki luksusowych samocho-
déw o napedzie wylacznie elektrycznym,
zdolnych do przyspieszenia od 0 do 100 ki-
lometréw w czasie ponizej 6 sekund i prze-
jechania, bez fadowania, 450 kilometréw,
a po fadowaniu godzinnym (na przyktad
podczas spozywania obiadu) dalszych 200
kilometréw. To w zupelnosci wystarcza,
jak na jeden dzieri. Naped elektryczny jest
dwukrotnie tariszy (bez dotacji) niz ben-
zyna czy olej napedowy, nieporéwnanie
mniej obciazajacy naturalne $rodowisko
(brak spalin, brak hatasu). Silnik elektrycz-
ny jest maly i lekki, konstrukcja mechani-
zméw samochodowych znacznie prostsza,
a czg$¢ urzadzen staje si¢ zbedna w poréw-
naniu z samochodem z silnikiem spalino-
wym. Jest tez znacznie wigcej miejsca na
bagaz. A wigc same zalety. Taki bardzo
luksusowy samochéd ma kosztowaé okoto
100 tysigcy dolaréw i ma si¢ ich produko-
waé w tej fabryce juz niebawem 20 tysie-
cy rocznie, na poczatek. Samochéd mniej
luksusowy moze by¢ znacznie tariszy.

Zaden kraj nie jest zagrozony catkowi-
tym — do korica XXI wieku — wyginigciem
z powodu zbyt niskiej rozrodczosci kobiet,
cho¢ w niektérych liczba ludnosci moze sig
znaczaco obnizy¢ (o ile tego zjawiska nie
zrekompensuje imigracja).

Przemienienie Sahary w zyzne pola w
wyniku nawodnienia odsalang woda mor-
ska nie jest pomystem catkiem aktualnym,
na ile si¢ orientuj¢. Odsalanie wody mor-
skiej wymaga wielkich naktadéw pienie-
dzy i energii, a ponadto jest szkodliwe dla
srodowiska. Ogromne ilosci soli, bedacej
nastgpstwem proceséw odsalania, niszcza
ziemie oraz zwiazane z nig roéliny i zwie-
rzgta. Dlatego tez entuzjazm wobec  tej
technologii mocno ostabt, m.in. po ztych
doswiadczeniach w  krajach arabskich.
Natomiast projekt masowego ustawiania
na Saharze urzadzen, wykorzystujacych
energic sloneczna do produkeji energii

elektrycznej nie tylko dla Afryki, ale i Eu-
ropy, jest znakomity i pewnie bedzie reali-
zowany — cho¢ byloby lepiej, gdyby wezes-
niej ustat terroryzm i nienawis¢ do naszej
cywilizacji. Jesli nie, mozna obawial sig,
ze saharyjskie ,pola energetyczne” beda
obiektami atakéw bombowych i innych
rodzajéw destrukeiji.

Podejscie holistyczne, uwidaczniajace
si¢ m.in. w uwzglednianiu wiary i religii
oraz wymiaru duchowego w procesie glo-
balnej transformacji, dobrze $wiadczy o
otwartosci i odwadze autordw, jako ze $ro-
dowisko naukowe wciaz jeszcze zachowuje
wzgledem nich znaczng rezerwe, typowa
dla XIX-wiecznego naukowego pozytywi-
zmu i empiryzmu, i na ogét bardzo unika
wypowiadania si¢ w tych kwestiach. Wy-
wody na te tematy i wskazywane zwigzki z
tytulowym tematem sa ciekawe i niebanal-
ne, cho¢ niektére stwierdzenia zdaja si¢ by¢
kontrowersyjne. Mam tu na mysli w szcze-
gélnosci zbyt krytyczny, jak si¢ wydaje,
stosunek do istniejacych religii i zapewne
za duze zaufanie do gnozy i religii nowych,
ktére juz istniejq i powstang w przysztosci.

Przyktady nowego Kosciota scjento-
logicznego”, zorientowanego gléwnie na
wyciaganie od swych wyznawcéw ogrom-
nych nieraz pienigdzy i ich psychiczne
uzaleznianie, jak tez innych groznych sek,
ktére juz powstaty, nie sktania do tak du-
zego optymizmu i ,zaufania w ciemno”.
Podzielam natomiast rezerwe i sprzeciw
autoréw wobec niektérych negatywnych
aspektow i przejawéw ,wielkich religii” w
historycznej praktyce, zwigzanych gléw-
nie z ich wypaczeniami, zdarzajacym si¢
fanatyzmem, brakiem tolerancji, wojnami
i przesladowaniami religijnymi. Podzielam
tez przekonanie, ze nie zawsze praktyko-
wana religia i rozwinigta duchowos¢ ida ze
soba w parze. Kluczowe pytanie, postawio-
ne przez autoréw: czy mozemy mie¢ w sobie
wigcej wiary a mniej religii? — jest celne.
Uwzglednia fake, ze religie sa dla wielu lu-
dzi jedynie tradycja, ucigzliwym i nudnym
obowiazkiem, religiami bez (ich) wiary.



Uwagi konicowe

Autorzy zastrzegaja, ze ich ksiazka: nie
zostata pomyslana jako zbidr przepiséw na
rogwiqzanie wszystkich probleméw swiata —
bo to nie jest wykonalne w jednym dziele.
Ja ze swej strony nie bylem w stanie stres-
ci¢ calej ich ksiazki w waskich ramach
artykutu. Oddane zostaly wigc jedynie
wybrane mysli. Latwo to nadrobi¢ poprze
lekture Globalnej transformacji, co reko-
menduj¢ nie tylko pracownikom nauko-
wym i studentom, ale takze wszystkim
ludziom zainteresowanym przyszloscig
$wiata. Ja sam z duzym zaciekawieniem
i przyjemnoscig czytalem t¢ ksigzke. Tak
si¢ zlozylo, ze dotarla ona do mnie dopie-
ro w grudniu 2012 roku, a kilka miesi¢cy
wezesniej oddatem do druku prace zbio-
rowq Filozofia a zarzqdzanie”, nad ktdra
pracowatem z kolegami przez kilka lat.
Byloby dla niej i dla nas z korzyscia, gdy-
by$my mogli zacytowa¢ cho¢ kilka mysli
autorow.

Istotnym  elementem  oczekiwanej
przez wigkszo$¢ ludzi transformacji po-
winno by¢, méwiac stowami J.K. Galbra-
itha, godne spoleczenistwo. Jakkolwiek:
ludzie rézniq si¢ migdzy sobg pod wzgledem
sprawnosci umystowej i fizycznej, zaangazo-
wania i determinacji, a z réznic tych wyni-
kajq réznice osiggnigé i nagrod ekonomicz-
nych, w godnym spoteczeristwie powodzenie
nie moze byc ograniczane przez czynniki,
ktérym mozna zaradzi¢ ®. Chol ekono-
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mizm nie powinien by¢ akceptowany, rola
ekonomii w godnym spoteczeristwie ma pod-
stawowe znaczenie, gdyz determinizm eko-
nomiczny jest niepowstrzymang sitq. System
gospodarczy w godnym paristwie [takze w
mniejszych i wigkszych wspdlnotach] musi
dziatac sprawnie i dla dobra wszystkich?.

Byty, sa i beda rézne pomysty na osiag-
nigcie owego ,dobra wspélnego”. Mnie
trafia do przekonania mysl P.F. Druckera,
by promowaé przedsi¢biorcze spoteczen-
stwa'. Model welfare state, bazujacy wy-
tacznie na rozwinigtej redystrybucji, jest
bowiem kosztowny, dla jednych nadmier-
nie uciazliwy a dla wielu innych demora-
lizujacy, a ponadto przestarzaly i utopijny.
Ale w przysztosci z cata pewnoscia pojawi
si¢ jeszcze szereg innych, niz przedsigbior-
cze spoleczedistwa, pomystéw — nieko-
niecznie lepszych.

I kwestia tutaj ostatnia: aczkolwick
bardzo duzo méwi si¢ i pisze o globa-
lizacji, ma ona, jak to ujmuje Kazimierz
Kuciniski, swoje alter ego w postaci gloka-
lizacji. Im silniej bowiem integrujq si¢ na-
rodowe gospodarki, a poszczegilne rynki i
sektory nabierajg globalnego charakteru, im
wigcej jest myslgcych i dzialajacych global-
nie podmiotow, tym wigkszq role odgrywajq
lokalne spotecznosci i gospodarki. Globaliza-
cja odkrywa na nowo ich znaczenie i wyry-
wa z marazmu, stwargajqc zagrozenie dla
ich istnienia i toZsamosci, a zarazem nowe
mozliwosci i szanse rozwojowe® .
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