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Streszczenie: Artykut analizuje znaczenie
~czynnika chinskiego” w dzisiejszym $wie-
cie, z perspektywy takich aktualnych zja-
wisk, jak panujaca szczegélna niepewnosé
polityczna i ekonomiczna $wiatowej go-
spodarki, rozwijajacych si¢ proceséw glo-
balnej wspélpracy i jednoczesnej bezpre-
cedensowej rywalizacji na tym poziomie.
Autor omawia i poddaje ocenie Inicjatywe
Pasa i Szlaku, podkresla jej znaczenie dla
proceséw globalizacji. Wskazuje zespét

ograniczei i wyzwan ,wewngtrznych” o
charakterze systemowym. Zwraca uwagg
na nowe wyzwanie, jakim jest niezwykly
postep techniczny ostatnich lat, wprowa-
dzajacy $wiat w epoke Sztucznej Inteli-
gengji, co daje kolejny powéd do konty-
nuowania klasycznych dyskusji o modelu
gospodarczym Chin. Autor dodaje swoje
uwagi na temat najnowszych zakltécenn w
zyciu gospodarczym regionéw i $wiata
wywolanych epidemia koronawirusa.
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World China and globalisation: current trends and epidemic shock

Summary: The article analyses the im-
portance of the “Chinese factor” in to-
day’s world from the perspective of such
current phenomena as the prevailing
peculiar political and economic uncer-
tainty of the world economy, developing
processes of global cooperation, and si-
multaneous unprecedented competition
at this level. The author discusses and
evaluates the Belt and Road Initiative,
emphasizing its importance for globali-
sation processes, and indicating a set of

“internal” constraints and challenges of
a systemic nature. Attention is drawn
to the new challenge of the remarkable
technical progress of recent years, intro-
ducing the world into the era of Artificial
Intelligence, which is yet another reason
to continue the classic discussions on the
economic model of China. The author
adds his comments on the latest distur-
bances in the economic lives of regions
and the world caused by the coronavirus
epidemic.
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Procesy globalizacji mialy miejsce
na przestrzeni wiekéw, ale wspélczes-
nie nabraly szczegélnego znaczenia. I
dalej ewoluuja, choé tzw. ,zloty wiek
globalizacji” — lata 1990-2010 — minal.
Obecnie proces globalizacji jest bar-
dziej zlozony i nabiera nowych cech, a
specyficzna rol¢ odgrywaja Chiny, kt6-
re moga by¢ nie tylko symbolem suk-
cesu gospodarczego, ale decydowad o
losach wspélzaleznego $wiata.

Chiny coraz glosniej méwia o po-
trzebie ,nowej” globalizacji i maja nowe
aspiracje w tym wzgledzie jako lider go-
spodarki $wiatowej. W centrum chinskiej
wizji znalazta si¢, uruchomiona w 2013 r.,
Inicjatywa Pasa i Szlaku, ktéra jest i bedzie
fundamentem polityki zagranicznej Chin
co najmniej do potowy biezacego wieku.
Inicjatywa ta moglaby przypieczgtowad
bezprecedensowy, dotychczasowy sukces
chinski ostatniego 40-lecia, odniesiony w
duzej mierze przez umiej¢tne wykorzysta-
nie proceséw i mechanizméw globalizacji
tradycyjnej. W Inicjatywie Pasa i Szlaku
Chiny widza recept¢ na przezwyci¢zenie
pojawiajacych si¢ napie¢ i trudnosci we-
wngetrznych oraz sposéb na nowy sukces
w skali $wiatowej.

Stagnacja, konflikty,
wojny handlowe

Jednak pod koniec 2019 roku czo-
fowym motywem przewodnim podsu-
mowywujacym mijajacy rok byt chyba
narastajacy pesymizm w wielu obszarach
analizy gospodarczej i politycznej (,The
Economist”, Beware the Borg, December,
2019). Rozpoczely sie¢ wojny handlowe
oraz pojawily tendencje protekcjonistycz-
ne niszczace wysitek calych pokolen, pra-
cujacych wczesniej na rzecz tworzenia
warunkéw do wolnego handlu. W wielu
krajach, wczesniej uznawanych za loko-
motywy rozwoju Swiatowego, nastapita
stagnacja. Coraz wigcej jest niepewnosci
co do przysztych loséw Zjednoczonego

Krélestwa i Europy, w miarg jak ujawnit
si¢ krag kolejnych niewiadomych wynika-
jacych z Brexitu.

Wszystko to zostalo spotggowane
kolejnymi kulminacjami wydarzed w
réznych punktach zapalnych globu, jak
migdzy innymi: kontynuacja napi¢¢ na
Bliskim Wschodzie, nagle zaostrzenie
sytuacji w relacjach pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi i Iranem, caly kompleks
wojny domowej w Syrii (ze skomplikowa-
nym splotem réznych intereséw, poczyna-
jac od Federacji Rosyjskiej, Kurdéw czy
Turcji i Iranu, poszukujacych potwierdze-
nia swojej nowej pozycji regionalnej i roli),
nierozwigzany od czaséw aneksji Krymu
konflikt rosyjsko-ukrainiski ze wszystkimi
konsekwencjami w skali regionu i §wiata,
dtugotrwale napigcia spoteczne w Hong-
kongu, lokalne niepewnosci co do wybo-
ru kluczowych lideréw politycznych oraz
frustracje przy prébach ich poszukiwania;
wiszace nad glowa i sumieniem $wiata
nowe etapy ruchéw migracyjnych, czy
cho¢by caty nowo u$wiadomiony kom-
pleks zagrozen wynikajacy ze zmiany kli-
matycznej.

Jakby tych komplikacji i ztozonosci
bylo mato, na przetomie lat 2019/2020
pojawito si¢ nieznane i niebezpieczne za-
grozenie — covid-19, czyli koronawirus.
Od jakiegos czasu, a wszystko zmienia si¢
gwaltownie na naszych oczach, struktu-
ralne problemy i biezace obawy, zostaly
jeszcze dodatkowo jakby przykryte (moze
tylko na jakis$ czas, ale prawdopodobnie
do$¢ dhugi i teraz trudny do okreslenia)
globalnym szokiem wybuchu pandemii.
Potencjalne jej skutki sa jeszcze bardziej
trudne do przewidzenia, ale ,,The Econo-
mist” z 5 marca 2020 napisat juz z prze-
konaniem, ze covid-19 z pewno$cig zarazi
gospodarkg swiatowg, a recesja w skali glo-
balnej jest mato prawdopodobna, ale niewy-
kluczona.

Pomimo spowolnienia proceséw glo-
balizacji i cz¢$ciowej zmiany ich charakte-
ru (tu autorzy réznia si¢ w swoich ocenach
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(Madej, 2019; Szymariski, 2019), problem
epidemii wirusa w Chinach stat si¢ nie-
zwykle szybko problemem catego regio-
nu, a potem i §wiata. Jest to, niestety, kla-
syczny (w tym przypadku do$¢ skrajny)
przyktad zewngtrznego ,szoku” w zyciu
gospodarczym, zewngtrznej interwencji
w zycie gospodarcze i polityczne, ,wstrza-
su” spowodowanego przez czynniki, na
ktére nie mamy praktycznie wplywu lub
taki wplyw jest niezwykle ograniczo-
ny. Potrafig one zmieni¢ $ciezke wzrostu
gospodarek krajowych i calych regionéw
$wiata, proporcjonalnie do wzajemnej
wspotzaleznosci  globalnej. Wielu po-
twierdza to przekonanie, ze obecny $wiat
znajduje si¢ na groznym zakrecie, ktéry,
nawet jesli zostanie szczg$liwie pokonany,
prowadzi dalej tylko w kierunku kolejne-
go rozdroza.

Globalizacja dziata oczywiscie w obie
strony. Pozytywnie, gdyz wzmacnia to,
co mozna osiagnac i zrozumieé przy wy-
raznych ograniczeniach lokalnych. Jest
jednak tutaj i przystowiowa ,druga strona
medalu”. Zachodzace procesy sprawiaja,
ze terytorium lokalne staje si¢ mniej od-
grodzone od zewngtrznego otoczenia i
bardziej wyeksponowane na wszystko to,
co dzieje si¢ w duzo szerszym otoczeniu.
W starozytnosci i $redniowieczu, mecha-
nizm Szlaku Jedwabnego demonstrowat
przez okoto 17 wiekéw potege mechani-
zméw handlu migdzynarodowego i inte-
growal kluczowe fragmenty 6wczesnego
$wiata (co jest czgsto uwazane za jedno z
najwickszych osiagnie¢ naszej cywilizcji),
ale réwniez przynidst czarng pandemig
$mierci do Europy, prawdopodobnie az
od podnéza Himalajéw. Pateczki bakte-
rii i sama choroba byta przenoszona przez
szczury i pchly, ktore podczepiaty sie pod
wedrujace karawany — symbolu potegi
handlu migdzynarodowego.

Wspoélczesna chiriska gospodarka jest
swoistym kotem zamachowym $wia-
ta. Wspiera i dodaje swoj dynamizm do
wigkszosci wrazliwych jego segmentéw.

Juz teraz jednak wida¢ réwniez dziatanie
w ,druga strong”, jakby uruchomit si¢
ujemny mnoznik, w zasadzie tych samych
mechanizméw poprzez brak regularnosci
i zwyklej dynamiki funkcjonowania go-
spodarki chinskiej. Pojawiajace si¢ prze-
Wy W regularnos’ci, zaréwno zamoéwienl
jak i dostaw, odbijaja si¢ w sposdb spote-
gowany na funkcjonowaniu gospodarki
§wiatowe;j.

A przyszto$¢, nawet bez epidemii, ja-
wita si¢ juz od jakiego$ czasu w dos¢ met-
nych barwach i byla wyjatkowo niepoko-
jaca. Scenariusze przyszlosci zawieralty w
sobie mnéstwo istotnych niewiadomych i
wektoréw absolutnie bezprecedensowych
zjawisk. Wszystko to sprawialo, iz wybory
strategii migdzynarodowych stawaly si¢
coraz bardziej trudne. Czas terazniejszy
stawal si¢ coraz wyrazniej kombinacja
jednoczesnej wspétpracy (ktéra w dobie
obecnej globalizacji jest wlasciwie ko-
niecznoscia) oraz rywalizacji, otwartej
lub w réznym stopniu skrywanej, czesto z
tymi samymi podmiotami. Gra, w dtuz-
szym okresie, idzie przeciez o najwyzsza
stawke.

Nowa cecha klimatéw miedzynaro-
dowych stala si¢ jednoczesna wspétpra-
ca i rywalizacja — jak dwie strony jednej
monety. Moze kombinacja tych proce-
séw stworzy jakies nowe elementy cal-
kowicie nowej (new normal) matrycy
zjawisk, ktére wkrétce beda przyjete za
oczywiste? Swiat nie doszedt do krarica
swej historii, jak ponad 30 lat temu sadzit
F. Fukuyama, ale ociera si¢ co chwila o
konflikty nawet bardziej grozne niz za
czaséw ,zimnej wojny”. Potencjalny kon-
flike pomiedzy wielkimi rywalami bylby
prawdopodobnie  jakosciowo  zupetnie
inny przez swoje nowe mozliwosci, m.in.
wyrafinowane praktyki rywalizacji w cy-
berprzestrzeni, mozliwo$¢ zasadniczych
zaklécen informacyjnych, w tym dezin-
formacji, rosnace mozliwosci techniczne
samej destrukeji i inne szczegbtowe zja-
wiska na wielu poziomach, wszystko w
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warunkach zaostrzajacej si¢ konfrontacji
kulturowo-cywilizacyjne;j.

W tej nader mglistej wizji przysztosci,
Chiny s od jakiego$ czasu swego rodzaju
fundamentem tworzenia wizji przyszto-
$ci, ale takze i pewnej nadziei dla wielu.
Na poczatku byto to zaskoczenie tempem
wzrostu, pewien podziw i proste pytania
o trwalo$¢ sukcesu. Potem nie$miale py-
tania o to, co jest mozliwe i co to moze
zmieni¢. Teraz Chiny, a wlasciwie juz
ynowe Chiny”, sa postrzegane w zupet-
nie nowym $wietle. Ten fenomen nie jest
juz wtlaczany w istniejace pojecia. Raczej
tworzone s3 dla Chin nowe kategorie sy-
stemowe, wiacznie z takim pojeciami jak
chinizm, ktérego uzywa G.W. Kotodko
(2018).

Przyzwyczailiémy si¢ do pasma sukce-
s6w 1 dostrzegamy w nich potencjalnego
pretendenta do pozycji lidera w nowym
$wiecie wielobiegunowym. Czynnik chin-
ski swoja dynamika zakl6cit dawny po-
rzadek rzeczy i caly rutyng z tym zwiaza-
na. Kwestia chiniska, na ktéra, z reguty z
istotnym opéznieniem, reagowat Zachéd,
okazala si¢ szybko problemem do$¢ ztozo-
nym, tak w kategoriach intelektualnych
jak i w samej praktyce zycia gospodarcze-
go. Trzeba bylo nie tylko pogodzi¢ si¢ z
nowa rolag Chin w $§wiecie (Hiibner, 2016)
i wkomponowa¢ je w istniejacy uklad
wspotzaleznosci  globalnej, ale réwniez
zaakceptowad (co w praktyce okazato sig
duzo trudniejsze) aktualne aspiracje no-
wego mocarstwa i jego spoleczeristwa.

W grudniu 1919 mingto doktadnie
41 lat od wprowadzenia reform w Chi-
nach przez Deng Xiaopinga (Goéralezyk,
2018). W rezultacie tych reform zmieni-
ta si¢ nie tylko pozycja gospodarki chin-
skiej w $wiecie, jej potencjat i wydajnos¢,
ale cafa natura dziatan chinskich. Chiny
nie tylko doganiaja i wyprzedzaja inne
gospodarki, ale tez ksztattujg trendy i pro-
porcje gospodarki swiatowej (Szymariski,
2019). Ponad 40 lat chinskich reform to,

w pierwszej fazie, imponujacy sukces re-
alizacji zalozen reformy i mozna dodad:
osiagnigty gléwnie dzigki umiejgtnemu
wykorzystaniu przez Chiny regul $wiata
zachodniego i obiektywnie zachodzacych
proceséw globalizacji. Powszechnie uwa-
za sig, ze Chiny sa krajem, ktory najlepiej
potrafit wykorzysta¢ dla swoich potrzeb,
i to juz od lat 80. XX w., zachodzace na
$wiecie procesy klasycznej globalizacji.
Na tym sukcesie historia jednak si¢
nie skoniczyta. Chiny dostrzegly wlasne
ograniczenia (tak po stronie podazowej jak
i popytowej) narastajace z biegiem czasu i
zwigkszajacym si¢ poziomem produkcji.
Przy odpowiednio uzupetnionej strategii
widza tez nowe szanse. Aspiracje wladz
sigaja jeszcze duzo dalej i znajduja od-
powiedniego lidera do realizacji tego
planu. W czasie podrézy po Azji Central-
nej w 2013 r., wéwczas nowo wybrany
Prezydent Xi Jinping, zadeklarowal za-
miar wskrzeszeniu tradycji mechanizmu
Szlaku Jedwabnego — najstynniejszego,
historycznego traktu handlowego, ktd-
ry taczyt przez ponad 17 wiekéw krarice
kontynentu euroazjatyckiego. To wtasnie
ta Inicjatywa Pasa i Szlaku, reaktywo-
wania dawnych tradycji szlakéw han-
dlowych, definiuje nowy etap chinskiej
strategii w skali praktycznie calego $wiata
(Hiibner, 2018). Jednoczesnie, wspét-
czesny $wiat zaczal odrzucaé stopniowo
europocentryczna, czy tez zachodniocen-
tryczng tradycyjna wizje ewolucji naszej
cywilizagji, gdzie Zachéd jest gléwnym, a
czasem nawet jedynym dziedzicem kultu-
ry antycznej Gregji, Persji i Rzymu. Ch.
Beckwith (2009) uwypukla szczegélnie
rol¢ nomadéw z centralnej cz¢sci Eurazji,
a P. Frankopan (2015) role Persji.
Inicjatywa Pasa i Szlaku stata si¢ pro-
jektem absolutnie najwazniejszym dla ca-
toksztattu chiriskiej polityki zagranicznej.
Ten rozrastajacy sig i ciagle otwarty mega
projekt (przypominajacy niektorym pew-
ne idee powojennego Planu Marshalla
— nawet przy ostrych protestach na ta-
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kie poréwnanie ze strony chiriskiej) jest
jednoczesnie préba zaradzenia wlasnym
problemom i ograniczeniom na tym eta-
pie rozwoju, jak i inicjatywa zmierzajaca
do zastosowania nowej recepty na sukces
w bardziej zaawansowanym stadium glo-
balizacji. Wspdtczesnym Chinom zalezy
na tym, aby ich dotychczasowy sukces
w dziedzinie produkeji i handlu doby
tradycyjnej globalizacji, przypieczgtowad
gigantycznym projektem nowego typu.
Zgodnie z deklaracjami strony chinskiej,
ma on wspéttworzy¢é wstylu win-win
strategiczng infrastrukturg transportu i
handlu oraz realizowa¢ caly wachlarz in-
nych, porozrzucanych po calym $wiecie
podprojektéw szczegétowych.

Inicjatywa Pasa i Szlaku jest central-
nym narz¢dziem aktywnego ksztattowa-
nia proceséw globalizacji. Umozliwia ona
dziatania bezposrednie tworzac fizycznie
strategiczng infrastrukture handlu i trans-
portu, jednoczesnie wspétfinansuje caty
wachlarz innych projektéw praktycznie
na catym $wiecie. Ta globalizacja nowego
typu, czerpiac z mozliwosci stworzonych
przez uruchomiony mega-projekt, moze
by¢ uznana za nowa forme podejscia do
proceséw globalizacji w ogéle i moze
nawet zastuguje na miano globalizacji z
chiniska charakterystyka.

Rozmiary calego projektu sa gigan-
tyczne i jego zakres iscie globalny. Pro-
ces realizacji projektu ma sigga¢, jak sig
ocenia, polowy biezacego stulecia, wigc
moglby uswietni¢ setng rocznicg utwo-
rzenia ChRL. Symboliczna reaktywacja
historycznego Szlaku Jedwabnego, ktéry
niegdy$ integrowal i pomagat rozwija¢
$wiat starozytnosci i $redniowiecza, na
naszych oczach staje si¢ kluczowym zja-
wiskiem dnia dzisiejszego w kategoriach
politycznych, ekonomicznych i kulturo-
wych. Idea nowego Szlaku Jedwabnego
nawiazuje zaréwno do historycznej kre-
atywnosci chinskiej i do wielkich wyna-
lazkéw chinskich, z ktérych jednym byt
jedwab, jak i do niezwykfego fenomenu,

jakim byt mechanizm historycznego Szla-
ku Jedwabnego — ponadczasowy symbol
pokojowej wspélpracy.

Inicjatywa Pasa i Szlaku odzwiercied-
la aspiracje nowego supermocarstwa. W
dekade po najwickszej zapasci spowodo-
wanej globalnym kryzysem ekonomicz-
no-finansowym $wiata, jeste$Smy zatem
swiadkami tworzenia si¢ waznego ele-
mentu jego nowej architektury. Chinska
inicjatywe przychodzi jednak realizowa¢
w trudnych warunkach, w czasie kiedy
$wiat poszukuje nowej réwnowagi dtu-
gofalowej. Globalny charakter projektu
powoduje, iz wspétczesna, hybrydowa w
swej naturze gospodarka Chin, w ktdrej
wykorzystuje si¢ zaréwno mechanizmy
rynkowe jak i narzedzia centralnego de-
cydowania, musi umie¢ wspdtpracowad
ze zréznicowang systemowo plejada po-
szczegblnych gospodarek narodowych.

Wymiar geopolityczny projektu Pasa
i Szlaku podaza automatycznie w $lad za
ekonomicznym. Prezydent Xi Jinping od
poczatku o partnerach azjatyckich mé-
wit jako o community of common destiny
i zaraz potem pojawit si¢ watek swoiste-
go uzupelnienia istniejacego porzadku na
$wiecie, cho¢ bez zamiaru jego rewizji.

Projekt ten przeksztalca si¢ w global-
na, maksymalnie elastyczna inicjatywe
gospodarcza, dla ktérej nie ma jednej,
wyraznej definicji, regut dziatania i jednej
obowiazujacej mapy szlakéw czy listy kra-
jow uczestniczacych. Teoretycznie i de-
klaratywnie (ze strony chinskiej) wiasci-
wie kazdy kraj uznajacy zasady pokojowej
wspotpracy gospodarczej moze przytaczyé
si¢ do tej wielkiej inicjatywy. Projekt nie
stuzy jednak wypetnianiu jednostkowych
celéw politycznych. Kazdy przypadek
wlaczenia si¢ w dziatania jest rozpatrywa-
ny oddzielnie z punktu widzenia korzysci
dla obu zaangazowanych stron. Kazdy
projekt szczegblowy ma przynies¢ wielo-
stronne korzysci gospodarcze (zasada win-
-win) przy réznych, szczegélowo ustalo-
nych regutach finansowania, od twardych
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zasad komercyjnych do finansowania bar-
dziej migkkiego. Z czasem stalo si¢ coraz
bardziej jasne, iz stronie chinskiej chodzi
nie tylko o wspétczesne odtworzenie po-
teznego mechanizmu historycznego han-
dlu, ale réwniez o stworzenie warunkéw
sprzyjajacych powstawaniu nowych wie-
26w, zaréwno ekonomicznych jak i poza-
ekonomicznych, migdzy wspélczesnymi
Chinami a reszta $wiata.

Wspélzaleznosé globalna
a czynnik chinski

Coraz bardziej odczuwalnie $wiat
wspoélczesny stal si¢ teraz $wiatem kla-
kazdy

element tak zlozonego ukfadu, jak kule

sycznie  wspotzaleznym. Tutaj

wrzucone luzem do worka, wyznacza po-
tozenie pozostalych elementéw, ale przez
to — réwniez swoje wiasne polozenie.
Rosnaca $wiadomo$é wspétzaleznosei w
skali globalnej mozna dostrzec zaréwno
w ogodlnej plaszczyznie gospodarczej jak i
politycznej, czy tez w obszarach bardziej
szczegbtowych, jak reakcja na zmiany w
srodowisku naturalnym czlowieka. Po-
wszechnie ro$nie poczucie, ze wszyscy je-
stesmy rzeczywiscie wspdlgospodarzami
jednej planety, o ktéra musimy si¢ wspdl-
nie troszczy¢. Zardwno w kwestii gospo-
darowania jej zasobami, jak i w celu unik-
nigcia dewastujacego konfliktu. Myslenie
w kategoriach wspétzaleznosei globalnej
w warstwie ekonomicznej i politycznej,
to wlasnie specyficzne poczucie odpowie-
dzialnosci za wlasne decyzje, to tworzenie
strategii i dzialanie w ramach calego $wia-
ta, a nie tylko jego lokalnego wycinka.
Procesy rozszerzania horyzontéw my-
Slenia do rozmiaréw globalnych i zwiaza-
ne z tym dylematy, w sposéb naturalny
byly obecne od bardzo dawna w rozwoju
cywilizagji, szczegdlnie w kontekscie roz-
szerzania granic dostgpnego $wiata, rza-
dzenia nim i korzystania z owocéw dzia-
tania cztowieka. Historycznie, problemy
globalizacji mialy jednak réznie roztozone
akcenty, a $wiat ,globalny” — ciagle roz-

szerzajacy si¢ — z biegiem czasu swoj fak-
tyczny zasi¢g. Dzigki naturalnemu parciu
cztowieka na poszerzanie granic swojego
funkcjonowania, procesy te wystgpo-
waly kazdorazowo w $wiecie, jaki byt w
tym czasie rozpoznany. Nastgpowaly pod
wplywem motywacji ekonomicznej i poli-
tycznej, przy ciagle rozwijajacych si¢ aspi-
racjach oraz mozliwosciach technicznych
i intelektualnych czlowieka.

Nasuwajg si¢ tu pewne analogie z me-
chanizmem historycznego Jedwabnego
Szlaku, ktéry byt wspélnym dorobkiem
spoleczeristw starozytnosci i $rednio-
wiecza. Handel na Szlaku laczyt oazy i
wielkie miasta lezace na trasie, wiazat
Europe z Azja oraz spajal poszczegdlne
czgsci sktadowe regionu. Szlak Jedwab-
ny demonstrowal na przestrzeni wie-
kéw site mechanizméw ekonomicznych
(przede wszystkim potege handlu) oraz
udowadnial znaczenie wzajemnego od-
dziatywania kulturowego, formujacego
i przeksztalcajacego nasza cywilizacje.
W powstalym tyglu kulturowym ksztal-
towal elementy cywilizacji, w ktorej te-
raz zyjemy. Historyczny Szlak Jedwabny
stal si¢ symbolem dziatania pokojowego
opartego na wspotpracy, symbolem swo-
istej alternatywy dla historii naszej cy-
wilizacji opartej na wiecznych wojnach i
podbojach.

W odniesieniu do dawnego Szlaku Je-
dwabnego dyskutuje si¢ cz¢sto 0 samym
przebiegu tej drogi handlowej — z ktérego
punktu do ktérego, przez ktére miasta i
oazy, jakie byty gléwne trasy, jakie odnogi
i ich zasigg. Jak stusznie jednak zauwazyli
juz dawno badacze, tacy jak David Chri-
stian (2000) czy Richard Foltz i inni, a
w oryginale nawet sam Manfred von
Richthofen, nalezatoby od poczatku uzy-
wat liczby mnogiej tego pojecia a nie po-
jedynczej. Nie byta to bowiem pojedyncza
trasa, a raczej caly system drég o réznym
zasiegu, od lokalnego do dtugodystanso-
wego, umozliwiajacy handel caly paleta
towarow.
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Ch. Beckwith (2009), wybitny histo-
ryk amerykanski, idzie nawet dalej i wy-
raznie przesuwa pojmowanie istoty Szla-
ku Jedwabnego z romantycznej legendy
o kupcach i podréznikach, i uproszczo-
nego wizerunku wedrujacych karawan,
na sama istot¢ tego mechanizmu, czyli
sposéb  funkcjonowania dawnych spo-
teczedstw, w ktérym dostrzega przede
wszystkim wiodaca rol¢ handlu. Wedtug
podobnego schematu, jaki obowiazywat
na Szlaku, funkcjonowata wigkszo$¢ spo-
teczeristw starozytnosci i Sredniowiecza,
wszedzie tam, gdzie handel byt sita nape-
dowg rozwoju. Beckwith pisze, iz nawet
starcia plemion koczowniczych z plemio-
nami osiadtymi nie mialy z reguty miej-
sca, jedli obie strony bez przeszkéd mogly
prowadzi¢ migdzy soba handel wymien-
ny. Napigcia natomiast powstawaty, gdy
wladze miejscowe narzucaly zakazy lub
istotne ograniczenia w handlu. Mecha-
nizm handlu miat powszechny charaketer,
dlatego wigkszo$¢ wspétczesnych badaczy
moéwi raczej o ,szlakach” w liczbie mno-
giej i traktach handlowych, a nie tylko
o pojedynczym wielkim trakcie handlo-
wym.

W starozytnosci i $redniowieczu, his-
toryczny Szlak Jedwabny petnit w rozwoju
naszej cywilizagji rolg formujaca i trans-
formujaca. Niezwykly sukces wymiany
materialnej (handlowej) starozytnosci i
$redniowiecza byl wyrazem indywidual-
nej i kreatywnej przedsigbiorczosci awan-
gardy kupieckiej w Chinach i wielu in-
nych krajach, a jednocze$nie — w réznych
przedziatach czasu i na rézne sposoby —
byt inspirowany, promowany i militarnie
zabezpieczany przez wladze chinskie oraz
wiadze innych kluczowych padstw biora-
cych udzial w tym mechanizmie.

Ekonomiczne mechanizmy Szlaku
spajaly przez wieki spoteczenstwa Azji
i Europy, a efekty tych proceséw trwaja
do dzis. Na skutek wzajemnego oddzia-
tywania odmiennych systeméw kulturo-

wych, w tym religijnych, przenoszonych
po Szlaku, stare normy postgpowania i
systemy wartosci ulegaly przyspieszonym
przeksztalceniom i formowaty si¢ nowe
zasady i pomysty. Mechanizm ekonomicz-
ny, bedacy sita napedowa historycznego
Szlaku, stal si¢ niejako alternatywna
$ciezka rozwoju ludzkosci, alternatywa
dla historii tradycyjnej, opartej na nie-
przerwanym ciaggu wojen i podbojéw oraz
na kulcie przemocy. Dla wielu Szlak Je-
dwabny stat si¢ zatem z czasem swoistym
natchnieniem do mys¢lenia nie tylko o na-
szej wspolnej, zamierzchlej przesztosci, ale
takze o przysztosci.

Postugujac si¢ duchem wspétczesnej
interpretacji starozytnego Szlaku i z glo-
balnej perspektywy, relatywnie mniej
wazne moga wydawaé si¢ poszczegdlne
podprojekty wspétczesnej Inicjatywy Pasa
i Szlaku, tworzone korytarze, czy plano-
wane huby handlowo-transportowe. Maja
one znaczenie czastkowe, lokalne i czasem
bilateralne (nawet jesli moga uruchamia¢
tadcuch dalej idacych relacji). Rézne de-
tale i czastkowe efektywnosci poszezegdl-
nych podprojektéw pozostaja oczywiscie
istotne dla zaangazowanych stron i musza
by¢ kazdorazowo precyzyjnie wyliczane.
Kluczowym jest jednak fakt, ze cato$¢ sta-
nowi pewng nowa, holistyczng koncepcje
globalizacji, ktéra moglibysmy okresli¢
mianem globalizacji z chinska charak-
terystyka. To juz nie jest korzystanie z
istniejacych mechanizméw Zachodu, ale
raczej proba aktywnego tworzenia na bie-
zaco wlasnej rzeczywistosci. Docelowo,
Chiny mogtyby zmierza¢ do potozenia
fundamentéw pod nowy, skorygowany
tad globalny na $wiecie, cho¢, paradoksal-
nie, ten ktdry jest, otworzyt droge na sam
szczyt wlasnie Chinom.

Chinska recepta na sukces w aktual-
nych warunkach dalej globalizujacego
si¢, ale i jednocze$nie zmieniajacego si¢
$wiata, jest zatem dwutorowa, w duchu fi-
lozofii dualizmu przeciwstawnego, wspot-
dziatania sit przeciwstawnych, ale jedno-
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czes$nie uzupetniajacych sig, ktore tworza
nowa jakos$¢. Ich wizerunkiem staje sig
czgsto schemat myslenia typu yin-yang.
Recepta ta polega z jednej strony na
tworzeniu warunkéw do powstawania i
funkcjonowania wielkich przedsi¢biorstw
klasy $wiatowej (takich jak na przyktad
Huawei czy Alibaba Group) zdolnych do
konkurowania w skali globu z najsilniej-
szym rywalem. Z drugiej strony, jest to
(dodawany obecnie nowy komponent i
realne tworzenie nowych faktéw w skali
globalnej) budowa konkretnej infrastruk-
tury, wlasnych przyczétkéw dla handlu i
transportu w skali globalnej. Tworzenie i
wspottworzenie z partnerami strategicz-
nie waznych linii kolejowych i nowych
sieci drég, portéw morskich i hubéw
lotniczych oraz konkretna wspétpraca z
partnerami w skali globu nad réznorod-
nymi projektami. Docelowo, tworzenie
i rozszerzanie wtlasnej strefy wplywéw
oraz mickka ekspansja przy powtarzanej
niezmiennie deklaracji o catkowitej (ale
bardzo trudnej do realizacji w realnych
warunkach obecnego §wiata) neutralnosci
politycznej i nie wiaczania si¢ w konflikey
wewngetrzne poszczeg6lnych krajow.
Wtadze Chin czesto méwia obecnie
wlasnie o potrzebie nowej globalizacji
(White Paper, 2019), w ktérej nie tylko
widzi si¢ automatycznie zjawiska lokalne
w kontekscie globalnym oraz sprzedaje i
kupuje w skali calej planety, ale réwniez
tworzy si¢ bezposrednio potrzebng do
tego konkretng infrastrukturg. Koncepcja
tego typu wymaga niezwyklego wysitku
koordynacyjnego na skalg, ktérej podej-
mowaly si¢ do tej pory najwigksze orga-
nizacje mi¢dzynarodowe, jak ONZ, Bank
Swiatowy czy MFW. Wymaga to réwniez
dobrej znajomosci specyfiki kulturo-
wej krajow partnerskich oraz niezwykle
sprawnego wlasnego mechanizmu decy-
zyjnego i logistycznego, nie méwiac juz o
prostej efektywnosci ekonomiczne;.
Mamy tutaj zatem kolejne zastosowa-
nie podejécia hybrydowego w stosowa-

nym modelu gospodarczym. Na jednym
kradcu mamy dalej wiarg w $wiatowy
system rynkowej selekgji, ktéry pozwoli
na odniesienie sukcesu wtasnych przed-
sichiorstw klasy $wiatowej (wlacznie z
absolutng wiarg w ich sprawnog$¢, krea-
tywno$¢ i innowacyjno$é¢ w polaczeniu z
centralnie wyznaczonymi celami), jak w
przypadku badan nad najnowsza wersja
Internetu piatej generacji (5G) czy nad
wykorzystaniem  Sztucznej Inteligencji
(SI), a na drugim — przekonanie o ko-
niecznosci budowy i rozbudowy konkret-
nej, supernowoczesnej infrastrukeury dla
transportu i handlu §wiatowego, z liniami
kolejowymi i wielkimi hubami dla celéw
logistycznych.

Sa juz badania i raporty, m.in. Mc
Kinsey Global Institute (2019), ktére do-
wodza, iz §wiat zalezy bardziej od Chin,
a nie odwrotnie. Ale w $wiecie tak dalece
wspdtzaleznym w praktyce nie ma sensu
si¢ spiera¢, kto od kogo bardziej zalezy.
Reformy chinskie byly, w ich poczatko-
wej fazie, Zrédtem oczywistych korzysci
réwniez dla $wiata zewngtrznego. Miedzy
innymi powodowaty obnizenie cen dla
konsumenta. Przedsi¢biorstwa na catym
$wiecie odkryly nowe szanse biznesowe
oraz poznaly dynamike¢ i skale rynku
chiniskiego. Jednakze te zmiany miatly
réwniez swoje koszty, np. zwiazane z utra-
ta miejsc pracy dla klasy $redniej, szcze-

géblnie w bogatych krajach Zachodu.

W kontekscie wzrostu tendencji pro-
tekcjonistycznych i trwajacej z przerwa-
mi wojny handlowej, coraz silniejszych
emocji geopolitycznych i swoistej fali
nadwrazliwosdci, jesli chodzi o poczucie
zagrozenn (bezpieczeristwo technologicz-
ne i w warstwie militarnej, i zwiazanej z
tym ofensywy propagandowej), mozna
zastanawia¢ si¢, czy w najblizszym czasie
nie bedziemy mieli do czynienia z poczat-
kiem nowej ery, w ktdrej pojawi si¢ trend
ostabiania wiezéw Chin ze $wiatem. Na
skutek napie¢ i réznych elementéw tzw.
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wojny handlowej USA — Chiny, nast¢puje
juz poszukiwanie lokalnych producentéw
zastgpczych w stosunku do tych, ktérzy
znalezli si¢ na amerykanskiej ,,czarnej lis-
cie”. Rozpoczyna si¢ nowy etap wspoét-
pracy z wieloma firmami japoriskimi
i tajwaniskimi. Innym rozdzialem jest za-
ciesnienie wspétpracy chifsko-rosyjskiej
w obszarach strategicznych, jak réwniez
wspotpracy w sektorze obronnym.

Jaka zatem przyszlo$é?

Dzisiejsza rywalizacja jest trudna i
najcze¢sciej podkresla si¢ w niej — niety-
powy jak na tradycj¢ amerykariska — styl
dziatan Prezydenta Donalda Trumpa,
ktéry przywykt do nieustannych negocja-
Gji typu biznesowego. Wydaje si¢ jednak,
iz nie o ten biznesowy styl negocjacji tu
chodzi, cho¢ na powierzchni wydarzen
zapewne przykuwa on uwagg, ale o spra-
wy bardziej zasadnicze i strukturalne. Jest
to raczej zderzenie réznych koncepciji elit
rzadzacych w obu krajach. Jesli chodzi o
sprawy handlu, to patrzac na poprzed-
nie reakcje wiodacych kandydatéw w
wyborach prezydenckich po stronie de-
mokratéw, nie wydaje si¢ by ewentualne
negocjacje handlowe pomigdzy Chinami
i USA pod wodza ktéregokolwiek z nich,
mogly by¢ fatwiejsze dla strony chinskiej
niz z prezydentem Trumpem.

Obecnie, cho¢ od niedawna, $wiat
przyznaje Chinom nalezne miejsce w
dziedzinie postepu technicznego i badan
naukowych, nawet o niekoniecznie bez-
posrednim  zastosowaniu praktycznym.
Wymieni¢ mozna chociazby takie dzie-
dziny jak badanie kosmosu, sztucznej in-
teligencji, badania nad tzw. dark matter,
badania w dziedzinie komputeréw kwan-
towych czy nanotechnologii. Zgodnie z
duchem poteznej rywalizacji, watpliwosci
dotyczace miejsca i wiodacej roli Chin
na samym szczycie hierarchii globalnej
przesuwaja si¢ jednak z twardych” po-
réwnaii czysto ekonomicznych, czy tez
stopnia innowacyjnosci krajéw i technolo-

gii jakimi dysponuja, w stron¢ poréwnan
w duzej mierze o charakterze politycz-
nym. Watpliwoéci Zachodu sprowadzaja
si¢ obecnie do pytan, jak ten wielki po-
tencjal ekonomiczny i naukowy moze by¢
wykorzystany przez system polityczny
inny od wlasnego i nie przez wszystkich
uznawany za w petni demokratyczny w
rozumieniu Zachodu oraz jak owoce tych
sukceséw sa ostatecznie dzielone?
Konkurujace strony walczg ze sobg do
tej pory gléwnie narzedziami w dziedzi-
nie propagandy i tzw. migkkiej ekspan-
sji, angazujac w to jednak bezpreceden-
sowe $rodki. Od czasu do czasu prezg
jednak troch¢ muskuly, przypominajac
réwniez o swoim potencjale militarnym.
konkurowania

Procesy  klasycznego

ckonomicznego sa w duzej mierze
upolitycznione. Nie wrézy to niczego
dobrego na najblizsza przysztos¢, choé
glebsze zasoby madrosci, wlasnie zrozu-
mienia mechanizmu wspoétzaleznosei i
poczucie odpowiedzialnosci za nasz zglo-
balizowany $wiat powinny podpowie-
dzie¢, ze klasyczne pokonanie rywala, czy
nawet ,przeciwnika ideologicznego”, nie
jest mozliwe bez historycznego kompro-
misu i u§wiadomienia sobie praktycznych

korzysci wspdlnego sukcesu.

Rywalizacja na samym szczycie wy-

maga  bezprecedensowego odejscia,
g g

sprowadzajacego si¢ do  historyczne-
go porozumienia i sztuki wzajemnych
ustgpstw. Konkurencja o przywddztwo,
jesli ma si¢ skoriczy¢ czyms innym niz
ostateczng katastrofg ludzkosci, wymaga
ostatecznego przekonania rywala (cho¢
oczywiscie tatwiej postulowad, trudniej
faktycznie zrealizowad), ze sukces jest w
interesie wszystkich. W tym przypadku,
Chiny stojg przed zasadniczym wyzwa-
niem udowodnienia wlasnej zdolnosci do
wprowadzenia w zycie swojego planu, nie
na zasadach czystej przeciwwagi geopoli-
tycznej, ale na zasadach nowej, globalnej

otwartosci i rywalizacji w stylu fair.

13



14

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2020/ 1

Czy Chiny potrafia otworzy¢ nowy
rozdziat w dziejach globalizacji, w ktérym
odrzuca si¢ tradycyjna konfrontacje geo-
polityczna? Model globalizacji oparty na
odnowieniu tradycji Szlaku Jedwabnego
jest tyle szlachetny i pickny w intencji, i w
zalozeniach, co trudny w realizacji w do-
bie niepewnosci, powszechnej nieufnosci
i calej zlozonosci wspdtczesnego $wiata.
Kazde potkniecie jest pilnie obserwowane
i natychmiast eksponowane w mediach i
publicystyce drugiej strony. Chiny mu-
sza tutaj pokonal zaréwno wyzwania
zewngtrzne, dotyczace efektywnej wspot-
pracy z calag gama zréznicowanych kul-
turowo, politycznie i ekonomicznie part-
neréw o wlasnych specyfikach. Z drugiej
strony, Chiny musza sprosta¢ systemo-
Wym wyzwaniom wewngtrznym, wymo-
gom efektywnosci dzialania i odpowied-
niego ich finansowania. Ich specyficzny
system ekonomiczny musi si¢ odpowied-
nio dostosowad, a wielkie przedsigbior-
stwa nalezace do sektora padstwowego,
lub jemu bliskie, musza nauczy¢ si¢ efek-
tywnie wspéldziata¢ z duzo mniejszymi
przedsi¢biorstwami, na przyklad Uzbeki-
stanu czy typowo rynkowego Pakistanu.

Ostatnio ukazato si¢ szereg publikacji
na temat przyszlosci naszej cywilizacji, z
problemem rywalizacji pomiedzy Chi-
nami a reszta $wiata w tle. Problemy sa
omawiane w kontekscie nowych osiagnie¢
technologicznych ludzkosci oraz w $wiet-
le nowej interpretacji historii cztowieka.
Mozna tu wskaza¢ m.in. pozycje ksigz-
kowe autorstwa Kai Fu Lee (2019), Y.N.
Harari (2018) czy tez dodatek noworocz-
ny w ,,The Economist” (2019¢). Mingty 3
lata od rozpgtania wojny handlowej Chi-
ny-USA, ale podstawowe problemy nie
zostaiy rozwiazane, raczej podstawowe
réznice narastaja. Tymczasem, chodzi nie
tylko o brak strategii ze strony Prezydenta
Trumpa, do formutowania ktérej nie miat
on nigdy specjalnego przekonania.

W kontekscie rywalizacji na samym
szczycie méwi si¢ o procesie decoupling

(Chin z USA iz Zachodem jako catoscia).
Uzywa si¢ tego pojecia coraz czgsciej,
cho¢ jeszcze niedawno wydawalo sig, ze
nie bedzie problemu i ze obie strony moga
doskonale funkcjonowa¢ obok siebie.
Teraz chyba wyrazniej wida¢, ze jednak
musi nastapi¢ wybor lidera i mozliwe staje
si¢ odejscie od American-led world order i
coraz dalej od tzw. American values (na-
wet jesli to ostatnie pojecie staje si¢ coraz
mniej precyzyjne).

Kai-Fu Lee jasno pokazuje, ze system
scentralizowany i potencjalnie z tenden-
¢ja do zbiurokratyzowania, nie zniszczyt
innowacyjnosci  chiriskiej. Przykladem
moze tu by¢ wczesne, masowe uzywanie
telefonéw  komérkowych, nawet przez
mato wyksztatcone kregi spoteczeristwa;
podobnie masowe, btyskawiczne rozpo-
wszechnianie si¢ funkcjonowania w spo-
teczenstwie w oparciu o zastosowanie sy-
stemu on-line—2-Off-line i czytniki kodu
QR. Dodatek technologiczny ,The Eco-
nomist” publikuje szczegétowy przeglad
rywalizacji technologicznej Chiny-USA
(czy tez raczej Chiny-reszta $wiata). Pod-
daje analizie dziedziny, w ktérych Chiny
uzyskaly przewagg na teraz i jutro (super-
szybka kolej, drony, elektrownie atomo-
we), dziedziny, w ktérych przeskoczyty
pewien etap rozwoju technologii, np. ni-
gdy nie opanowaty w sposéb perfekceyjny
technologii produkeji samochodu o sil-
niku spalinowym, ale zacze¢ly skutecznie
rozwija¢ produkcje¢ pojazdéw o napedzie
elektrycznym, gdzie WM, Nio i inne
beda konkurowaly z Tesla i VW. Pokazu-
je dziedziny, w ktérych trwaja zmagania,
jak obszar mikroprocesordw, i te gdzie po-
tencjalnie zanosi si¢ juz na silng przewagg
Chin, takie jak AL

Sukees chinski czesto polegat na szyb-
kim dotarciu do technologii zachodniej
(w rézny sposéb: catkowicie komercyjnie i
legalnie, w sposdb niejako wymuszony na
partnerze i poprzez zabiegi nie do korica
dopuszczalne), przystosowaniu produktu
do wiasnych potrzeb i dodaniu wiasnej
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mysli intelektualnej oraz natychmiastowe
masowe wytwarzanie tego zaawansowa-
nego produktu. W klasycznej gospodarce
rynkowej i tradycyjnej demokracji typu
zachodniego jest to proces uciazliwy i
dtugi. W centralnie kierowanej chinskiej
gospodarce procesy te moga by¢ znacznie
skrécone, gdyz na wszystkich szczeblach
struktury narodowej gospodarki w proce-
sie decyzyjnym moze obowiazywal jed-
nolite kryterium decyzyjne.

Zach6éd zaczyna jednak widzie¢ w
rywalu, jakim sg Chiny, przypadek high-
-tech autoritarianism. Kraj, rozciagajacy
si¢ na przestrzeni, jak ujmuje to ,,The Eco-
nomist”, od przedsi¢biorstw-§wiatowych
lideréw w dziedzinie sztucznej inteligencji
(SI) do tyranii w prowingji Sinciang.

Generalnie, pesymizm dominujacy
w analizach obecnego $wiata silnie kon-
trastuje ze $wiadomoscia pojawiania si¢
réwnolegle gigantycznych szans, otwie-
rajacych si¢ przed wspétczesnym cztowie-
kiem w zwiazku z niezwyklym tempem
zachodzacego postepu technicznego, ktd-
ry okresla si¢ coraz cz¢éciej mianem kolej-
nej rewolucji technicznej, cho¢ wlasciwie
nie bardzo wiemy, co on nam ostatecznie
przyniesie.

Oprécz  dyskusji  gtéwnego nurtu,
niejako na jego poboczach odradzaja sig
réwniez wielkie spory na tematy podsta-
wowe — modelu gospodarczego: gospo-
darka rynkowa vs. centralnie planowana.
Do tej pory mgtawica indywidualnych i
szczegbtowych  decyzji  gospodarczych,
pomimo wielu wad (teraz w duzej mierze
naprawialnych) byla ostatecznie bardziej
sprawna i dawala lepsze rezultaty. Byt to
historyczny triumf gospodarki rynko-
wej i porazka nadziei wielkich matema-
tykéw, jak Leonid Kantorowicz w Rosji
czy Oskar Lange w Polsce. Teraz znowu
przypomina si¢ ich historyczne dyskusje
z Ludwigiem von Misesem i Fridrichem
Hayekiem. Zastosowanie programowa-
nia liniowego i cen dualnych okazatlo si¢
teoretyczna mrzonka, ale co teraz w epoce

SI, zupetnie nowych systeméw zbierania i
przetwarzania informacji?

Przypadek Chin jest szczegdlny. Po raz
pierwszy bowiem pojawia si¢ w takiej skali
sukces gospodarki narodowej kierowanej
centralnie. Wydaje si¢, iz moze powrdcié
klasyczna, dawno nieuprawiana dyskusja
modelowa na temat efektywnosci systemu
przy nowych mozliwosciach obliczenio-
wych, zbierania danych i technologii Al
Przewagi chinskie, na tym i na poprzed-
nich etapach doganiania demonstruja, jak
wazna jest zgodno$¢, nawet jesli czasem
do pewnego stopnia (formalnie i niefor-
malnie) wymuszona, kryteriéw podej-
mowania decyzji na szczeblu gospodarki
narodowej i na szczeblu przedsigbiorstw.

Pozostaje niewatpliwie kwestia ustroju
politycznego i spotecznego, ktéry mozna
uzna¢ za demokratyczny. W tym miejscu
zachodnia literatura odwotuje si¢ do kon-
cepcji input legitimacy, ktora wprowadzit
niemiecki filozof Fritz Schapf (ludzie glo-
sujg demokratycznie za tym czego cheg i
nawet jesli nie jest to optymalne, to uru-
chomione droga demokratyczna) i output
legitimacy (dawanie ludziom to czego
chca, ale przy zatozeniu, ze ci co ostatecz-
nie decyduja, wiedza lepiej).

Czy zatem Chiny mogg stad si¢, jak
deklaruje wielu ekspertéw chinskich, 7o-
wym typem wschodzqcego supermocarstwa
i otworzy¢ nowg erg? Czy efekty urucho-
mienia Inicjatywy Pasa i Szlaku moga
pozosta¢ tylko akceptowalnym uzupet-
nieniem istniejacego fadu $wiatowego
bez dazenia do jego gruntownej rewizji?
Czy Chiny potrafig przekona¢ do swych
racji dotychczasowych rywali? Sg to py-
tania trafiajace w sedno my$lenia o na-
szej wspolnej przyszlosci. Nie demonizu-
jac spraw chinskich i nie zapominajac o
wigzach wspoétzaleznosci, coraz wyrazniej
widzimy, jak wiele moze zaleze¢ teraz od
samych Chin. Wizja przyszlosci nie jest
tatwa, bo potrzebna jest wiedza na temat
tunelu mozliwych, réwnolegtych dziatan,
zespotu reakgji kazdej ze stron.
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W gaszczu wyzwari widzimy te dla
Zachodu. Potrzebna nam prawdopodob-
nie madro$¢ nieograniczajaca si¢ tylko
do rywalizacji i zwalczania, umiejetno$é
odréznienia tego, co jest dziataniem nie-
dopuszczalnym, a co rywalizacjg, ktéra
moze dziata¢ dla dobra calej cywilizagji i
$wiata. Sg to jednak z pewnoscig gigan-
tyczne wyzwania, na wszystkich mozli-
wych poziomach, pod adresem przede
wszystkim wspétczesnych Chin, czoto-
wego mocarstwa i kandydata na nowego
lidera.

Przy tych wszystkich, najnowszych
tendencjach myslenia, starych i nowych
dylematach, zupelnie nieznany jest w tej
chwili efekt kodcowy epidemii korona-
wirusa. Scenariusze mogg by¢ kraricowo
rézne i nietypowe. W krétkim okresie
oczywiste staja si¢ niezwykle straty dla
Chin, regionu i $wiata, czy poszczegdl-
nych branz zwigzanych bezposrednio z
przemieszczaniem si¢ ludzi, takich jak
turystyka i awiacja. W przyszlosci moga
ujawnic si¢ jednak réwniez destruktywne
powiazania globalne w dziedzinach mniej
oczywistych na pierwszy rzut oka. Gieldy,
wykazujace na poczatku tendencje chao-
tyczne, ponoszg jednak gigantyczne straty
w atmosferze klimatu niepewnosci i w ob-
liczu takich szczegbtowych sygnatéw jak
spadek cen na rope.

Coraz wyrazniej widaé, ze katastrofa
epidemii nie odnosi si¢ tylko do spraw
chinskich, ale ma charakter i rozmiar
globalny. Podejscie do zagrozen epide-
mig jest w poszczegdlnych krajach zréz-
nicowane, cho¢ mozna zauwazy¢ wspdl-
ny mianownik, przynajmniej w warstwie
deklaratywnej. Mozna zauwazyé, ze
niektére kraje, nawet te bogate, boryka-
ja si¢ z elementarnymi problemami przy
zwalczaniu epidemii, a $wiat jako calos¢
jest zadziwiajaco malo przygotowany na
taka katastrof¢. W Unii Europejskiej brak
jest wyraznego dziatania uprzedzajacego,
proaktywnego i centralnie skoordyno-

wanego. Inicjatywy wspdlne sa jakby na
marginesie. Atak wirusa stuzy izolacji i
podejmowaniu $rodkéw ochronnych w
ramach pojedynczych gospodarek naro-
dowych, mniejszych regionéw, a nawet
pojedynczych aglomeragji.

Poza opiniami rutynowo krytyku-
jacymi Chiny za spézniong reakcje przy
pierwszych symptomach epidemii, pewien
wyjatek stanowia jednak opinie organiza-
¢ji migdzynarodowych. Raport WHO z
28 lutego 2020 jest wlasnie takim przy-
kfadem oceny miedzynarodowej, ktéry
w zasadzie chwali Chiny za stosowanie
odpowiednej kombinacji tradycyjnych
metod przymusu, w kombinacji z wysoko
zaawansowanymi technologiami dla pre-
cyzyjnego realizowania wprowadzonych
zasad kwarantanny na niespotykang do
tej pory skale.

Jednoczesnie, media zachodnie poda-
ja w zasadzie tylko dwa pozytywne przy-
ktady walki z wirusem — Singapur i Korea
Pid., ktére to kraje uznawane sg za bardziej
demokratyczne niz Chiny. Sukces Korei
Pid., ktéra miata najwigksza liczbg zara-
zef poza Chinami, przypisuje si¢ zapleczu
technicznemu, jakim dysponowal w od-
powiedniej chwili rzad, jego kompetencj,
jak réwniez poparciu spofecznemu. Do 1
marca 2020, Korea Pid. przeprowadzita
100 tys. testéw na koronawirusa, a USA,
w ktorych pierwszy przypadek zarazenia
mial miejsce 23 stycznia 2020, mniej niz
500. W Singapurze sukces przypisuje si¢
dobrej organizacji i odpowiedniej, najno-
woczesniejszej technice, ktéra pozwolita
precyzyjnie przesledzi¢ kontakty i ruchy
0s6b zarazonych wirusem.

Watpliwosci natomiast budzi skutecz-
no$¢ dzialania organéw administracji w
pétnocnych Wioszech, gdzie starano sig
odizolowa¢ tereny zarazone i nawet cale
miasta, ale reakcje byly spéznione, ad-
ministracja nie zawsze dysponowata od-
powiednim zapleczem technicznym i za-
sobami $rodkéw ochronnych oraz gdzie
wystapily braki w personelu medycznym.
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Jesli chodzi o Iran, to wedlug wielu za-
chodnich obserwatoréw nie wida¢ byto
w ogdle centralnie skoordynowanej akgji
kontrolowania i przeciwdziatania.

Paradoksalnie, jak oceniajg eksperci,
pierwsza reakcja amerykanska przypo-
minata do$¢ niefortunng wezesna reakcje
chiriska (natychmiast okreslang w me-
diach Zachodu ,nowym Czarnobylem”),
gdzie administracja zdawata si¢ minimali-
zowaé oceng zagrozenia i nawet zagltuszaé
glosy normalnie tak bardzo hotubionych
w tradycji amerykanskiej tzw. whistle blo-
wers. Dopiero pézniejsza, skoordynowana
reakgcja lokalnych administracji starata si¢
nadrabia¢ te straty, ale epidemia osiagneta
juz wymiar globalny.

Niektore spadki zachorowan widoczne
na powierzchni nie byly jednak wynikiem
sukcesu w walce z wirusem (szczepionka,
nawet przy poluznieniu normalnie obo-
wiazujacych wymogéw jest dalej odlegta
co najmniej o rok-péltora), ale czasem
wynikiem ignorancji i niedoktadnosci
rozpoznania przypadkéw zarazenia. Posz-
czegélne spolecznosdci $wiata, moze poza
chiriska, najtrudniejszy etap walki z wiru-
sem majg jeszcze przed soba.

Nawet jesli ogdlnej oceny sytuacji i
stopnia zagrozen dostarcza twarda staty-
styka, jej stopieni rzetelnosci jest czgsto
natychmiast podwazany przez rywali
politycznych. W bardziej opisowych oce-
nach dziatad trudno nie dostrzec zwy-
ktych uprzedzed. Oceny faktycznego, a
nie propagandowego zaufania do rzadu,
gdzie podobne aktywnos$ci naruszaja w
sytuacji kryzysowej prywatno$¢ zycia (w
toku $ledzenia kontaktéw o0séb potencjal-
nie zarazonych w Korei i przy ogromnej
transparentno$ci tego procesu, wykryto
podobno przynajmniej jedna zdrade mat-
zeiska) sa niemalze z géry przewidywalne
w zaleznosci od tego skad pochodzi taka
ocena.

W wielu krajach szybko wystapity bra-
ki niektorych strategicznych lekéw i pro-
duktéw ochrony zdrowia, jak maski chi-

rurgiczne, co uzasadnialo wprowadzanie
zakazu ich eksportu i generalnie, izolowa-
nia si¢ od $wiata zewngtrznego. Wedtug
zrédet rzadowych, w Chinach produkuje
si¢ teraz 116 mln maseczek chirurgicz-
nych dziennie, 12 razy wigcej niz na po-
czatku epidemii, w tym 1,7 mln masek o
podwyzszonej wydajnosci i standardzie
odpowiadajacym potrzebom pracowni-
kéw medycznych.

Bariera skutecznego przeciwdziatania
epidemii w niektérych krajach sa réw-
niez dotychczasowe przepisy prawne i
medyczne, nieuwzgledniajace potrzeb
reagowania na taka nadzwyczajng sytu-
acj¢. To samo dotyczy systeméw finan-
sowych szpitali i calej opieki medyczne;j.
Pod funkcjonujacy stale presja finansowa,
amerykariskie szpitale nie tworza odpo-
wiedniego ,bufora” swych mocy na taka
okazje. Wtasciwie nie ma wolnych ,zdol-
nosci przerobowych” dla nagtego wzrostu
przypadkéw choréb zakaznych. Wszyst-
ko, co jest potrzebne w zwyklej sytuacji
rutynowej, jest wykorzystane do granic
mozliwosci. Na poziomie pacjenta koszty
badaft medycznych i leczenia moga by¢
przeszkoda dla skutecznego ograniczenia
epidemii. W opinii ,,The Economist” z 5
marca 2020, ponad jedna czwarta 28 mln
nieubezpieczonych Amerykanéw twier-
dzi, ze nie sta¢ ich na dodatkowe wydatki
zwiazane z ochrona zdrowia.

Méwi sig, ze administracja Prezydenta
Trumpa rozwaza ukierunkowanie fundu-
szy pomocowych na wypadek katastrofy
w celu pomocy finansowej dla nieubez-
pieczonych lub niedostatecznie ubez-
pieczonych. Méwi si¢ o uchwalonych 4
marca 2020 przez Kongres 8,3 miliardéw
dolaréw jako ,dodatkowych s$rodkach”
zwalczania epidemii. Szczegéty tych dzia-
tad nie sa jednak dostatecznie jasne w tej
chwili.

Sa jednak i dzialania jednoznacznie
pozytywne, cho¢ nie wiadomo czy wy-
starczajace w sytuacji kryzysu o takim
rozmiarze. Bank Rezerwy Federalnej
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USA wprowadzit elementy polityki mo-
netarnej stymulujacej rozwéj gospodarczy
kraju, a $wiatowe organizacje finansowe,
takie jak Bank Swiatowy i Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, przeznaczyty
ogromne sumy na pomoc w zwalczaniu
zagrozen wirusem dla najbiedniejszych
krajéw rozwijajacych si¢.

Przy okazji tej walki z pandemia, same
Chiny byly rutynowo i czesto krytykowa-
ne. Stéw uznania dla wysitku w ograni-
czaniu dalszego rozprzestrzeniania si¢ wi-
rusa raczej trudno si¢ byto doszukaé poza
samymi Chinami, nawet jesli inne kraje
radzity sobie stabo z tym samym proble-
mem.

Cho¢ ogromny jest koszt takich ostrze-
zen, miejmy nadzieje, ze takie podejscie
okaze si¢ wkrétce przestarzale i powoli
odejdzie do lamusa na rzecz identyfika-
Gji ze wspdlnymi celami i fakeycznego
ich rozumienia. Moze mozna sadzié nie-
$miato, iz w dtugim okresie, taka trauma
pandemii wirusa bedzie jednak w stanie
uruchomi¢ réwniez reakcje pozytywne,
zwigkszy¢ zrozumienie uzaleznienia sig
globalnego i ptynacych korzysci ze wspél-
nego rozwiazywania probleméw.

Zewngtrznie odbierany wizerunek
Chin moze si¢ tez zmieni¢ pod wpltywem
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