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Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie na ksztattujace si¢ procesy wspéiczesnego
kapitalizmu. Cechg wspétczesnego kapitalizmu jest dtugookresowe utrzymywanie si¢
strukturalnej nadpodazy produkcji. W konsekwencji, wystgpowanie nadwyzki ekono-
micznej prowadzi do strukturalnej nieréwnowagi miedzy mocami wytwérczymi a gra-
nicami konsumpcji. W spoteczeristwach bogatych i $rednio zamoznych obserwujemy
swoiste przesuwanie kapitalu z bezposrednich inwestycji produkcyjnych w sfere ustug
majacych zapewni¢ zbywalno$¢ wytwarzanych produktéw (marketing z agresywna
reklamg i promocja, obstuga konsumencka, ksztattowanie wzorcéw konsumpciji i in.).
Jednak nauki spofeczne coraz cz¢sciej dostrzegaja potrzebg upodmiotowienia cztowicka
w procesach spoleczno-gospodarczych. Obecny wiek przynosi potwierdzenie powyz-
szych, rewolucyjnych konstatacji. Obserwujemy humanizacj¢ ekonomii. Dokonuje si¢
ona wieloptaszczyznowo, natomiast warunkiem uspoleczniania kapitalizmu na pozio-
mie makroekonomicznym jest ksztattowanie tadu. Takie zmiany jakosciowe s3 mozliwe
do wprowadzenia w ujeciu holistycznym w perspektywie dtugookresowej. W warstwie
teoretycznej, ale réwniez praktycznej, uspolecznienie petne kapitalizmu nastepuje weedy
gdy przedsi¢biorstwo spofeczne funkcjonuje w prospolecznym tadzie ordoliberalnym.
Natomiast na poziomie mikroekonomicznym rol¢ humanizacji gospodarki petni przed-
sigbiorstwo spofeczne.

Stowa kluczowe: kapitalizm, uspolecznienie kapitalizmu, ordoliberalizm, spoteczna
gospodarka rynkowa, fad gospodarczy, przedsigbiorstwo spoteczne, nieréwnosci spo-
teczne

A social enterprise as an element of the modern order of capitalist economy

Summary: The purpose of the article is to indicate the emerging processes of modern
capitalism. A feature of modern capitalism is the long-term persistence of the struc-
tural oversupply of production. Consequently, the existence of an economic surplus
leads to a structural imbalance between production capacity and consumption limits.
In rich and medium affluent societies, we observe a kind of capital shift from direct
productive investments into the sphere of services to ensure the marketability of man-
ufactured products (marketing with aggressive advertising and promotion, consumer
service, shaping consumption patterns, etc.). However, social sciences increasingly re-
cognize the need for human empowerment in socio-economic processes. The current
age confirms the above revolutionary statements. We are observing the humanization
of economics. It is multifaceted, while the condition for socializing capitalism at the
macroeconomic level is shaping the order and such qualitative changes are possible to
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be implemented in a holistic perspective in the long term. In the theoretical but also
practical aspect, socialization full of capitalism occurs when the social enterprise oper-
ates in the prosocial ordoliberal order. At the microeconomic level, the social enterprise
plays the role of humanizing the economy.nces in the economic lives of regions and the
world caused by the coronavirus epidemic.

Keywords: capitalism, socialization of capitalism, ordoliberalism, social market econo-
my, economic order, social enterprise, social inequalities
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Ograniczenia wspélczesnego kapitalizmu

Mamy mozliwo$¢, a moze takze przywilej, obserwacji niezwykle ciekawych, coraz
bardziej skutkujacych nie zawsze w pozytywny sposéb, proceséw rozwoju zycia spo-
teczno-gospodarczego. W wymiarze osobistym, lokalnym, regionalnym, miedzynaro-
dowym i ostatecznie — globalnym. Ludzkos$¢ szybko rozwija si¢ ilosciowo, jednoczes-
nie postgp naukowo-techniczny pozwala nam coraz lepiej komunikowac si¢ wzajemnie.
Rosnie globalna $wiadomo$¢ spoteczna i przestrzenna pojawiajacych si¢ napieé rozwo-
jowych. Zycie spoteczno-gospodarcze wokét nas staje sie coraz bardziej skomplikowa-
ne i ciagle przyspiesza. Globalizacja jest coraz bardziej nieograniczonym ruchem: lu-
dzi, kapitatu, czynnikéw produkgji, towaréw, ustug, technologii, informacji, wiedzy
i idei (Kucinski, 2015, s. 453). W wymiarze ekonomicznym zjawisko to jest definiowa-
ne jako: proces poszerzenia i poglebienia si¢ wspdtzaleznosci migdzy krajami i regionami
wskutek rosngcych przeptywéw miedzynarodowych oraz dziatalnosci korporacji transnaro-
dowych, co prowadzi do jakosciowo nowych powigzan migdzy firmami, rynkami i gospo-
darkami (Liberska, 2002, s. 20). Wydaje si¢, ze tylko jaki$ niewyobrazalny kataklizm
moglby zaktéci¢ te procesy (na przyktad globalny konflikt termonuklearny, katastrofa
kosmiczna, pandemia).

Sila sprawcza globalizacji proceséw spoleczno-gospodarczych pozostaja kapitali-
styczne stosunki produkgji. Jezeli nawet sg w $wiecie kraje, ktére deklaratywnie uwaza-
ja, iz ich gospodarek to nie dotyczy (Korea Pin., Wenezuela, Kuba), maja one obecnie
jedynie charakter wzglednie izolowanych enklaw spoteczno-gospodarczych. W zwiaz-
ku z dynamicznie zmieniajacy si¢ sytuacja, kapitalizm staje przed powaznymi wyzwa-
niami rozwojowymi, ktore w najblizszej przysztosci przesadza o jakosci zycia ludzkosci.
Wskazywalismy, ze poszukiwanie drég rozwoju kapitalizmu oraz sposobéw jego spo-
tecznie akceptowanego rekonfigurowania wywotuje coraz wigksze zainteresowanie nau-
kowcéw i praktykéw gospodarczych (Brdulak, Florczak, Gardziriski, 2019a, s. 66-87;
Brdulak, Florczak, Gardziniski, 2019¢, s. 74). Chodzi przy tym o identyfikacj¢ najwaz-
niejszych zagrozen rozwojowych i poszukiwanie racjonalnych sposobéw przeciwdziata-
nia ich negatywnym skutkom.

Cechg wspolczesnego kapitalizmu jest dtugookresowe utrzymywanie si¢ strukeu-
ralnej nadpodazy produkgji. Dotyczy to wspdtczesnych centréw aktywnosci gospodar-
czej w Europie Zachodniej, Ameryce Pélnocnej i na Dalekim Wschodzie, z Japonia,
Koreg Pid., a takze Chinami. W globalnej gospodarce wyksztalcita si¢ kategoria nad-
wyzki ekonomicznej, ktéra oznacza réznicg¢ miedzy tym co wytwarza spoleczeristwo,
a iloscig produkeji koniecznej do reprodukgji tegoz spoleczeristwa (Wrenn, 2018,
s. 149). Cykl akumulacji napedza wszystkie systemy kapitalistyczne i dzieje si¢ to pa-
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radoksalnie przy glebokim zréznicowaniu warunkéw egzystencjalnych spoteczeristw.
W interesie przedsi¢biorstw lezy nieustanne rozszerzanie produkeji. Kapitat pozwala
zarobi¢, jezeli jest dobrze wydawany. Nie ma obecnie wigkszych ograniczeni przy zdo-
bywaniu przez przedsi¢biorstwa, a szczegélnie korporacje transnarodowe, finansowych
srodkéw inwestycyjnych. Czynnikami sprzyjajacymi inwestycjom sa obok finansjery-
zacji zycia gospodarczego, takze post¢p naukowo-techniczny, rozwdj technologii, robo-
tyzacja i automatyzacja proceséw wytworczych, ich wirtualizacja redukujaca koszt od-
leglosci przestrzennej, brak wigkszych barier wspétpracy migdzynarodowej.

Wystgpowanie nadwyzki ekonomicznej prowadzi do strukturalnej nieréwnowagi
migdzy mocami wytwérczymi a granicami konsumpcji. W spoteczeristwach bogatych
i §rednio zamoznych obserwujemy swoiste przesuwanie kapitatu z bezposrednich inwe-
stycji produkeyjnych w sfer¢ ustug majacych zapewnic¢ zbywalno$¢ wytwarzanych pro-
duktéw (marketing z agresywna reklama i promocja, obstuga konsumencka, ksztatto-
wanie wzorcéw konsumpciji i in.). Wskazywalismy, ze nadwyzka ekonomiczna podwaza
zaragem podstawowe zatozenia porzqdku neoliberalnego, kidry przyjmuje racjonalne do-
stosowanie sig aktywnosci gospodarczej do wymogow rynku i ksztattujgcych si¢ na nim cen.
Okazuje sig, ze ani nie jestesmy tak racjonalni w decyzjach produkcyjno-inwestycyjnych, ani
ruch cen nie przebiega bez ingerencji producentéw (por: Brdulak, Florczak, Gardzinski,
2019¢, 5. 75). Jezeli doda¢ do omawianych faktéw opéznienia i trudnosci w kosztownym
ograniczaniu mocy wytwdrczych, to oznacza, ze gospodarka kapitalistyczna w skali
globalnej boryka si¢ od wielu lat z problemem stagnacji. Wiaze si¢ to z wysokim stop-
niem jej monopolizacji, a raczej oligopolizacji, co dodatkowo utrwala utrzymywanie si¢
dysproporcji rozwojowych globalnej gospodarki (Palley, 2012). Mozna w tym miejscu
dodag, ze 10 proc. najbogatszych ludzi $wiata kontroluje 90 proc. przeptywéw finan-
sowych globalnej gospodarki, a potencjal trzydziestu najsilniejszych padstw gospodar-
czych przesadza o ponad 90 proc. aktywnosci gospodarczej §wiata.

Problemy nadwyzki ekonomicznej, marnotrawstwa, stagnacji i utrzymujacych si¢
dyspropordji rozwojowych globalnej gospodarki, sg $cisle zwiazane z innymi narastaja-
cymi problemami rozwojowymi $§wiata. Wzrastajaca konsumpcja w najzamozniejszych
paristwach nabiera cechy marnotrawczego konsumpcjonizmu. Rozwéj produkeji wy-
maga zasobdw, a te sa ograniczone i juz zaznaczaja si¢ dotkliwe ich deficyty (np. brak
metali rzadkich, niezbednych w najnowocze$niejszych dziedzinach wytwérczosdci prze-
mystowej). Typ zasobowego wzrostu gospodarczego, gdy kraje opieraja swoja przewa-
ge konkurencyjna na eksploatacji surowcéw mineralnych lub rozlegtych areatéw rol-
nych, przechodzi powoli do historii. Zalezy nam generalnie na inwestycyjnym i przede
wszystkim innowacyjnym wzroécie gospodarczym, ale jednoczesnie T. Piketty zwraca
uwagg na rosnacg role w bogatych spoteczeristwach tzw. wzrostu dobrobytowego. Pole-
ga on na wykorzystywaniu skumulowanego historycznie i pokoleniowo bogactwa (Pi-
ketty, 2015, s. 749), a nie tworzeniu inwestycyjnym nowych miejsc pracy i szybszego
zwickszania produktu krajowego brutto (PKB). Ten typ wzrostu gospodarczego nie na-
lezy do najbardziej efektywnych i, niestety, zbyt czgsto utrwala konsumpcjonistyczny,
egoistyczny spotecznie model zycia.

Uwarunkowania zmian kapitalistycznych stosunkéw produkcji maja charakter sy-
stemowych, wspétzaleznych relacji i dlatego powyzsze stwierdzenia cechuje wielowat-
kowos¢. Nalezy w tym miejscu szczeg6lnie podkresli¢ narastajace ograniczenie roz-
wojowe, ktére niedtugo stanie si¢ ,twarda’ bariera rozwoju gospodarki $wiatowej
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i zarazem radykalnie przewartosciuje $wiadomos¢ spoteczng ludzkosci. Zwigzane jest
ono z relacjg ,cztowiek — Srodowisko naturalne”. Z niepokojem obserwujemy przyspie-
szanie degradacji biosfery, bedace skutkiem wzmozonej dziatalnoéci produkcyjnej czto-
wieka. Jej skala jest obecnie juz tak duza, ze ludzie odczuwaja naktadanie si¢ na natural-
ne procesy przyrodnicze wyraznych skutkéw wilasnej aktywnosci. Od ubiegtego wieku
wiadomo, ze areal ziem mozliwych do eksploatacji rolnej pozostaje skoficzony. Sytua-
cje zywnosciowa ludzkosci ratuje wzrost intensywnosci produkeji rolnej. W rezultacie
doprowadzono produkeje rolno-spozywcza w najlepiej rozwinigtych paristwach $wiata
do niewyobrazalnego, sztucznie modyfikowanego poziomu, ktéry jest zasobochtonny
i niepowtarzalny dla wickszosci krajéw $wiata. Optymisci wskazywali, od czasu styn-
nego raportu U Thanta w koricu lat 60. ubiegltego wieku, na niewykorzystywane zaso-
by tzw. Wszechoceanu. Tymczasem dowiadujemy sig, ze ryby staja si¢ nosnikami me-
tali cigzkich, a w oceanach kréluje zabdjczy dla ichtiofauny plastik, zamieniajacy si¢ we
wszechobecny w organizmach zywych mikroplastik. Emisje gazéw cieplarnianych po-
woduja zaburzenia klimatu. Brak wody pitnej intensyfikuje ruchy migracyjne i ucieczke
ludnosci ze strefy zwrotnikowej. Nieodpowiedzialna spotecznie pogon za zyskiem pro-
wadzi w wielu regionach éwiata do deforestacji. Swiadomos¢ zagrozenia najaktywniej-
szych biologicznie laséw tropikalnych rozszerza si¢ szybko takze na lasy strefy umiarko-
wanej (por: Niedziétka, 2012, s. 350; Brdulak, 2007; Brdulak, 2014, s. 223-234).

Specjalisci zwracaja uwagg, ze: , Zielony kapitalizm” nie przynidst jakosciowej zmia-
ny. W 2015 r. tylko 3 proc. energii na swiecie pochodzito ze Zridet odnawialnych. Mozna
sig spodziewad natozenia podatku na emisje dwutlenku wegla i wyznaczenia gérnych gra-
nic jego emisji przez firmy i kraje (Klementowicz, 2018; por: Hemwille, 2017, s. 1-48).

Juz tylko wprowadzenie tych $rodkéw nacisku na producentéw w skali ponadre-
gionalnej, a nawet $wiatowej, oznaczaé bedzie istotng ingerencj¢ panistw w neoliberal-
ne uwarunkowania funkcjonowania globalnej gospodarki, do tej pory przyzwyczaja-
nej deklaratywnie i doktrynalnie do prawie petnej swobody rynkowej w poszukiwaniu
maksymalizacji zysku.

Uspolecznienie kosztéw ograniczen kapitalizmu

Przezwycigzanie wspélczesnych ograniczen kapitalizmu mozna ostatecznie sprowa-
dzi¢ do swoistego, wspSlnego mianownika, jakim pozostaje jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Wyraza si¢ ona w kulturze, a wigc zachowaniu ludzkim, $wiadomosci otaczajacych uwa-
runkowari, wiedzy, nagromadzonych do§wiadczeniach, inteligencji — w tym emocjonal-
nej, przedsigbiorczosci, umiejetnosciach komunikacyjnych, gotowosci do partycypadiji
w zmianach. Te, i wiele innych czynnikéw, umykato przez setki lat uwadze naukow-
céw probujacych zrozumieé rzeczywisto$¢ gospodarcza, zamykajac ja w modelowych
uproszczeniach. Ludzie traktowani byli w procesach wytwérczych i zarzadezych jako
reprodukujaca si¢ sita robocza, stawali si¢ elementem tasmy produkcyjnej, konkurowali
z maszynami. Druga polowa ubieglego wieku przyniosta najwicksze, wprost wstydliwe
odkrycie. To cztowicek jest hegemonem, to on swoimi decyzjami buduje stosunki ryn-
kowe i nadaje ksztalt réznym odmianom kapitalizmu. Nie ma zadnych uniwersalnych
praw ekonomicznych (Drucker, 1994). Ludzie wypelniaja decyzjami lepsze lub gorsze
propozycje intelektualne naukowcéw i czasami udaje si¢ je praktycznie zweryfikowaé.
Najczgsciej jednak bywamy zaskakiwani przejawami prakeyki spoleczno-gospodarczej.

Obecny wiek przynosi potwierdzenie powyzszych, rewolucyjnych konstatacji. Ob-
serwujemy humanizacj¢ ekonomii. Dokonuje si¢ ona wieloptaszczyznowo. Przedmio-
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tem powaznych analiz staje si¢ sama praca ludzka. W niedalekiej przyszlosci prawdo-
podobnie bedziemy inaczej pracowad i nie wszystkie zmiany musza oznacza¢ redukeje
miejsc pracy, robotyzacj¢ lub automatyzacj¢ proceséw wytworczych, czy tez narasta-
nie obaw przed zmianami. Nalezy sadzi¢, ze zmiany rynkéw pracy w skali globalnej
beda przyspiesza¢ (Dirksen, 2018, s. 1-6). Gl¢bokie zmiany dokonuja si¢ w praktycz-
nej sferze podejmowania decyzji zarzadczych. Skoro w zyciu spofeczno-gospodarczym
decyzje sa domeng ludzi, z ich nieprzewidywalnoscia, emocjami i kulturowymi wyob-
razeniami, to praktyka gospodarcza uwarunkowana jest przede wszystkim czynnika-
mi pozackonomicznymi, takimi jak: kultura, psychologia, psychologia spoleczna, poli-
tyka spofeczna i gospodarcza, socjologia. Skutki podejmowania decyzji gospodarczych
i konkurencyjno$¢ zwiazana z ich jakoscia, zmuszaja do uwzgledniania szeroko rozu-
mianych uwarunkowan humanistycznych, behawioralnych (por: Mironiski, 2013, s.
1-190; Lesniewski, 2015, s. 1-256)

Zachodzace we wspélczesnym, globalizujacym si¢ i zarazem humanizujacym kapi-
talizmie zmiany nadajg glebsze znaczenie sformufowanym wczesniej zasadom ekono-
micznym. Zwracali$my wcze$niej uwage na niewystarczajace rezultaty postgpu nauko-
wo-technicznego, ktéry obecnie ulega wyraznej komercjalizacji w poszukiwaniu przez
kapitalistéw sprzedazy i zysku. Logicznym wnioskiem byloby poszukiwanie i finanso-
wanie wynalazkdéw, ktére w istotny sposéb zmieniatyby jakos¢ zycia spotecznego. Glo-
balna skala takich dzialaii wywotataby natychmiast spofeczne konsekwencje, ktére
wprawdzie s3 niezbedne, ale nie zawsze musiatyby by¢ wlasciwie docenione politycznie.
Noblista J.R. Hicks, analizujacy zwiazki mi¢dzy kapitalem i wzrostem gospodarczym,
pisal (Hicks, 1978, s. 420): Kazdy wynalazek techniczny pocigga za sobq strate kapita-
tu: kapitatu mierzonego w jednostkach konsumpcji, ktdrej trzeba si¢ wyrzec po to, aby méc
odnowic zdolnosci wytwércze uprzedmiotowione w fizycznych narzedziach produkcji. Tak
wigc poszukiwanie innowacyjnej jako$ci oznacza wybdr natury spotecznej. Najczesciej
takze dodatkowy koszt, cho¢ mozemy si¢ pocieszaé, iz kraricowa produkcyjnos¢ kapi-
tatu (rozumiana w tym przypadku jako stopa zysku) w przypadku inwestycji innowa-
cyjnych prawdopodobnie wzrosnie.

W zwiazku z powyzszym rodzi si¢ pytanie: jak racjonalnie, ewolucyjnie zmienia¢
we wsp6lczesnym kapitalizmie relacje spoleczno-gospodarcze? Ekonomistéw interesuje
takze problem redukgji kosztéw wystepujacych konfliktéw i napig¢ spotecznych. Auto-
rzy postuluja, w zakresie swoich przedmiotowych zainteresowan, tworzenie rynkowych
warunkéw funkcjonowania przedsi¢biorstw komercyjnych, realizujacych za aproba-
ta panistw cele prospoteczne. Udzial takich przedsigbiorstw w tworzeniu PKB Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej wynosi szacunkowo 4,5 proc. W Europie Zachod-
niej, spoleczne przedsigbiorstwa komercyjne wlaczane sa do tzw. sektora spotecznego
gospodarki razem z organizacjami pozarzadowymi, non-profit, spétdzielniami i insty-
tucjami socjalnymi (Brzuska, Kukulak-Dolata, Nyk, 2007, s. 27). W Polsce natomiast,
kategoria , przedsi¢biorstwa spotecznego” jest stabo badawczo rozeznana (por: Brdulak,
Florczak, 2011, s. 15-36; Brdulak, Florczak, 2016, s. 203). Poniewaz nalezy liczy¢ sig
w nadchodzacych latach ze stopniowym wzrostem znaczenia komercyjnych przedsie-
biorstw spolecznych, niezmiennie prezentujemy stanowisko, ze komercyjne, wspierane
przez paristwo przedsigbiorstwo spoleczne bedzie coraz wazniejszym czynnikiem uspotecz-
nienia kapitatu i poprawy jakosci zycia spoteczno-gospodarczego. Tym samym, skutki sa-
mopowielajgcej si¢ akumulacji kapitatu bedg mogly stopniowo takze ulegal uspotecznieniu
(Brdulak, Florczak, Gardzinski, 2019c, s. 78).

33



34

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2020 / 2

Wezrost roli komercyjnych przedsigbiorstw spotecznych ostabi wystepujace konflikey
zycia spofeczno-gospodarczego, przyczyni si¢ do redukgji napie¢ kapitalistycznych sto-
sunkéw produkciji i zarazem do systematycznej redukeji kosztéw globalnej gospodarki
oraz zycia spotecznego.

Przedsiebiorstwo spoleczne w gospodarce

Przyjmujac dla potrzeb niniejszego tematu definicj¢ przedsi¢biorstwa spotecznego,
autorzy uwzgledniaja kryterium koncentrowania zysku na celach spotecznych i zarazem
dowolng formg¢ instytucjonalno-prawna przedsigbiorstwa. Wobec tego, przedsi¢bior-
stwo spoleczne okresla si¢ jako przedsi¢biorstwo realizujace cele spoleczne w ramach
whasciwej mu czgsci zysku — znaczacej ze wzgledu na realizowany cel.

Cele spoleczne sprowadzono do 5 grup celéw:

1. ekonomiczne (umozliwiajace funkcjonowanie w warunkach rynkowych),
2. ludzkie (ilosciowe, jako$ciowe),

3. srodowiskowe,

4. postep naukowo-technologiczny,

5. prawno-ustrojowo-mi¢dzynarodowe.

W takim ujeciu kategoria formalno-prawna nie jest rozstrzygajaca, lecz rzeczywi-
sta dzialalno$¢ spoleczna przedsigbiorstwa z uwzglednieniem indywidualnego podejscia
sytuacyjnego w kontekscie spolecznym zarzadzaniem zyskiem. Taki kontekst ujmowa-
nia przedsi¢biorstwa odpowiada w pierwszej kolejnosci na dazenie do harmonizacji na-
pig¢ spolecznych i zwigzanych z nimi spotecznych kosztow.

Rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej okreslany jest jako odpowiedz na kryzys para-
dygmatu dwubiegunowego (paristwa i rynku) i wprowadza mechanizmy tzw. aktywnej
polityki spotecznej (Rymsza, 2003, s. 22-31). Taka opini¢ wyraza réwniez C. Borzaga
(za Rymsza, 2003, s. 81-82). Twierdzi on, ze rynek (ktéry petnil funkcje produkeji
i alokacji débr prywatnych, dystrybucja zasobéw zgodnie z kryterium wktadu i zaanga-
zowania indywidualnego) oraz paistwo (odpowiedzialne za wytwarzanie i dystrybucje
débr publicznych oraz débr, ktérych produkeji nie podjat si¢ rynek) nie odgrywaja swej
roli w ksztattowaniu poczucia bezpieczeristwa i jakosci zycia obywateli. Dlatego nale-
zy poszuka¢ nowej struktury opartej na logice pluralizmu aktoréw, obszardw i regulaci,
uwzgledniajgcych réznych aktoréw spoteczeristwa obywatelskiego. W modelu dwubiegu-
nowym zaktlada si¢, ze (Rymsza, 2003, s. 81-83):

a) istnieje mozliwo$¢ Scistego rozgraniczenia pomigdzy dobrami prywatnymi:

— wytwarzanymi przez rynek i publicznymi,

— produkcja powierzona padstwowej administracji;

b) regulacja rynku jest mozliwa dla zwickszenia efektywnosci wytwarzanych ustug

w kontekscie zorientowanym na zasadach wktadu indywidualnego i zaangazowania

jednostkowego;

o) mozliwa jest identyfikacja preferencji obywateli przez instytucje pafstwowe

odnos$nie do débr publicznych i débr, ktérych nie produkuje rynek.

Rozwdj gospodarki spotecznej zawsze powiazany jest z zewngtrznymi uwarunkowa-
niami spolecznymi, ekonomicznymi i politycznymi w danym panstwie czy wspdlnocie
paristw — szczegdlnie Unii Europejskiej. Dlatego tez obecno$¢ przedsigbiorstw spotecz-
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nych w gospodarce traktujemy jako element tagodzenia spoteczno-gospodarczych ogra-
niczen rozwojowych.

Analizujac problem nieréwnosci spotecznej i ekonomicznej, istnieje potrzeba ryn-
kowego usankcjonowania przedsigbiorstwa spofecznego oraz wskazania atrybutéw, ja-
kie $wiadcza o jego wplywie na korygowanie nieréwnosci w strukturze spoteczno-eko-
nomicznej. | w tym miejscu nasuwa si¢ istotny wniosek rozwazan, podparty réwniez
wnioskami z badani empirycznych dotyczacych przedsigbiorstw spotecznych (Florczak,
Gardzinski, 2018, s. 101-116).

Podstawowym argumentem jest tutaj lokalne zakorzenienie przedsigbiorstwa i ba-
zowanie jego dzialalnosci na lokalnych zasobach i lokalnym kapitale spotecznym, co
zwigzane jest z przedstawionymi przez K. Birkholzera (Birkholzer, 2007, s. 30-36) za-
tozeniami rozwoju lokalnego:

a) dziatania na rzecz dobra wspdlnego — podstawa tego aspektu jest zalozenie, iz

poszczegélne lokalne przedsigwzigcia ekonomiczne powigzane sa z poczuciem

lokalnej identyfikacji i wspélnotowym zaangazowaniu;

b) zintegrowane podejscie holistyczne — nawiazuje przede wszystkim do dziatalnosci

reprodukeyjnej i reinwestycyjnej, skierowanej na lokalna przestrzen spoteczno-

gospodarcza;

¢) zaspokajanie potrzeb niezaspokojonych — lokalny rozwéj gospodarczy powinien by¢

ukierunkowany na rynkows ,,stron¢ popytu”s

d) budowanie i doskonalenie kapitatu spotecznego — nawiazuje to do zalozenia, ze

kluczowym zasobem jest potencjat intelektualny i spotecznosciowy.

Jak stusznie zauwaza K. Duczkowska-Malysz (Duczkowska-Matysz, 2012, s. 492),
rozwoj przedsigwzig¢ ekonomii spotecznej zaobserwowano w latach 70. i 90. XX wieku
— za kazdym razem, kiedy $wiatowa gospodarka notuje ekonomiczno-spoteczne sygna-
ty kryzysu. Wéwczas poszukuje si¢ form przedsigbiorczosci, ktére moga by¢ adaptowa-
ne dla specyficznej grupy beneficjentéw i moga wplyna¢ na korygujace efekty deficytu
podazowego (np. na okreslone ustugi) i problemy rynku pracy. Pomimo to, ze o przed-
sigbiorczosci spotecznej méwi si¢ juz w skali globalnej, to jest ona atrybutem obszaréw
lokalnych i w takich kategoriach powinna by¢ rozpatrywana jej skuteczno$¢ i wpltyw
na $rodowisko lokalne. Z drugiej strony, takie rozumienie przedsigbiorczosci spotecz-
nej moze prowadzi¢ do skrajnego jej utozsamiania z obszarami problemowymi. Przed-
stawione stanowisko reprezentuje grupa naukowcéw, identyfikujaca przedsigbiorstwa
spoleczne ze szczegdlnym typem obszaru okreslanym jako holistyczne peryferyjne i go-
spodarczo opdznione w rozwoju. Jest to oczywiscie uzasadniona koncepcja wykorzy-
stywania atrybutéw przedsi¢biorstwa spofecznego do wzbudzania prorozwojowych im-
pulséw. Jak podaje literatura, przedsi¢biorstwa spoteczne powstaja na obszarach, gdzie
(Duczkowska-Malysz, 2012, s. 503):

1. Stopa bezrobocia jest znacznie wyzsza niz przecigtna, a trwale bezrobotni nie maja

szans na znalezienie pracy. Wskazuje to na skierowanie przedsi¢biorstw spotecznych

do srodowisk wykluczonych spotecznie.

2. Wadliwe struktury gospodarki nie sa w stanie o wlasnych sitach modernizowa¢

si¢ i wytwarza¢ innowacyjnych produktéw. Mankamenty zaplecza techniczno-

infrastrukturalnego w gospodarce lokalnej uzupetnia si¢ kapitatem spotecznym,
lokalng solidarnoscia i wspétdziataniem.

3. Wadliwe struktury demograficzne wskazujg na trudnosci na rynku pracy, ktére

beda wymagad specjalnych rozwiazan, ktére réwniez wskazuja na okreslony typ
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popytu ustugowego zglaszanego ze strony spotecznosci lokalne;.

4. Rejestruje si¢ degradacj¢ naturalnych i kulturowych funkcji zasobéw regionu.

5. Stabo rozwinigta infrastruktura techniczna i spoteczna blokuje procesy rozwoju
gospodarczego.

Okolicznosci powstawania i funkcjonowania przedsigbiorstw spotecznych okreslaja
ich funkcje¢ zwiazana z niwelowaniem kosztow spolecznych. Przedsi¢biorstwa spoteczne
sa tworzone z mysla o osobach wykluczonych zawodowo i spotecznie, dtugotrwale bez-
robotnych, niemajacych kwalifikacji, osobach mtodych obcigzonych patologia srodowi-
ska w kt6rym si¢ wychowali, niepetnosprawnych fizycznie i umystowo. Ponadto, przed-
sigbiorstwa spoteczne buduja swoja aktywno$¢ gospodarcza na kapitale spotecznym
i potencjale mozliwosci, jaki istnieje w specyfice lokalnych $rodowisk, a ktéry wydaje
si¢ nie by¢ wykorzystany. Dlatego podmiot gospodarki spolecznej daje szanse na skon-
centrowanie si¢ cztonkéw spotecznosci na wspélnym celu, wyksztalceniu poczucia od-
powiedzialnosci, wspétpracy i solidarnosci. Przedsi¢biorstwo spoteczne angazuje ludzi
do wychodzenia naprzeciw problemom zwigzanym z wykluczeniem spotecznym, bez-
robociem, brakiem débr i ustug, na ktére jest zapotrzebowanie, i do podejmowania sa-
modzielnych inicjatyw w imi¢ zmieniania otoczenia w jakim zyja. W takich przedsie-
wzigciach podkresla sie ceche innowacyjnosci. Jest to istotne, poniewaz zwrdcenie si¢
ku potrzebom ludzkim, rezygnacja z prymatu maksymalizacji zyskéw (wypracowane
nadwyzki przeznaczane sg na szeroko pojete cele spoteczne), a przede wszystkim poszu-
kiwanie innowacyjnych rozwiazan, nawiazuja do ,,schumpeterowskiego” ujecia przed-
sigbiorcy.

Z omawianego powodu, przedsi¢biorstwo spoleczne nalezy ulokowa¢ w kategorii
endogenicznego rozwoju lokalnego, poniewaz w takim wymiarze efekty jego dziatal-
nos$ci moga wplywa¢ na korygowanie nieréwnosci ekonomiczno-spofecznych. Stwier-
dzenie to powigza¢ mozna z wynikami badan pn. Badania ilosciowe-jakosciowe przepro-
wadzgone w latach 2010-2015 (Brdulak, Florczak, 2016), dotyczacych przedsigbiorstw
spolecznych. A przede wszystkim z kategoria celéw i funkeji przedsigbiorstwa spotecz-
nego jako podmiotu gospodarczego.

Identyfikacja przedsigbiorstwa z misjg na szczeblu lokalnym i regionalnym powo-
duje wyodrgbnianie si¢ wartosci ekonomicznej i spolecznej z pracy, jako gléwnej war-
toéci dodanej przedsi¢biorstwa, a przez to jest istotnym stymulatorem niwelowania lo-
kalnych dysproporcji (zob. tez Florczak, 2016, s. 27-38). Najszybciej zmiana jakosciowa
w rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej moze nastapi¢ oddolnie bo zalezy od nas sa-
mych, czyli nastgpuje uspolecznienie przez przedsi¢biorstwo spoleczne na poziomie
mikroekonomicznym. Szersze uspolecznienie kapitalizmu moze nastgpowal poprzez
ksztattowanie fadu gospodarczego przez panistwo na poziomie makroekonomicznym.

Konkurencyjny ordoliberalny tad
uwzgledniajacy przedsiebiorstwo spoleczne

Warunkiem uspotfeczniania kapitalizmu na poziomie makroekonomicznym jest
ksztaltowanie fadu i takie zmiany jakosciowe sa mozliwe do wprowadzenia w ujeciu
holistycznym w perspektywie dtugookresowej. W warstwie teoretycznej, ale réwniez
praktycznej, uspolecznienie petne kapitalizmu nastgpuje wtedy, gdy przedsigbiorstwo
spoleczne funkcjonuje w prospotecznym fadzie ordoliberalnym. Istnienie tadu nie wy-
klucza jednak funkcjonowania przedsigbiorstwa spotecznego bez niego.
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Cele spotecznej gospodarki rynkowej oparte na wolnosci, odpowiedzialnosci, zasa-
dzie sprawiedliwosci spofecznej, godnosci ludzkiej, zasadzie konkurencji i silnego pani-
stwa prawa, w znacznym stopniu odnoszg si¢ do funkgji przedsigbiorstw spotecznych
dziatajacych réwniez poza klasycznym tadem spotecznej gospodarki rynkowej (Florczak,
Gardziniski, 2019, s. 140). Wystgpowanie fadu spoteczno-gospodarczego w panstwie
zapewnia mniejsze nierdwnosci spoleczne, stad funkcja uzupetniajaca przedsicbiorstwa
spofecznego jest na takim podtozu makroekonomicznym silniejsza w prospotecznych
kwestiach. Jak zauwaza G.W. Kotodko, wzrost gospodarczy jest bardziej trwaty w kra-
jach o wzglednie niskim stopniu nieréwnosci dochodowych i co wigcej, relacje do-
chodowe wazyly tam na dynamice wigcej niz liberalizacja handlu i jakos¢ instytucji
politycznych (Kotodko, 2013, s. 378). Zmniejsza to niewatpliwie napigcia spofeczne,
a dziatalno$¢ przedsigbiorstwa spolecznego w takim tadzie ekonomicznym redukuje
wywotlane przez nie koszty. Redukeja kosztéw wystepuje réwniez poprzez uspotecznia-
nie kapitalizmu na poziomie makroekonomicznym dzigki projektowaniu polityki go-
spodarczej z uwzglednieniem kwestii spofecznych. Podkreslmy, ze kwestie spoteczne
nie réwnaja si¢ tylko samym transferom socjalnym, ale korzysci spoleczne sg osiaga-
ne juz przez samo istnienie fadu gospodarczego. Jak uwypuklal sam L. Erhard, najlep-
sza polityka socjalng jest dobra polityka gospodarcza, gdzie sama polityka ksztattowa-
nia fadu gospodarczego ma charakter socjalny, o ile sprzyja postgpowi ekonomicznemu
i wzrostowi wydajnosci (Erhard, 2000, s. 159).

Rysunek 1 Nieefektywno$é monopolu

CENA
zbedna koszt
strata kradcowy
spoleczna
CENA
MONOPOLOWA |
utarg
krafcowy
utarg
{ krancowy popyt
0 —— —
ILOSC ILOSC ILOSC

MONOPOLOWA EFEKTYWNA
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie N.G. Mankiw, M.P. Taylor, 2015, s. 466.

Przyjrzyjmy si¢ zatem centralnemu aspektowi dziatalnosci panistwa w zakresie kreo-
wania ladu, ktérym wedlug W. Euckena jest polityka konkurencji (Eucken, 2004,
s. 31). Ordoliberalna zasada konkurengji i polityka antymonopolowa zapobiegajaca kon-
centracji, przeciwdziata zbgdnym stratom spotecznym, co wida¢ na rysunku 1. Ponie-
waz monopolista ustala ceng na poziomie wyzszym od kosztu kranicowego, nie wszyscy
konsumenci, dla ktérych warto$¢ dobra jest wigksza niz koszt jego wytworzenia, zdecy-
duja si¢ na jego zakup iz tego wzgledu ilo$¢ wytwarzana i sprzedawana przez monopoli-
st¢ jest mniejsza od iloéci spotecznie efektywnej. Wynikajaca stad zbgdna strata spotecz-
na okresla pole tréjkata lezacego miedzy krzywa popytu — odzwierciedlajaca wartos¢
dobra dla konsumentéw, a krzywa kosztu krarficowego — odzwierciedlajaca koszty po-
noszone przez monopolist¢ (Mankiw, Taylor, 2015, s. 466).
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Konkurengja i polityka antymonopolowa maksymalizuje korzysci spoleczne, jesli
jest skuteczna. Wolny konkurencyjny rynek zapewnia spetnienie pierwszego twierdze-
nia dobrobytu (Varian, 2002, s. 20, szerzej na ten temat: Gardzidski, 2019). Spetnia
to hasto L. Erharda: Dobrobyt dla wszystkich i dobrobyt poprzez konkurencje — postula-
ty Scisle ze sobg sprzezone, nierozlqczne: pierwszy okresla cel, drugi zas droge prowadzqcq
do tego celu (Erhard, 2011, s. 20). Nieuniknionym wnioskiem jest stwierdzenie, ze pan-
stwo dobrobytu mozna budowa¢ tylko przez konkurencjg. Jest to konkurencja petna
(efektywna), gdzie gtéwna sita porzadkujaca rynek jest konkurencja zorientowana na
efektywnos$¢, a nie formg organizacji rynku, jaka tworzy konkurencja doskonata w ro-
zumieniu ekonomii neoklasycznej (Moszynski, 2016, s. 35). Konkurencja zapewnia nie
tylko wiasciwe relacje migdzy popytem i podaza, ale jest zatem jednym z warunkéw
optymalnej alokacji débr i zasobéw prowadzacej do dobrobytu spotecznego, poniewaz
redukuje koszty spoteczne wywotane monopolem. Celem zaproponowanego w ordoli-
beralizmie porzadku konkurendji jest przede wszystkim sprawiedliwy podziat dochodu
wytworzonego przez spoleczeristwo (Dahl, 2015, s. 68). Konkurencja nie tylko zapobie-
ga kosztom spotecznym w przypadku monopolu, ale réwniez urzeczywistnia sprawied-
liwszy podziat dochodéw. Jak zauwaza W. Eucken, wolna konkurencja nie polega bowiem
na walce cztowieka z cztowiekiem. Nie jest to rywalizacja majgca na celu przeszkadzanie
albo szkodzenie, ale konkurencja osiggnigc (Eucken, 2005, s. 289). Konkurencja wyzwa-
lajaca wydajnos¢ i jako$¢ tworzy efektywno$é gospodarcza prowadzaca do ,,dobroby-
tu dla wszystkich”, w ktérym za pomocg podziatu dochodu ze stabszymi uczestnikami
utrzymuje si¢ sp6jnos¢ spofeczna, stad konkurencja zapobiegajaca koncentracji rynko-
wej monopolami, dzi$ czgsto w postaci korporacji transnarodowych zagrazajacych ma-
tej i $redniej przedsigbiorczosci budujacej klasg $rednig w spoteczenstwie, wyzwala tak-
ze innowacje poprzez nowe technologie, nie tylko u najwigkszych graczy na rynku, ale
takze tych $rednich i mniejszych (Gardzinski, 2016, s. 268). Juz nie tania sita robo-
cza jako przewaga komparatywna panstw bloku wschodniego, ale innowacje na po-
ziomie przedsi¢biorczym i panstwowym decyduja o rozwoju spoleczno-gospodarczym.
J. Schumpeter wyréznia nastgpujace jej rodzaje:

* wprowadzenie do produkeji wyrobéw nowych lub udoskonalenie istniejacych,

* wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji,

* otwarcie nowego rynku zbytu,

* zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupéw,

* zastosowanie nowych Zrédet surowcéw lub pétfabrykatdw,

* wprowadzenie nowej organizacji produkgji lub nowych strukeur rynkowych
(Schumpeter, 1962, s. 60).

O konkurencyjnosci zadecyduje nie tylko innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, ale réw-
niez wsparcie paristwa dla innowacyjnej gospodarki w segmencie badan i rozwoju, tzw.
R&D. Konkurencja stanie si¢ synonimem innowacyjnosci. Wedtug G.W. Kotodko,
konkurencyjno$¢ zalezy od technologii i jakosci kapitatu ludzkiego, umiej¢tnosci me-
nedzerskich i marketingowych, ale réwniez od jakosci paristwa, od poziomu ustug pub-
licznych, ktére ono $wiadczy ludnosci i przedsigbiorcom, a nade wszystko od jakosci
instytucji, czyli norm, standardéw i regulacji prawnych, w ktérych rozwija¢ skrzyd-
ta ma prywatna przedsi¢biorczo$¢, konkurujaca teraz juz na globalnym rynku (Kotod-
ko, 2014, s. 10).

Okazuje si¢, ze w dtugim okresie produkcja, a w przekonaniu autoréw wraz z nig
wzrost gospodarczy i rozwdj spoleczny, zalezy (za O. Blanchardem) od: edukacji, za-
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awansowania badan naukowych, sklonnosci do oszczedzania i jakosci rzqdzenia na diuz-
szq metg (Blanchard, 2011, s. 51). Ksztaltowanie zatem fadu jest kluczem, $rodkiem
i narzgdziem do rozwoju spoteczno-gospodarczego. W zakresie rozwoju ekonomia po-
winna by¢ orientowana racjonalnie i pragmatycznie, by wyréwnywac szanse konkuro-
wania w fadzie spofeczno-gospodarczym, ktéry w tym samym czasie nalezy ksztattowad
w taki spos6b aby byt zréwnowazony. Takg postawe przejawia dwoch ekonomistéw.

Dla racjonalnej polityki gospodarczej P. Pysz stawia nastgpujace zadania:

1) powinna wnie$¢ wklad do ograniczenia rzadkosci débr i zasobéw w gospodarce;

2) stwarza¢ warunki sprzyjajace osiagnicciu i stabilizacji wolnosci gospodarujacych

jednostek;

3) zmierza¢ do zréwnowazenia formalnych i materialnych szans gospodarujacych

jednostek ludzkich w procesie rynkowej konkurencji (Pysz, 2008, s. 35).

Pragmatyczne mozliwoéci zmiany, nie tylko tadu ale $wiata na lepsze, dostrzega
G.W. Kolodko w realizacji strategii potréjnie zréwnowazonego, dtugofalowego rozwo-
ju, tj. wzrostu zréwnowazonego ekonomicznie, spofecznie oraz ekologicznie (Maczyni-
ska, Pysz, 2019, s. 56), gdzie wzrost ztéwnowazony spolecznie oznacza przede wszyst-
kim sprawiedliwy podziat dochodéw i sprawiedliwy dostep réznych grup ludnosci do
ustug publicznych (Kotodko, 2014, s. 19). Zréwnowazony rozwdj, ktéry zyskat popu-
larno$¢ i zastosowanie w praktyce ekonomii, dotyczy tym samym réwniez tadu. Zde-
finiujmy jednak, czym on tak naprawdg jest. Lad gospodarczy to stabilne formy i wa-
runki ramowe przebiegu procesu gospodarowania, okreslajace obowiazujace reguty gry
gospodarczej, w ramach ktérych pafstwo, przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe
i jednostki ludzkie podejmujg decyzje i realizujg dzialania gospodarcze (Pysz, 2008,
s. 37). Lad gospodarczy oparty na wartosciach spofecznych wolnosci, odpowiedzialno-
$ci i sprawiedliwosci okreslaja spéjne, kompleksowe i wspélzalezne zasady konstytuuja-
ce i regulujace (tablica 1), stworzone do implementacji w dtugim okresie, ale w okreslo-
nym momencie historycznym i z wypracowanym rodzimym ksztattem ordoliberlane;j
koncepdji spolecznej gospodarki rynkowej, dostosowanej do okolicznosci politycznych,
geograficznych, kulturowych, instytucjonalnych i innych majacych zasadnicze znacze-
nie dla adaptagji.

Tablica 1 Zestawienie zasad konstytuujacych i regulujacych

ZASADY KONSTYTUUJACE ZASADY REGULUJACE
System cen doskonatej konkurencji spetniajacy W razie wystgpowania naturalnych i lokalnych
prawidlowo funkcj¢ wskaznika rzadkosci débr monopoli
i zasobow
W razie réznic dochodowych niemozliwych do
Stabilizacja sity nabywczej pieniadza zaakceptowania ze wzgledéw sprawiedliwosci
spolecznej

Otwarte rynki Jesli rachunek ekonomiczny nie uwzglednia efektéw
y zewnetrznych

W razie wystgpowania anormalnych zachowan po

Prywatna wiasno$¢ srodkéw produkeji . : o ;
stronie podazy, szczegdlnie podazy pracy

Swoboda zawierania uméw pomigdzy podmiotami
gospodarczymi

Materialna odpowiedzialno$¢ podmiotéw
gospodarczych za wyrzadzone innym szkody

Stato$¢ i konsekwencja polityki gospodarczej

Zrédlo: P. Pysz, 2005, s. 42.
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Powyzsze zasady, okreslajace subtady w tadzie gospodarczym, wymagaja fundamen-
tu antropologiczno-socjologicznego, moralnego i wreszcie instytucjonalnego. Jest on
niezb¢dny nie tylko przy procesach transformacji gospodarczej z systemu centralnego
planowania do systemu gospodarki wolnorynkowej, ale takze potem, poniewaz tad gos-
podarczy podlega ciaglym zmianom. Jak podkresla A. Grabska, warunkiem powo-
dzenia zmian instytucjonalnych w gospodarce jest nie tylko zbieznos¢ instytucji for-
malnych oraz wartosci i preferencji spoleczeristwa. Wypracowanie systemu gospodar-
czego opartego o reguly tadu wymaga réwniez instytucji formalnych, zmieniajacych
wartosci i preferencje spoteczeristwa w pozadanym kierunku (Grabska, 2012, s. 128).
Wazne jest réwniez wypracowanie rodzimej koncepcji tadu, ktéra w Polsce dla przy-
kfadu po roku 1989 najblizsza ideom spolecznej gospodarki rynkowej skonfigurowat
G.W. Kotodko, stanowiacej optymalny uktad rozwigzan instytucjonalnych z parame-
trami polityki makroekonomicznej okreslanej ,ztota sekwencja”. Polega ona na takim
ustawieniu stép wzrostu podstawowych kategorii makroekonomicznych, aby przy od-
czuwalnej poprawie stopnia zaspokojenia potrzeb spotecznych, systematycznie tworzo-
ne byty warunki wzrostu gospodarczego w przysztosci. Chodzi tu o sprzegnigcie ze soba
o$miu podstawowych kategorii: inwestycje, eksport, PKB, konsumpcja indywidualna,
wydajno$¢ pracy, konsumpcja zbiorowa, dochody budzetu, wydatki budzetu (Kotod-
ko, 2008, s. 325).

Podsumowanie

W spotecznej gospodarce rynkowej w mysl zasady subsydiarnosci, dopiero w sytu-
acji, gdy wyczerpane zostang wszystkie mozliwosci samopomocy, obywatele powinni
otrzymywac¢ pomoc ze strony panstwa (Dahl, 2013, s. 76). Jednostki egzystujace w ta-
dzie spoteczno-gospodarczym z poczucia odpowiedzialnosci, w pierwszej kolejnosci sta-
raja si¢ same zadba¢ o bezpieczeristwo ekonomiczne. Tym sposobem, w ordoliberalnym
tadzie spotecznej gospodarki rynkowej pojawia w naturalny sposéb miejsce na przed-
sighiorstwo spoleczne oparte na kooperacji, ktére w ramach samopomocy opartej na za-
ufaniu i poczuciu wspdlnej sprawy, wyrecza paristwo (Brdulak, Florczak, Gardziriski,
2017, s. 107). Przedsigbiorstwo spoteczne tak uj¢te w ordoliberalnym tadzie, bez wzgle-
du na swoja spoleczna misj¢, podlega réwniez konkurencyjnym wymogom rynku, kté-
rym musi sprosta¢ réwnie dobrze jak przedsi¢biorstwa rynkowe, co réwniez sktania je
do wykorzystania innowacji. Pomimo ze przedsi¢biorstwo spofeczne to samo w sobie
innowacyjnie zjawisko (Gardzinski, 2019, s. 443), ono réwniez wykorzystuje innowa-
cje i podlega zasadzie minimalizacji kosztéw, w tym konkretnych technologii na réwni
z przedsigbiorstwem rynkowym. Konkludujac, przedsigbiorstwo spoteczne prowadzac
swoja dziatalno$¢ minimalizuje koszty stosujac innowagje, a jednoczesnie bedac samo
w sobie innowacja, redukuje dysproporcje i zmniejsza koszty napigé we wspotczesnym
kapitalizmie przezwycigzajac jego ograniczenia.
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