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Streszczenie: Celem artykutu jest proba okreslenia wptywu pandemii wirusa SARS-
-CoV-2 na sektor zywnosciowy. Na tle globalnych proceséw gospodarczych (rynkéw
$wiatowych, gietd) analizowany jest przebieg zjawisk zachodzacych na rynku surowcéw
rolnych i zywnosci. Podstawowy zakres analizy odnosi si¢ do polskiego sektora zyw-
nosci, jego kondycji oraz biezacych zachowan podmiotéw gospodarczych. Globalizacja
proceséw ekonomicznych sprawia, ze w analizie kazdego sektora krajowego konieczne
staje si¢ uwzglednianie implikacji migdzynarodowych. Szczegdlnie, gdy przedmiotem
analizy jest polski sektor zywnosciowy szeroko powiazany z rynkiem globalnym. Ana-
lizie poddano zaréwno strong podazowa sektora (zachowania podmiotéw i rynkéw rol-
nych, dynamika cen), jak i popytowa, czyli zachowania konsumentéw.
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Food sector in times of pandemic

Summary: The article is an attempt to determine the impact of the SARS-CoV-2 vi-
rus on the food sector. Against the background of global economic processes (global
markets, stock exchanges), the course of phenomena taking place on the agricultural
commodities and food market is analysed. The basic scope of the analysis refers to the
Polish food sector, its condition, and the current behaviour of business entities. The glo-
balisation of economic processes makes it necessary to take into account international
implications in the analysis of each national sector. Especially, when the subject of the
analysis is the Polish food sector, which is widely connected with the global market.
Both the supply side of the sector (behaviour of entities and agricultural markets, price
dynamics) and the demand side, i.e. consumer behaviour, were analysed.
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Najwieksze pandemie wspoélczesnego $wiata, czyli zaraza dzumy w polowie
XIV w., czy grypa hiszpanka w koficu drugiej dekady XX w., wywarly znaczacy
wplyw na zycie gospodarcze, spoleczne, a wedlug niektérych takze religijne (re-
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formacja) éwczesnego swiata. Przede wszystkim, z uwagi na znacza redukcje po-
pulacji, wzrosla cena pracy, co poprawilo, chociaz gléwnie krétkookresowo, sy-
tuacj¢ materialna tych, ktérzy przetrwali. Obecna pandemia koronawirusa
znaczacego wplywu na gospodarke i struktury spoleczne jeszcze nie wywarla,
lecz jaka bedzie przyszto$é trudno przewidywaé, bowiem niewiadoma jest dalsza
$ciezka przebiegu pandemii.

Dzisiaj, cz¢$¢ politykéw, ekonomistéw i komentatoréw uwaza, ze wlasciwie nic sig
nie stalo i ,,za chwile” gospodarska §wiatowa wréci na utarte tory rozwoju. Tory libe-
ralnej gospodarki rynkowej, jaka znamy od pierwszej, a juz z cala pewnoscia od dru-
giej potowy XX w. W. Scheidel uwaza, iz bedzie to raczej krétki kryzys, w nastgpstwie
czego poziom nieréwnosci i polityczne poglady nieco si¢ zmienia, lecz nie bedzie to
zmiana fundamentalna (Koronawirus, 2020, s. 59). Niektdrzy uwazaja, ze doswiad-
czenie pandemii moze oczysci¢ i wprowadzi¢ na wlasciwe tory nasz wspoélczesny $wiat,
w tym przyktadowo przekona¢ do potrzeby zatrzymania zmian klimatycznych (Wyns,
2020; Sikora, Lisowski, 2020; Ulanowski, 2020; Wdjcik, 2020). Na drugim biegu-
nie pojawiaja si¢, i to coraz czgéciej, poglady, ze $wiat stanal przed metamorfozg jakiej
nie przechodzil od co najmniej 100 lat (Mazzucato, 2020; Czupryn, 2020). Wedtug
M. Mazzucato, $§wiat stanat przed potréjnym kryzysem: zdrowotnym, gospodarczym
(finansowym) o niewyobrazalnych konsekwencjach i klimatycznym, z ktérym trady-
cyjny biznes (business as usual), nie jest w stanie sobie poradzi¢. Nastgpstwem tego be-
dzie drastyczne ujawnienie si¢ niewydolnosci wspétczesnej gospodarki globalnej, szcze-
gblnie znaczace w odniesieniu do rynku pracy, coraz bardziej zdominowanego przez gig
economy (Mazzucato, 2020). Brak jednak w tej sprawie jednomyslnosci, bowiem wedtug
W. Scheidla, to wiasnie prekariat w nastgpstwie pandemii bedzie gléwnym beneficjen-
tem zwigkszonej ochrony ze strony panstwa (Koronawirus, 2020, s. 59).

Bez wzgledu jednak na mozliwe nastgpstwa nalezy przyznaé, ze pandemia zasko-
czyta §wiat. Coraz czgsciej styszy si¢ pytania o przysztos¢ gospodarki oraz o to, dla-
czego wspdlczesne teorie ekonomiczne nie potrafia odpowiedzie¢ na zaistniate wyzwa-
nia. Z jednym zdecydowana wickszos¢ zdaje si¢ jednak chyba zgadzaé. Bez radykalnej
zmiany roli i znaczenia rynku i paristwa, zdecydowanie na rzecz paristwa, problemu nie
da si¢ rozwigza¢, a pandemii pokona¢ (Reddy, 2020). Chociaz wedtug J.K. Galbraitha,
w poréwnaniu do wojny, pandemi¢ mozna stosunkowo fatwo pokonaé pod warun-
kiem, ze rzad (w cytowanym artykule rzad USA) stanie na wysokosci zadania (Galbra-
ith, 2020). A to oznacza rzetelne informowanie ludzi o przebiegu pandemii, finansowa-
nie z budzetu wszystkich niezb¢dnych z medycznego punktu widzenia wydatkéw (1),
a przede wszystkim powolanie specjalnej agendy przeciwdziatajacej skutkom pande-
mii, na wzdr Reconstruction Finance Corporation, utworzonej na poczatku lat 30. XX w.
w celu wsparcia gospodarki i obywateli po wielkim kryzysie.

W historii wystgpowaty rézne tzw. szoki przysztosci. Przy czym nie chodzi w tym
miejscu o dywagacje futurologiczne — ktérych najbardziej znanym przyktadem i jedno-
czesnie obiektem krytyki byly prace A. Tofflera (1928-2016)" — lecz daleko idaca bez-
radno$¢ w sprawie mozliwych $ciezek dalszego rozwoju, juz nie tylko $wiatowej gospo-
darki, lecz wspélczesnej fazy cywilizacji. Dzisiaj mamy do czynienia z narastajacym
»szokiem terazniejszosci” i coraz mocniej ujawniajaca si¢ ,panika przysztosci”, a pande-
mia wirusa SARS-CoV-2 tylko te niepewnosci wzmocnita.

' Gléwne prace A. TofHlera z tego zakresu to: Future Shock, Random House, 1970, oraz The Third Wave,
Bantam Books, 1980.
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Dynamika zmian gospodarczych

Geografia przemieszczania si¢ pandemii wskazuje, ze w pierwszym okresie zacho-
rowania objety gléwne osrodki swiatowej gospodarki, jak Chiny, Europa, a nastgpnie
USA. W drugim okresie przeniosly si¢ do regionéw surowcowych, jak Ameryka Pid.
oraz Bliski Wschéd. Transmisja pandemii okazata si¢ wicc globalizacja i towarzyszace
jej procesy masowego komunikowania sig.

Przewidywania w zakresie przyszlosci gospodarek narodowych i catej gospodarki
$wiatowej nie s optymistyczne. J. Bullard, szef Banku Rezerw Federalnych w St. Louis,
jednego z bankéw Systemu Rezerwy Federalnej (FED), w pierwszych dniach kwietnia
2020 r. szacowal, ze w nastgpstwie pandemii SARS-CoV-2, prac¢ moze straci¢ nawet
do 47 mln mieszkaricéw USA, a stopa bezrobocia wyniesie 32 proc. (Bullard, 2020).
Po okoto miesigcu, w poczatkach maja prognoza spetnita si¢ juz w 2/3 (33,3 mln, BBC,
2020), a w pierwszych dniach czerwca w ponad 80 proc. (40,0 mln, Kohl, 2020). We-
dtug MFW, pandemia juz popchngta $wiat w kierunku recesji (Bluedorn, Gopinath,
Sandri, 2020). Z drugiej strony, kazda pandemia jest nieprzewidywalna i dlatego tak
trudna do okreslenia swoich nastgpstw. W tej chwili wszelkie prognozy maja zatem
gléwnie charakter niepewnych domystéw, a nie uargumentowanych zdarzen.

Pandemia SARS-CoV-2 zaznaczyla swéj wplyw na rynki i gospodarke $wiatowa.
Przede wszystkim widoczne jest to na gtéwnych gietdach. Indeksy od czasu wybuchu
pandemii (tu: od 31 grudnia 2019 r. do 31 maja 2020 r.) stracity: FTSE - 19,9 proc.,
Dow Jones — 12,1 proc., CAC — 21,5 proc., Nikkei — 7,5 proc., DAX — 12,5 proc. WIG-
20, od pierwszego przypadku koronawirusa w Polsce do 31 maja stracit 7,4 proc. Na-
lezy jednak przyzna¢, ze optymizm nie opuszcza inwestoréw, bowiem na koniec maja
gléwne gietdy odrobity juz ponad polowe strat w relacji do najwigkszych spadkéw, ja-
kie miaty miejsce w dniach 18-23 marca 2020.

Wedtug MFW, pandemia bedzie miata powazne konsekwencje dla $wiatowej go-
spodarki. Zaktadajac, ze ustapi ona w drugiej polowie roku, globalny GDP spadnie
o 3 proc. w stosunku do 2019 r., czyli wigcej niz miato to miejsce w czasie kryzysu
w 2009 r. (IMF, 2020, s. 5). Prognozy w zakresie GDP sa zréznicowane dla poszczegél-
nych regionéw i krajéw, i ksztattujq si¢ nastgpujaco: kraje wysoko rozwinicte (advan-
ced economies) — (-)6,1 proc. (1,7 — w 2019 r.), strefa EURO - (-)7,5 proc. (1,2 proc.),
Niemcy — (-)7,0 proc. (0,6 proc.), Francja — (-)7,2 proc. (1,3 proc.), Japonia — (-)5,2 proc.
(0,7 proc.), Chiny — (+)1,2 proc. (6,1 proc.), USA — (-)5,9 proc. (2,3 proc.), UK - (-)6,5
proc. (1,4 proc.). Generalnie, znacznie mniejszy spadek prognozowany jest dla rynkéw
wschodzacych i krajéw rozwijajacych si¢. Tu spadek powinien wynies¢ tylko 1 proc. Co
interesujace, MFW prognozuje wzrost dla dwéch istotnych dla §wiata gospodarek, in-
dyjskiej i chinskie;j.

Z kolei wedtug Banku Swiatowego, GDP w 2020 r. spadnie o 5,2 proc. w stosunku
do 2019 r. Swiat stoi zatem przed najwicksza globaln recesja od oémiu dekad, czyli od
konica 1T wojny $wiatowej. Spadek GDP wedtug BS w krajach wysoko rozwinietych
(advanced economies) wyniesie -7,0 proc., w strefie EURO -9,1 proc., Japonii -6,1 proc.,
USA -6,1 proc., na rynkach wschodzacych i krajéw rozwijajacych si¢ bedzie to spadek
na poziomie -2,5 proc., w Indiach -3,2 proc., Brazylii -8,0 proc. w Argentynie -7,3 proc.
Wzrost na poziomie 1,0 proc. prognozowany jest dla Chin (World Bank, 2020, s. 4).

Prognozowany jest takze spadek dynamiki polskiego PKB o 3,4 proc. wedtug pol-
skiego rzadu (Aktualizacja, 2020), 0 4,3 proc. wedtug Komisji Europejskiej i 0 4,2 proc.
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wedtug Banku Swiatowego. Generalnie, powyzsze prognozy oznaczaja niekorzystna dla
Polski sytuacj¢, bowiem zaktada ona mniej lub bardziej tagodna recesj¢ na gléwnych
dla polskiego eksportu rynkach. Przede wszystkim eksportu artkutéw rolno-spozyw-
czych. Ponadto moze oznaczaé to zakl6écenia w faricuchach dostaw, co bedzie skutko-
walo trudno$ciami w zaopatrzeniu szczegdlnie rynkéw powiazanych z regionami obje-
tymi recesja (Sasiada, 2020).

Powyzsze moze oznaczaé ewolucj¢ w strong mniej lub bardziej ostrego kryzysu. Do-
datkowy deficyt w polskim budzecie G.W. Kotodko ocenia na 6 do 8 proc., z tego po-
towa to skutek wydatkéw zwigzanych z koronawirusem, a druga potowa bedzie kon-
sekwencja zaniechania poboru pewnych danin i podatkéw, w tym gléwnie skfadek na
ZUS (Kotodko, 2020).

Wedtug ekspertéw z Australijskiego Uniwersytetu Narodowego (ANU), gospo-
darka $wiatowa moze straci¢ od 2,4 bln USD do nawet 9,2 bln USD, w tym 1,8 bln go-
spodarka amerykariska i 1,6 bln chifska (Business Insider Polska, 2020).

Pandemia juz zaznaczyla swéj odmienny wplyw na sytuacje poszczegdlnych sek-
toréw gospodarki. W pierwszej kolejnosci uderzyta w obszary $cisle powiazane z prze-
mieszczaniem si¢ ludzi, czyli turystyke i komunikacje, w drugiej za$§ w obszary zwia-
zane z przemieszczaniem towardw, czyli w handel, a nastepnie w sektory powiazane,
a wigc przemyst paliwowy czy samochodowy. Spadki dotykaja takze globalne rynki
finansowe. Generalnie nastapity istotne zaktécenia w globalnych taricuchach dostaw
wigkszosci produktéw i ustug (World Bank, 2020, s. 10).

Miejsce sektora zywno$ciowego w gospodarce

Im dtuzej trwa pandemia, tym wigcej obszaréw i sektoréw gospodarczych dotyka.
Odnosi si¢ to takze do agrobiznesu i produkeji Zywnosci. Tu sytuacja jest o tyle wraz-
liwa, Zze sektor ten zaspokaja podstawowa potrzebe cztowieka, czyli potrzebg zaspokoje-
nia glodu. Osiagniecia wspéiczesnej gospodarki, jej innowacyjnos¢, nowe technologie,
cyfryzacja, wirtualno$¢, ,oparcie na wiedzy”, itd., zredukowaty zainteresowanie bada-
czy sektorem zywno$ciowym. Wydawat si¢ bowiem tradycyjnym, niemodnym, mato
atrakcyjnym pod wzgledem badawczym, by nie powiedzie¢ passé. Tendencje te dodat-
kowo wzmacniat niewatpliwy sukces tego sektora, jakim byta coraz bardziej taniejaca
zywnosé. Zywno$¢ dostepna pod wzgledem fizycznym i ekonomicznym dla coraz wick-
szej czesci $wiatowej populagji.

Pandemia juz zaczeta ten obraz cz¢$ciowo zmieniaé. Naturalnie nie na tyle, by za-
czely masowo powstawac juz przelomowe prace z tego obszaru, lecz nalezy sadzié, ze
to tylko kwestia czasu. To potencjalnie zwigkszone, pod wptywem kreowanych przez
pandemi¢ l¢kéw, zainteresowanie nauki sektorem zywno$ciowym, moze uruchomié¢
dodatkowe procesy i prace badawcze, ktére w efekcie pozwola w przysztosci pozyski-
waé zywno$¢ ze zrédel, ktérych dzisiaj jeszcze nie znamy, czy w oparciu o nowe inno-
wacyjne technologie. W efekcie moze przyczyni si¢ do rozluznienia wspétczesnie sil-
nych w dalszym ciagu zaleznosci pomiedzy wielkoscia produkgji rolniczej a warunkami
i ograniczeniami przyrodniczo-§rodowiskowymi. Produkeja zywnosci, pomimo znacz-
nych osiagni¢é postgpu technicznego, gléwnie biologicznego, w dalszym bowiem ciagu
w dominujacym stopniu oparta jest na organizmach zywych (rodliny, zwierzgta), a to
oznacza panowanie ograniczei wynikajacych z przebiegu proceséw biologicznych nad
procesem wytwarzania Zywnosci.
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Zmian w tym obszarze nie nalezy jednak oczekiwa¢ ani w krétkim, ani prawdo-
podobnie srednim okresie. Efektéw prac naukowych, osiagni¢é postepu biologicznego
oraz nowych i bardziej efektywnych technik wytwoérczych, zwlaszcza w zakresie pro-
dukdji rolniczej, mozna oczekiwaé w perspektywie kilku, kilkunastu lat. Impuls pan-
demii moze okaza¢ si¢ w tym zakresie bardziej skuteczny niz plagi glodu i niedozywie-
nia, apele organizacji migdzynarodowych czy réznych spolecznosci i grup zawodowych.
Przede wszystkim dlatego, ze pandemia dotyka wszystkich, takze tych, ktérzy dyspo-
nuja funduszami, gtéd zas wylacznie tych, ktérzy takich funduszy nie maja.

A pozycja sektora zywno$ciowego we wspolczesnej gospodarce, pomimo ze daleko
odbiega od tego co miato miejsce 30 czy 50 lat temu, to jednak bagatelizowa¢ jej nie
mozna. Miejsce rolnictwa i calego agrobiznesu w gospodarce mozna okresli¢ co naj-
mniej poprzez udzial w tworzeniu dochodu narodowego, zatrudnieniu, handlu zagra-
nicznym oraz konsumpcji. Analizujqc przemiany, jakie mialy miejsce w perspektywie
ostatnich 70 lat na przyktadzie dwéch krajéw reprezentujacych rézny poziom rozwoju,
tj. Polski i USA, dostrzegamy zdecydowang zmiang pozycji sektora rolnego i zywnos-
ciowego w gospodarce. W okresie prawie 70 lat (od 1950 r.) udziat rolnictwa jako miej-
sca pracy i utrzymania ulegt redukeji o okoto 90 proc. (w USA z 10,0 do 1,3 proc.,
w Polsce z 47,2 do 3,0 proc.). Podobny byt spadek udziatu w tworzeniu wartosci doda-
nej/PKB (USA z 8,0 do 1,0 proc., Polski z 25,2 do 2,0 proc.). Znacznie mniejszy jest
natomiast spadek udziatu sektora zywnosciowego w handlu. W przypadku Polski wy-
niést on okoto 1/3 (zmiana z 16,3 do 10,6 proc.), natomiast w przypadku USA — okoto
2/3 (z 8,0 do 2,6 proc.). Podobnie nizszy jest takze spadek wydatkéw na zywnos¢ w bu-
dzetach gospodarstw domowych. W analizowanym okresie bylo to o 50 proc. mniej
w Polsce (z ponad 50,0 do 25,9 proc.) i 2/3 mniej w USA (z 30,0 do 9,7 proc.).

Oznacza to, ze pozycja sektora zywno$ciowego, zaréwno w handlu zagranicznym
analizowanych krajéw jak i w wydatkach gospodarstw domowych, znacznie przewyz-
sza pozycje w potencjale wytworczym tego sektora w gospodarce. Ta szczegdlna pozycja
jest konsekwencja roli i znaczenia zywnosci w zaspokajaniu potrzeb czlowieka, o czym
byta juz mowa wczesniej. Z tych takze wzgledéw, sytuacja jaka bedzie miata miejsce
w najblizszej przysztosci pod wptywem epidemii koronawirusa, zastuguje na wyjatkowe
zainteresowanie, tak ze strony panstwa i realizowanych polityk, jak i ze strony nauki
oraz badaczy. Do szczegélnie wrazliwych w tym wzgledzie obszaréw naleza te analizo-
wane ponizej.

Sytuacja na rynkach rolnych

Rynki rolne, podobnie jak i pozostate rynki, odczuwaja wptyw pandemii na zacho-
wania podmiotéw, a tym samym na ceny surowcéw rolnych. Do gtéwnych czynnikéw
ksztattujacych poziom cen w tych warunkach nalezg ograniczenia zwigzane z handlem
migdzynarodowym oraz restrykcje na rynkach wewngtrznych poszczegélnych krajéw,
w tym przede wszystkim ograniczenia w funkcjonowaniu wielu zaktadéw i firm po-
wiazanych z sektorem zywnos$ciowym, jak placéwki Zywieniowe, restauracje, bary, sto-
téwki, itd. Niestety, oba czynniki wptywaja na redukej¢ popytu na zywno$¢, a w kon-
sekwencji i na surowce rolnicze. Jest to niekorzystne dla polskiego agrobiznesu, bowiem
jeste$my znaczacym eksporterem artykuléw rolno-spozywezych.

Ceny rolne aktualnie znajdujg si¢ zaréwno pod silng presja sezonowosci rynku, jak
i ryzyka wywotanego pandemia. Przyktadowo, ceny zywca wieprzowego w Polsce na
koniec maja 2020 r. wynosity $rednio 7,3 zt/kg tuszy (co bylo o 2,2 proc. mniej niz rok
wezesniej), bydta — 11,8 zl/kg (mniej o 2,4 proc.), brojleréw — 3,0 zt/kg (mniej o 12,6
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proc.), mleka — 1,34 z}/l (mniej o 1,4 proc.), pszenicy konsumpcyjnej — 822 zt/t (3,6
proc. wiecej), kukurydzy — 757 zt/t (7,4 proc. wigcej), rzepaku — 1707 zt/t (7,4 proc. wig-
cej). W ciagu roku ceny niektérych owocédw wzrosty nawet o prawie 200 proc. (np. ja-
btek), a ceny warzyw w tym samym czasie spadly od 30 do 80 proc. (ZSRIR, 2020).
Zmiany te byly w znacznym stopniu nastgpstwem pandemii i ograniczet w handlu
migdzynarodowym (brak mozliwosci eksportu, np. w odniesieniu do warzyw, oraz im-
portu owocéw, przede wszystkim cytrusow).

Zmiany nastapity takze na najwickszych rolnych gietdach towarowych. Cena ku-
kurydzy na paryskiej gietdzie MATIF w poczatkowych miesiacach pandemii, czyli od
31.12.2019 do 31.05.2020 r., spadta o 1,7 proc., rzepaku o 9,8 proc., pszenicy o 0,3
proc. Z kolei ceny odttuszczonego mleka w proszku na gietdzie EEX (Lipsk, Niemcy)
w tym samym czasie spadly o 15,6 proc., mleka spozywczego o 7,7 proc. (5 czerwca naj-
nizszy poziom od 2 lat), masta o 14,6 proc. (7 maja najnizszy poziom od 2 lat). Ceny
pszenicy na Chicago Board of Trade spadty w tym samym czasie o 7,5 proc., soi 0 9,9
proc., oleju sojowego o 14,5 proc., kukurydzy o 16,0 proc. (28 kwietnia najnizszy po-
ziom od dwdch lat). Cena wolowiny na gietdzie Chicago Mercantile Exchange spadia
0 7,5 proc. (16 marca najnizszy poziom od dwdéch lat), a bydta o 20,3 proc. (6 kwietnia
najnizszy poziom od dwéch lat). Tak wigc pandemia obnizyta ceny wielu produktéw
rolnych do poziomu najnizszego od dwdch, a nawet pigciu lat (wotowina). Zmiany te sa
przede wszystkim nastgpstwem drastycznego ograniczenia handlu migdzynarodowego
i zwigzanej z tym redukeji popytu na wiele produktéw rolnych.

Gléwny zatem wniosek, jaki juz dzisiaj wynika z obserwacji rynkéw rolnych, wska-
zuje na szybkie, gwattowne i réznokierunkowe zmiany cen rolnych, jakie moga naste-
powaé w krétkim (okres kilku miesigcy), a nawet srednim (1-2 lata) okresie. Czas tych
turbulencji bedzie zalezny od intensywnosci oraz przyszlej skali pandemii.

Zachowania konsumentéw: wzrost popytu na zywnosé

Jedna z konsekwencji pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 sa trudne do przewi-
dzenia, gwaltowne zmiany popytu na zywno$¢. Jest to typowe zjawisko spowodowane
obawg konsumentéw o ciagtos¢ dostaw zywnosci. To wyjatkowe wyzwanie dla calego
sektora agrobiznesu, lecz takze ,korzystne” z punktu widzenia jego krétkoterminowych
efektéw ekonomicznych. Przede wszystkim tych zwiazanych z dodatkowym popytem
na zywno$¢ i mozliwym wzrostem cen. Zjawisko to rodzi jednak takze okreslone ry-
zyko wynikajace z tej niecodziennej sytuacji. Skfada si¢ na to gléwnie grozba speku-
lagji i przestgpstw gospodarczych w obszarze zywnosci, wynikajaca z checi osiagnie-
cia nadzwyczajnych przychodéw. Prosta konsekwencja takich zachowani bedzie wzrost
zywnosci zafalszowanej, zywnosci o obnizonej jakosci, a nawet zywnosci skazonej,
czyli generalnie spadek bezpieczeristwa zywnosci. W przypadku nasilenia turbulencji
na rynkach $wiatowych, w tym takze wzrostu cen produktéw rolnych i zywnoscio-
wych, po okresie ostabienia dynamiki handlu migdzynarodowego, moze to prowa-
dzi¢ do zatamania takze bezpieczefistwa zywno$ciowego, przynajmniej czg¢sci krajow.
Przede wszystkim tych, dla ke6rych import zywnosci jest waznym elementem zapew-
nienia tego bezpieczenstwa (podazy zywnosci).

Zachowania konsumentow s3 jednym z istotnych elementéw ksztaltujacych zaopa-
trzenie rynku w krétkim okresie. Dotyczy to szczeglnie artykutéw zaspokajacych pod-
stawowe potrzeby, a do takich naleza artykuly spozywcze. Jak wrazliwy to segment
rynku, mozna byto do$wiadczy¢ juz w pierwszych tygodniach pandemii (marzec 2020),
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kiedy w nastgpstwie informacji o postgpie epidemii koronawirusa w wielu sieciach han-
dlowych wystapily niedobory artykutéw o dlugim okresie przydatnosci do spozycia,
jak kasze, maki, makarony czy konserwy. Zachowania konsumentéw, spowodowane
niejasnymi i nietypowymi informacjami, moga powodowa¢ gwaltowne i grozne dla
normalnego funkcjonowania rynku zdarzenia. Przyktadem moze by¢ gwaltowny wy-
kup migsa i przetworéw drobiowych w okresie marzec-kwiecient 2020 r., ktéry spowo-
dowat wzrost cen tych produktéw nawet o 60 proc. (portalspozywczy.pl, 2020a). Byt to
wzrost krétkookresowy, jednak dobrze ilustrujacy mozliwe zachowania konsumentéw
oraz ich wplyw na sytuacj¢ na rynku zywnosci.

Sytuacja gospodarcza w czasie pandemii

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 nie rozklada si¢ réwnomiernie we wszystkich pan-
stwach i regionach §wiata. Dotkneta jednak gtéwne osrodki gospodarki $wiatowej, co
bez watpienia w najlepszym przypadku spowolni wzrost gospodarczy, w wariancie mniej
optymistycznym moze by¢ poczatkiem $wiatowej recesji. Rynki rolne, jako ze sg ele-
mentem globalnych fancuchéw dostaw, takze nie unikna zawirowan i turbulencji wyni-
kajacych z zaistnialej sytuacji. Lacznie bedzie to prowadzito z jednej strony do naglych
zmian cen na tych rynkach, zaréwno ze wzgledéw koniunkturalnych (np. nizszej po-
dazy), jak i spekulacyjnych. Skoro bogate kraje (np. arabskie) sa w stanie masowo naby-
waé ziemie w innych regionach $wiata (land grabbing) dla zapewnienia bezpieczefistwa
zywnosciowego swoich obywateli, to tym bardziej kraje te s3 w stanie dokonywa¢ ma-
sowych zakupéw podstawowych surowcéw rolnych. Z drugiej strony mozna sobie wy-
obrazi¢, ze coraz wigcej paristw bedzie wprowadzalo ograniczenia w wywozie produk-
tow rolnych, co tym bardziej moze prowadzi¢ do dezorganizacji rynkéw rolnych. Dla
krajéw eksporteréw zywnosci, a do takich zalicza si¢ Polska, moze to w krétkim okre-
sie oznaczaé zwigkszong podaz kierowana na rynek wewngtrzny. Sytuacja taka miata
w Polsce juz miejsce na poczatku poprzedniej dekady, gdy Rosja wprowadzita embargo
na polskie produkty, w tym jabtka, a takze obecnie na rynku wotowiny, gdy z uwagi na
pandemig istotnie ograniczony zostat jej eksport, przede wszystkim do Wioch. Ogdlnie
moze to prowadzi¢ do okresowego wzrostu podazy na rynku wewngtrznym towaréw
przekierowywanych z eksportu i spadku ich cen. Producenci, szczegélnie ci wytwarza-
jacy drozej, beda wowczas zmuszeni do ograniczenia, a nawet zaprzestania produkgji,
co w konsekwencji bedzie ogranicza¢ podaz i automatycznie wplynie na wzrost cen.

Podsumowanie

Pandemia koronawirusa, co juz jest dostrzegalne, ma i bedzie miata okreslone kon-
sekwencje tak dla gospodarki, jak i agrobiznesu. Przebieg oraz glebokos¢ tego wptywu
bedzie nastgpstwem wielu proceséw, w tym przede wszystkim czasu trwania pande-
mii, jej skali oraz zaangazowania pafstw w likwidacj¢ przysztych skutkéw. W zakresie
sektora, zmiany jakie obserwujemy nie zachodza jeszcze zbyt gwalttownie, poza wybra-
nymi rynkami branzowymi, w tym gléwnie tymi najbardziej umigdzynarodowionymi.
Pierwsze obserwacje wskazuja na mozliwe kierunki dalszych zmian, gdzie na plan
pierwszy wysuwa si¢ szybka redukcja podazy zywnosci importowanej.

Dalsze utrzymywanie si¢ ograniczert w handlu migdzynarodowym bedzie prowa-
dzito do coraz wigkszej przewagi produktéw lokalnych, wytwarzanych w ramach po-
szczegblnych panstw. Bedzie to proces niekorzystny zaréwno dla paristw eksporteréw
zywnosci z uwagi na koniecznos¢ redukgji dotychczasowej produkeji kierowanej w cza-
sie pandemii wyltacznie na rynki wewnetrzne, jak i dla paristw importeréw z uwagi na
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zagrozenie ich bezpieczefistwa zywnosciowego (podazy zywnosci). Sytuacja ta moze

by¢ dodatkowym impulsem do wzrostu zainteresowania zywnoscia pochodzenia lokal-

nego. Produktami dajacymi poczucie wickszego bezpieczeristwa i pewnosci zaopatrze-
nia w czasach wyjatkowych turbulendji i zawodnosci rynku globalnego.

Bez wzgledu jednak jak dlugo bedzie trwata pandemia wirusa SARS-CoV-2, polska
gospodarke, w tym i agrobiznes, czekajg zmiany zwiazane z wyhamowaniem gospodar-
czym, badZ wrecz z recesja (Zbytniewska, 2020). Do szczegdlnie wrazliwych obszaréw
dla sektora zywnosciowego beda nalezaty:

* niska podaz, a w wielu regionach brak pracownikéw sezonowych w rolnictwie;
ograniczenia w zakresie poruszania, w tym takze w uktadzie migdzynarodowym,
moga wpltyna¢ na brak rak do pracy w polskim rolnictwie; zjawisko takie
w niektérych krajach unijnych obserwowane jest juz od poczatku sezonu prac
wiosennych 2020 (PAP, 2020a); wedtug analitykéw problem ten dotknie przede
wszystkim kraje Europy Zachodniej (PAP, 2020b), lecz braki te beda dotkliwe
takze dla Polski, szczegélnie dla gospodarstw wyspecjalizowanych w uprawach
pracochtonnych (owoce miegkkie, warzywa, sady);

* turbulencje w zakresie podazy jak i popytu na zywno$¢, w tym szczegé6lnie na
produkty wybranych branz, beda wptywaé na wzrost niewykorzystanych mocy
produkeyjnych, upadlosci i konsolidacj¢ tych branz tym bardziej, ze poziom
wykorzystania mocy produkcyjnych polskiego przemystu spozywczego juz
przed pandemia szacowany bylo $rednio na okoto 80 proc.; w czasie pandemii
w najtrudniejszej sytuacji znalaz! si¢ sektor HoReCa; z uwagi na braki sity roboczej
w rolnictwie i spowodowany tym spadek produkcji wybranych galezi produkeji
ro§linnej, w trudnej sytuacji moga znalez¢ si¢ firmy z branzy przetwérstwa owocéw
i warzyw; z kolei problemy branz przetwérczych z powodu spadku popytu na ich
produkty (gléwnie ze wzgledu na ograniczenia wymiany handlowej) beda przenosi¢
si¢ na rolnictwo; jest to typowa transmisja zdarzen i zjawisk dotykajacych jedne
elementy taricucha dostaw na te bezposrednio z nimi sasiadujace;

* czasowe zamykanie zaktadéw to zdecydowanie najwicksze ryzyko dla branzy
spozywczej, zwiazane z ewentualna epidemia koronawirusa stwierdzong
u pracownikéw tych firm; pierwsze tego typu przypadki juz miaty miejsce
(zaklady migsny w woj. $wigtokrzyskim i produkcji mrozonek i lodéw w woj.
16dzkim)* w przypadku, gdyby zjawisko to przybralo wigksza skale, wéwczas
problemem moze sta si¢ nie tylko ubytek podazy artykutéw spozywcezych, lecz
takze zagospodarowanie surowcéw rolnych;

* wzrost oszustw zywnosciowych; sytuacje kryzysowe, a takie znamiona maja
pandemie, sprzyjaja wzrostowi liczby falszerstw zywnosci, wprowadzanie zywnosci
skazonej o niewtasciwej jakosci zdrowotnej; jest to szczegdlnie widoczne w sytuacji
spadku podazy artykuléw spozywczych; stabna wéwczas systemy kontroli zywnosci,
a ze strony cz¢sci przedsigbiorcéw wzrasta zainteresowanie wprowadzaniem na
rynek zywnodci zafalszowanej i niepetnowarto$ciowej; dodatkowo moga pojawi¢
si¢ przypadki typowych oszustw zywnosciowych z uwagi na spadek ostroznosci po
stronie konsumentéw w trakcie decyzji zakupowych (portalspozywczy.pl, 2020b).

Generalnie zatem, zjawiska towarzyszace pandemii majg niekorzystny wptyw na
procesy rynkowe. Powodujg wzrost niepewnosci co do przysztych zdarzes, zwickszaja

2 W brazylijskim stanie Rio Grande do Sul, stwierdzono koronawirusa u pracownikéw 24 zaktadéw migs-

nych (Wieczorek M. 2020).
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ryzyko biznesowe, powodujg turbulencje i chaos na rynku. Gléwnym czynnikiem
sprawczym sg ograniczenia w handlu mi¢dzynarodowym, restrykcje w zakresie komu-
nikacji i przemieszczania towaréw oraz ludzi. Sytuacja taka szczegdlnie odnosi si¢ do
branz o wysokim udziale eksportu, co w polskich warunkach dotyczy sektora zywno-
$ci, w tym szczeg6lnie takich branz jak: migso i jego przetwory, zboza i przetwory zbo-
zowe, wyroby cukiernicze i produkty mleczarskie. Z drugiej strony, czas epidemii jest
takze trudny dla branz opartych na imporcie, co w polskich realiach odnosi si¢ do pro-
dukeji Zywca, przetwérstwa ryb, owocéw (nie tylko tzw. cytruséw) oraz przetwérstwo
nasion roslin oleistych i wysokobiatkowych.

W dtuzszym okresie — zwlaszcza gdyby zalamanie w gospodarce $wiatowej przebie-
galo zgodnie z ksztaltem litery L — dominujace znaczenie b¢dg miaty czynniki reduku-
jace poziom produkgji i tym samym podazy zywnosci. Wedtug wigkszosci prognoz, go-
spodarka §wiatowa upora si¢ jednak z pandemia w 2021 r. i dlatego prognozowany jest
w tym czasie wzrost globalnego GDP o 4,2 proc. przez Bank Swiatowy i o 5,8 proc.
przez MEFW. Te optymistyczne prognozy pozostaja jednak w pewnej sprzecznosci z pe-
symistycznymi ocenami przysztosci, zawartymi w raportach tych samych, jak i wielu
innych instytucji.

Reasumujac, z duzym prawdopodobieristwem mozna zaryzykowaé hipoteze, ze
pandemia koronawirusa przewartosciuje poglady na wiele praw, ktére wydawaly si¢
niepodwazalne, jak chociazby dominujace znaczenie mechanizmu rynkowego, w tym
jego nieomylnosé, potrzeba wycofania si¢ pafistwa z wigkszo$ci aktywnosci spotecznych,
czy wreszcie racjonalno$¢ i zachtannos$¢ homo oeconomicus. 1 z pewnoscia to przewar-
to$ciowanie bedzie dotyczylo nie tylko spraw gospodarczych, lecz takie spotecznych,
a szerzej i cywilizacyjnych.
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