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Streszczenie: W perspektywie funkcjonowania oraz rozwoju technologicznego Unii Eu-
ropejskiej, wazng kwestig jest spojnos$¢ prowadzonych dziatart w aspekcie spotecznym,
jak i srodowiskowym, a takze pod katem osiggania sukceséw rynkowych. W jaki spo-
s6b wypracowa¢ oraz podtrzymywaé wymierne korzysci gospodarcze oraz wynikajace
z nich wartoéci dodane w skali migdzynarodowej? Celem artykutu jest przedstawienie
oraz analiza zagadnien o kluczowym dla UE znaczeniu, a takze wskazanie uwarun-
kowan zewngtrznych, ktére powinny by¢ podstawa polityki europejskiej. Oméwione
kwestie maja wplyw na aspekty zwiazane z bezpieczenstwem oraz konkurencyjnos-
cig Europy. W ramach przeprowadzonych studiéw literaturowych ustalono, ze wsréd
priorytetéw Europy wyrdznia si¢ gospodarke cyfrowa realizowana w oparciu o jedno-
lity rynek wewngtrzny, z jednoczesnym uwzglednieniem uwarunkowan zewngtrznych.
Do zagadniei o kluczowym znaczeniu zaliczono dziatania rozwojowe wspierajace,
w przypadku kapitatu ludzkiego podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych,
natomiast gospodarki jako catosci — aspekt niskoemisyjnosci. Jednym z priorytetéw jest
takze zapewnienie przestrzeni do funkcjonowania wszystkich podmiotéw, niezaleznie
od ich wielko$ci oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Strategia ta mialaby prowadzi¢
do osiagniecia stabilizacji oraz bezpieczerstwa, rowniez w wymiarze ekonomicznym,
co znalaztoby odzwierciedlenie w szeroko rozumianym dobrobycie.

Stowa kluczowe: technologie, innowacje, innowacyjnos¢, Unia Europejska

Technology and innovation issue in the European Union functioning perspective

Summary: In the European Union functioning perspective, as well as with regard to the
progressing changes and the technological challenges, it appears advisable to consider
an issue of a sustainability and a cohesion of the activities conducted. It should be taken
on the terms of a social and environmental aspect and, what is obvious, in accordance
with achieving success on the market, as well. In which way, taking into consideration all
the relevant criteria, there should be achieved and maintained the measurable economic
performance and resulting from them added values in the international scale? An aim
of the subject work is a presentation and discussion of the associated with such a ques-
tion conditions and determinants — that is the justified Europe priorities, issues of key
importance (including those for the development), as well as the external conditions,
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which criteria should be at the centre of the created at the European level policies. What
is more, the provided issues translate into aspects connected with the Europe safety and
competitiveness, what results in the increased innovation potential on the part of dif-
ferent types of entities and a society as a whole and thus improving the total well-being.

Keywords: technologies, innovations, innovativeness, European Union

JEL: D6, D81, O2, O3

Europejski model rozwoju gospodarczego napotyka réinego typu wyzwania
na rynkach globalnych, w tym zwiazane z rozwojem technologicznym ze wzgledu
na szybko dokonujace si¢ w nim zmiany. Kluczowym zatem pytaniem sdla Eu-
ropy jest, z perspektywy wzrostu i zatrudnienia, jakie dzialania Unia Europej-
ska powinna podjaé w celu zapewnienia gospodarkom, a zatem i obywatelom UE,
sukcesu w gospodarce §wiatowej, jednoczesnie biorac pod uwage przyspieszajace
tempo zmian technologicznych oraz potrzebe zréwnowazonego rozwoju $rodo-
wiska naturalnego i spolecznego (Perspectives for, 2019, s. 5). Ustosunkowanie
si¢ do tak postawionego pytania badawczego postawiono za cel niniejszego opra-
cowania.

Paristwa UE stoja przed potrzeba powtérnej oceny swojej polityki gospodarczej, za-
tem zasadnym jest przeprowadzenie analizy zagadnien kluczowych z punktu widzenia
odnoszenia sukceséw rynkowych przez poszczegdlne terytoria i regiony. Jako metodg
badawcza zastosowano badania literaturowe, na podstawie ktérych dokonano syntezy
poczynionych ustaleri oraz wyciagnigto wnioski.

Wyzwania dla polityki europejskiej

W obrgbie poszczeglnych struktur europejskich, pozadanym jest tworzenie konku-
rencyjnos$ci Unii Europejskiej w kontekscie globalnym, kreowanie ekonomicznie, $ro-
dowiskowo oraz spolecznie umocnionej Europy oraz obranie nowoczesnego, zoriento-
wanego przyszlosciowo podejscia do ery cyfrowej (Perspectives for, 2019, s. 9-32).

W nawiazaniu do wzrostu i konkurencyjnosci Unii Europejskiej, nastepujace ob-
szary polityki sa szczegélnie istotne oraz powinny by¢ opracowane w trybie przy-
spieszonym: jednolity rynek powiazany z dynamiczng gospodarka cyfrowa, wymiar
zewngtrzny konkurencyjnosci UE, doskonalenie zawodowe i podnoszenie kwalifi-
kacji na rzecz Europy cyfrowej oraz przejscie na gospodarke niskoemisyjna. Kluczo-
wymi problemami sg wzrost i konkurencyjnos$¢ Europy, a takze dalsze poprawianie jej
bezpieczeristwa. Te dwa obszary sa komplementarne i maja znaczace wzajemne powia-

zania (Perspectives for, 2019, s. 9-32).

Polityka przyszlosci w Unii Europejskiej

Wobec powyzszych uwarunkowan, podejscie zwiazane z przyszta polityka powinno
odnosi¢ si¢ do dysproporcji w funkcjonowaniu firm wysoko produktywnych oraz ni-
sko produktywnych, co jest kwestig o szczegélnym znaczeniu. Ponadto, rynek UE ak-
tualnie nie rozprzestrzenia technologii i innowacji w taki sposéb, jak gdziekolwiek
na $wiecie. Przyszla polityka powinna zatem ksztattowaé réwne reguly gry dla matych
i $rednich przedsigbiorstw, podnies¢ ich zdolnos¢ do konkurowania oraz bycia produk-
tywnymi, a takze poméc dostarczy¢ szybsza popularyzacje i lepsza absorpcje technolo-
gii i rozwiazan cyfrowych (Perspectives for, 2019, s. 9-32).



Zagadnienie technologii i innowacji w perspektywie funkcjonowania Unii Europejskiej

Ponadto, ciggle uczenie si¢ wzmacnia wzrost i konkurencyjno$¢ przez, na przyktad,
wspieranie zdolnosci UE do kreowania innowacji. Umozliwia to réwniez obywatelom
bycie zaangazowanymi w osiagnigcia cyfrowe i technologiczne, i podnosi tym samym
integracjg, réwno$¢, elastycznos¢ i dobrobyt dla wszystkich. Jest to zwiazane z koncep-
¢ja ,ekonomii dobrobytu”, ktéra jest oparta na przekonaniu i podejsciu, ze dobrobyt
obywateli jest sita nap¢dowa wzrostu ekonomicznego i vice versa (Perspectives for, 2019,

s. 9-32).

Innowacja i technologia

Innowacja i technologia powinny by¢ przyjmowane i stosowane bezzwlocznie by za-
pewni¢ wspélistnienie w warunkach globalnej konkurenciji i szybkiego tempa zmian
na rynkach cyfrowych. Pozadana jest w tym przypadku kombinacja podejs¢ doswiad-
czalnych i etycznie odpowiedzialnych. Integracja powinna obejmowaé wszystkie pan-
stwa cztonkowskie i wszystkich Europejczykéw. Potrzeba jest wigcej uwagi skierowanej
na odnawianie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji, systemy zabezpieczenia spotecznego
oraz zachgty do pracy i nauki. Transparentne i wczesniej okreslone cele beda potrzebne
do budowania zaufania, jak réwniez dostarczenie skutecznej polityki poglebi to w dal-
szym okresie (Perspectives for, 2019, s. 9-32).

Warto$¢ dodana oparta na innowacyjnosci

Badania i innowacje moga obnizy¢ koszty nowych technologii i dostarczy¢ mozli-
wosci wzrostu przez eksport niskoemisyjnych rozwiazan. Przeprowadzane demonstra-
cje mogg przyspieszy¢ implementacje technologii zwiazanych z nowa energia konieczng
dla przejscia do neutralnoéci klimatu. Ambitne wdrozenie gospodarki ,bio” i ,obie-
gowej” jest wazne dla osiagniccia celéw polityki klimatycznej (Perspectives for, 2019,
s. 9-32).

Dla zachowania i utrzymania w czasie réwnowagi rynkowej oraz konkurencyjnej,
Unia Europejska nie powinna wybiera¢ ,zwycigzcéw” rynkowych, ale utatwiaé rozwdj
wszystkich obecnych na rynku niskoemisyjnych technologii. Ponadto istotne jest,
by przy formutowaniu perspektyw dla priorytetdéw strategicznych Unii Europejskiej
zwréci¢ uwagg na przejscie do gospodarki niskoemisyjnej poprzez wspieranie rozwoju
technologii niskoemisyjnych (Perspectives for, 2019, s. 9-32).

Zagadnienie technologii

Technologia jest gtéwna sita napedzajaca produktywnos¢. Postep w zakresie know-
-how oraz modeli biznesowych skonstruowanych w oparciu o digitalizacje, sa gtéwnymi
czynnikami ksztaltujacymi nowa strukture aktywnosci ekonomicznej w kontekscie
globalnym. Aktualna era produktywnosci zwiazana z technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi, oparta o superkomputery oraz komputery osobiste, dobiega korica.
Nowa era jest prawdopodobnie bardziej kompleksowa, jako ze zestawia ze soba tacz-
no$¢, automatyzacje i inteligencje. Nowe ery technologiczne maja potencjat do prze-
sunigcia przewagi ekonomicznej do nowych lokalizacji geograficznych (Perspectives for,
2019, s. 9-32).

Przemyst w obrebie Europy odgrywa wazna rolg jesli chodzi o obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych w Unii Europejskiej i globalnie. Procesy przemystowe dekarbonizacji
w Unii Europejskiej sa warunkiem i wymogiem dla neutralnej klimatycznie gospodarki
UE. Innowacyjne niskoemisyjne technologie i rozwiazania powinny by¢ promowane
jako sita napgdowa wzrostu przemystéw europejskich (Perspectives for, 2019, s. 9-32).
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Wsparcie dla technologii

Dla wsparcia wszelkich inicjatyw technologicznych, zwraca si¢ uwage na budowanie
zdolnosci technologicznej i przemystowej Europy w oparciu o sztuczng inteligencje, po-
przez rozwéj badawczych centréw doskonatosci (Zwegers, 2019, s. 1-14). Warto w dys-
kutowanym obszarze zwréci¢ réwniez uwagg na koncepcje projektu w obszarze taficu-
cha wartosci produkgji ogniw i baterii nowej generacji (MPiT, 2019, s. 1-8).

Zgodnie z ta koncepcja, projekt powinien charakteryzowac si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci i jednoczesnie przyczyniaé si¢ do wzrostu zatrudnienia i konkurencyj-
nosci przemystu w Polsce i w Unii Europejskiej. Przewidywana do zastosowania tech-
nologia powinna wyrézniac si¢ na tle obecnej oraz zapewnia¢ przewage konkurencyjna
w przysztosci. Korzysci ptynace z projektu nie powinny ograniczaé si¢ tylko do danego
przedsi¢biorstwa lub sektora, ale powinny, w ramach laricucha wartoéci, oddziatywaé
réwniez na wzrost w innych obszrach (MPiT, 2019, s. 1-8).

Rewolucja technologiczna

W nawigzaniu do tego co weze$niej zostalo poruszone, §wiat jest obecnie w centrum
rewolugji technologicznej. Digitalizacja w sposéb znaczny zwigkszyta dostgpnos¢, ela-
styczno$¢ oraz wydajno$¢ firm duzych i matych. Aktualnie, przedsigwzigciami bizneso-
wymi odnoszacymi najwicksze sukcesy sa te, ktére wykorzystuja technologi¢ cyfrowa
nie tylko do wzrostu produktywnosci i polepszenia proceséw wewnetrznych, ale takze
jako sposéb na ,przekonstruowanie” ich samych: ich modeli operacyjnych, faficuchéw
wartosci oraz relacji z klientami (EPSC, s. 1-20).

Kreacja wartosci i innowacji w coraz wigkszym stopniu ma miejsce na przecigciu
migdzy rynkami towaréw i ustug, jako ze ustugi powiazane z biznesem stajg si¢ decy-
dujace w czynieniu produktéw atrakcyjnymi dla konsumenta, generujac przy tym takze
zdecydowang wigkszo$¢ wartosci dodanej dla wzrostu i zatrudnienia. Tradycyjne prze-
mystowe tadcuchy wartosci sg niedoceniane w kontekscie podmiotéw gospodarczych
nowej generacji — ,,intensywnych” technologicznie, ,uwarunkowanych” danymi firm.
Na calym $wiecie, tradycyjnie silne przemysty ponosza straty z uwagi na obecno$¢ star-
tupéw technologicznych (EPSC, 2019, s. 1-20).

Europa przez pryzmat sukceséw

Reasumujac, nie mozna stwierdzi¢, ze Europa nie ma swoich wlasnych przyktadéw
sukceséw przemystowych. Wiele firm europejskich jest bardzo innowacyjnych, funk-
cjonujacych w niszowych obszarach high-tech, poczawszy od aeronautyki oraz Inter-
netu Rzeczy, do health-tech, zaawansowanej logistyki, clean-tech oraz bio-tech — czgsto
o globalnym zasiegu. Ci ukryci zwycigzcy sa w wielu przypadkach firmami rodzin-
nymi o $redniej wielkosci — stusznie postrzeganymi jako szkielet gospodarki euro-
pejskiej. Jednak zbyt mato odniosto sukces w generowaniu wzrostu ich obecnosci sy-
stemowej. Ponadto, wiele z nich ma trudno$¢ w dostgpie do szybko rozwijajacych si¢
zamorskich rynkéw lub konkuruja w mig¢dzynarodowych projektach na duza skale
(EPSC, 2019, s. 1-20).

Co wazne, w erze cyfrowej skala nie jest bezposrednio zwiazana ze zjawiskiem maso-
wosci. Nadchodzi czas, kiedy warto$¢ rynkowa firmy w znacznym stopniu odpowiada
jej wielko$ci zatrudnienia lub jej aktywom materialnym. Aktywa niematerialne, takie
jak dane, grupy uzytkownikéw online, software, design, kompetencje specyficzne dla
firmy czy innowacja modelu biznesowego, aktualnie uzupelniaja tradycyjne dZwignie
innowacji, takie jak R&D, wydatki i patenty, jako kluczowe sktadowe nowoczesnego
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sukcesu korporacyjnego. To zjawisko skali bez masowosci jest prawdziwie nowe, w do-
datku okazalo si¢ by¢ wysoce destruktywne dla przedsigbiorstw obecnych na rynku,
jak réwniez dla rynku pracy. Wykazalo to szczegdlnag ucigzliwos¢ dla europejskiej sceny
startupowej.

I faktycznie, bardzo silne efekty sieci oraz korzysci skali w przestrzeni cyfrowej,
umozliwity wzrost przychodéw gigantéw prowadzacych dziatalnos¢ online zdolnych
zasysa¢ mniejsze obiecujace startupy — wraz z calym ich know-how, prawami autor-
skimi i patentami — w wigkszym stopniu niz pozwala¢ im osiaga¢ pozycj¢ konkurentéw
(EPSC, 2019, s. 1-20).

Oczywiscie, udane startupy takze w wickszym stopniu rokuja na wyjscie poza rynki
europejskie, gdzie w zasadzie nie s zdolne do osiagnigcia wystarczajacego zwigkszenia
finansowania — co bylo przez dtugi czas sytuacja w Europie z uwagi na brak glebokich,
plynnych i zintegrowanych rynkéw kapitatowych. Europejskie jednorozce musiaty tra-
fi¢ w r¢ce zagranicznych inwestoréw, aby osiagna¢ dostep do kapitatu, ktérego potrze-
bowaly do zwigkszenia skali dziatalno$ci oraz stania si¢ konkurencyjnymi globalnie

(EPSC, 2019, s. 1-20).

Powyzsze spostrzezenia sktaniaja do pilnego zwrécenia uwagi oraz podjecia dziatan
w celu zapewnienia przemystowi europejskiemu wyzszego poziomu globalnych warun-
kéw interakeji. Wspieranie przedsigbiorstw pozwala osiagnaé wigksza skalg i przywodz-
two technologiczne w potaczeniu ze §rodkami zaradczymi wzgledem nieuczciwych
praktyk. Wartoscig podstawows jest nie tylko wzrost ekonomiczny, ale réwniez caty
europejski system wartosci, a takze zbiér zasad w ujeciu globalnym na lata, ktére maja
nadejs¢ (EPSC, 2019, s. 1-20).

W wigkszym stopniu niz inne zaawansowane gospodarki, gospodarka europejska
charakteryzuje si¢ nieréwnomierng dyfuzja innowacji. Biorac pod uwagg szybkie tempo
rozwoju technologicznego, luka pomigdzy liderami a firmami pozostajacymi w tyle
powigksza si¢. Usprawnienia w powiazaniach migdzy nauka a przemystem zwigkszaja
zdolno$¢ absorpeyjng firm, dostarczajac tym samym wsparcia technicznego oraz kom-
petencyjnego, a takze wickszej mobilnosci talentéw (EPSC, 2019, s. 1-20).

Epicentrum Europy

Mimo ze Europa moze poszczyci¢ si¢ najwickszym finansowanym publicznie pro-
gramem badawczym na $wiecie (Horyzont, 2020), jedynie okoto 1 proc. tego finanso-
wania zostato przeznaczone na rozwdj wiedzy i transferu technologii. Ponadto, tam,
gdzie dofinansowanie R&D skutkuje innowacjami z odniesionym sukcesem, jest zbyt
niski stopieri pewnosci, ze beda one eksploatowane w Europie. Wobec tego potrzebne
jest bardziej holistyczne podejscie, ktére uwzglednia wzajemne powiazania migdzy réz-
nymi etapami — od badari do innowacji oraz od laboratorium do firmy (EPSC, 2019,
s. 1-20).

Potrzebny jest jasny obraz odnosnie pozadanego charakteru wsparcia dla przemystu
europejskiego. Rzecz jasna, nie jest rola przedstawicieli rzadéw instytucji europejskich
zastgpowanie rynku. Jednakze pozostawienie tego catkowicie mechanizmom rynko-
wym niewatpliwie nie jest trwale, biorac pod uwage nieprawidtowosci w funkcjono-
waniu rynku, koszty wptywéw zewngtrznych takich jak zmiana klimatu, oraz pogte-
biajaca si¢ réznica mi¢dzy zwycigzcami a przegranymi w obliczu globalizacji i zmiany
technologicznej (EPSC, 2019, s. 1-20).
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Ponadto, trzeba stwierdzi¢, ze w minionej dekadzie firmy europejskie nie zawsze rea-
lizowaty najbardziej odpowiednie strategie biznesowe. Stalo si¢ tak by¢ moze z powodu
ekonomicznego i finansowego kryzysu, lecz wiele odniosto takze porazke z powodu
transformacyjnego wptywu technologii cyfrowych (EPSC, 2019, s. 1-20).

Europa a przyszlosé

Ten aspekt powinna ksztaltowaé otwarto$¢ o dwukierunkowym charakeerze. Eu-
ropa potrzebuje bardziej strategicznego planowania jej technologicznej i przemystowej
przysztosci oraz wykazywania wigkszej czujnosci w stosunku do nieuczciwej konkuren-
Gji z innych krajéw. Polityka, ktéra w najlepszym stopniu stuzytaby interesom europe;j-
skim, jest ta, ktéra wspiera przemyst jako cato$¢, w miejsce poszczegdlnych technologii,
oraz ta, ktéra odrzuca dziatalno$¢ rynkowa w stosunku do czesci konkurentéw (EPSC,
2019, s. 1-20).

Jedna z ambigji dla asertywnej polityki przemystowej jest identyfikacja europejskich
strategicznych fadcuchéw wartosci, zgodnie ze Strategic Forum for Important Projects
of Common European Interest, gdzie priorytetem jest najbardziej bezposrednie nawiaza-
nie do polepszenia produktywnosci globalnej, walka ze zmiang klimatu oraz wzmacnia-
nie rozwoju technologicznego, w tym obszaréw takich jak: baterie elektryczne, pojazdy
polaczone i autonomiczne, pétprzewodniki, cyberbezpieczedstwo, superkomputery, ro-
botyka, niskoemisyjna produkeja stali, niskoemisyjne procesy przemystowe, renowa-
cja budynkdéw zuzywajacych energi¢ na poziomie zerowym netto, a takze ich budowa,
przemyst morski i kosmiczny (6th Ministerial Meeting, 2018, s. 1-7).

Wspomina si¢ o zaangazowaniu przyczyniajacym si¢ do konkretnych propozycji

w kontekscie przysztosci stojacej przed Komisja Europejska dla osiagnigcia tych celéw
strategicznych. Propozycje dotycza w szczegdlnosci nastepujacych kwestii:
* Sztuczna inteligencja: umocnienie Europejskiego R&D&I w tym obszarze,

w celu sprostania przyspieszonej konkurencji na rynku globalnym;
* Kluczowe technologie: integracja ze strategia przemystowa, dodatkowo

do podejécia zwigzanego ze strategicznymi taicuchami wartosci, silny wymiar

kluczowych technologii, jako ze stanowig one ,zwroty akcji” o duzym wplywie

na procesy przemystowe i zachowanie konsumenta (6th Ministerial Meeting,

2018, s. 1-7)

Unia Europejska musi zaadoptowa¢ swoja polityke energetyczng dla wsparcia przej-
$cia przemystu do bezpiecznej, trwalej, efektywnej energetycznie i niskoemisyjnej go-
spodarki (6th Ministerial Meeting, 2018, s. 1-7).

Jednym z planowanych krokéw jest zwigkszenie skali badan i wysitkéw innowacyj-
nych wktadanych w nowe technologie istotne dla zredukowania emisji z proceséw prze-
mystowych zwigzanych z otrzymywaniem cementu i stali, w tym wychwytywania, uty-
lizagji i sktadowania dwutlenku wegla, jak réwniez nowe trwate materialy alternatywne
(6th Ministerial Meeting, 2018, s. 1-7).

Unia Europejska musi zagwarantowa¢ sobie autonomig technologiczna przez wspie-
ranie rozwoju oferty cyfrowej i kreowanie ,globalnych graczy odniesienia”. W tym
samym czasie, musi ona wspiera¢ transformacje cyfrowa przemystowych metod pro-
dukeji, majac na uwadze w szczegdlnosci male i $rednie przedsi¢biorstwa, przez
program finansowania dedykowany ich transformacji cyfrowej (6th Ministerial
Meeting, 2018, s. 1-7).
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Polityka przemystowa w Unii Europejskiej

Unia Europejska potrzebuje przyja¢ nowa i wzmocniong wizje polityki przemysto-
wej. Jest to zasadnicze dla umocnienia strategicznej autonomii Unii Europejskiej wzgle-
dem kluczowych technologii oraz zorientowanych przysztosciowo obszaréw, dla rozpo-
czecia i skoordynowania handlu oraz narzedzi polityki konkurencji zdolnych chroni¢
interesy przemystowe Unii Europejskiej oraz do podjecia gtéwnych wyzwan przemysto-
wych, to znaczy przej$¢/transformacji energetycznych i cyfrowych, jak réwniez dzwigni
przemystowych. Ta odnowiona polityka przemystowa musi zawiera¢ ambitne cele prze-
mystowe 2030, wskazniki do monitorowania realizacji strategii przemystowej Komisji
Europejskiej oraz wzmacnia¢ zarzadzanie polityka, w tym mainstreaming przemystowy.
To wszystko dotyczy ram kontekstu migdzynarodowego, ktéry wspiera wymiang han-
dlowa, multilateralizm oraz promocje¢ globalnych taicuchéw wartosci (Ministers Con-
ference, 2018, s. 1-9).

Praktyczne wdrozenie ambitnej polityki przemystowej Unii Europejskiej wymaga
kombinacji komplementarnych wymiaréw: zestawu instrumentéw i narzedzi, ktdre
mozna skutecznie stosowaé na terytorium Unii Europejskiej; priorytetyzacji europej-
skich strategicznych fanicuchéw wartoéci w oparciu o kluczowe technologie, powiazan
miedzy polityka przemystowa a gléwnymi politykami ekonomicznymi zaimplemento-
wanymi na poziomie UE (Ministers Conference, 2018, s. 1-9).

Polityka przemystowa UE powinna identyfikowaé oraz priorytetyzowaé wscho-
dzace oraz istniejace strategiczne przemystowe taficuchy wartoéci przechodzace wazne
przeksztalcenie (np. zmiang technologii) i mie¢ znaczenie dla przyszlosci przemystu
w Europie. Te strategiczne tancuchy wartosci powinny by¢ sposobnoscia dla Europy,
aby utrzyma¢ lub budowa¢ silng przewage konkurencyjna, w odniesieniu mig¢dzy in-
nymi do jej strategicznej autonomii (zwlaszcza przez bezpieczeristwo dostarczania i au-
tonomi¢ technologiczng), transformacji energetycznej oraz zréwnowazonych miejsc
pracy, rynku globalnego i konkurencji, dostgpnej bazy przemystowej, technologii oraz
know-how i umiejetnosci. Jest to zasadniczy krok w kierunku kreowania odpowied-
nich warunkéw dla rozwoju Europejskich , lideréw przemystu” (Ministers Conference,
2018, s. 1-9).

Polityka przemystowa staje si¢ centralnym punktem skupienia polityki ekonomicz-
nej UE. Ma miejsce wzrastajace zrozumienie, ze rozwigzania technologiczne, ktére
tacza sferg fizyczna z cyfrowa, sa kluczowe dla dostarczania rozwiazan dla najbardziej
naglacych wyzwan spotecznych, zwlaszcza w odniesieniu do zréwnowazenia i demo-
grafii. Jest to takze wyraZniejsze rozpoznawanie, ze Europa musi wyodrebni¢ swoja
przyszta pozycje w bardziej konkurencyjnym i mniej sprawiedliwym oraz opartym
na zasadach §rodowisku migdzynarodowym, ze wzrastajacymi gospodarkami przesu-
wajacymi gwalttownie w gore tarficuch wartosci oraz rosnacymi zagrozeniami geopoli-
tycznymi, takimi jak niezawodny dostep do surowcéw lub ochrona infrastruktury kry-
tycznej (Europe’s Technology Industries, 2019, s. 1-3).

Era cyfrowa wyniosta na pierwszy plan takze catkowicie nowych graczy rynkowych,
przy czym niektorzy z nich urodli w site bardzo szybko i zaliczaja si¢ do gléwnych do-
starczycieli technologii. Podczas gdy innowacje firm, ktére odniosty sukces i dominuja
w obrebie wielu ostatnich i wschodzacych rynkéw cyfrowych, uczynity zycie obywateli
i przedsigbiorstw fatwiejszym, zasadniczym pozostaje, ze sa one chronione przed sto-
sowaniem ich wptywu na zakl6cenia konkurencji od innych. Dla pewnosci, ze rynki
w Europie stuza ludziom a nie przeciwnie, regulacja dotyczaca zasad ochrony danych
w dalszym ciagu funkcjonuje, a regulacja promujaca obowiazki w zakresie przejrzy-
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stosci platform online jest badana przez Radg i Parlament UE (Europe’s Technology
Industries, 2019, s. 1-3).

Czego dotycza projekty IPCEI?

Wobec powyzszych uwarunkowan, w przypadku R&D&I, projekty musza mieé
silnie innowacyjny charakter lub wazng warto$¢ dodana w $wietle stanu techniki
w sektorze. Natomiast pierwsze wykorzystanie przemystowe ma miejsce, gdy pozwala
na rozwdj nowego produktu z wysokim poziomem R&D&I lub fundamentalnie inno-
wacyjnym procesem produkeji (European Commission, 2019, s. 1-16).

Biorac pod uwagg kryteria kwalifikowalnosci projektéw zgodnie z Common Euro-
pean interest, szczegdlne kryteria stanowia, ze:

* Projekty R&D&I musza mie¢ silnie innowacyjny charakter lub stanowi¢ wazna
warto$¢ dodanag w zakresie R&D&I w $wietle stanu techniki w sektorze bedacym
przedmiotem zainteresowania.

* Projekty obejmujace wykorzystanie przemystowe powinny uwzgledniaé rozwoj
nowego produktu lub ustugi z wysokim poziomem badan i innowacji
i/lub zastosowanie fundamentalnie innowacyjnego procesu produkgji. Regularne
aktualizacje bez wymiaru innowacyjnego istniejacych urzadzen oraz rozwdj
nowszych wersji istniejacych produktéw nie kwalifikujg si¢ jako IPCEI (European
Commission, 2019, s. 1-16).

Podejscie w przypadku kazdego IPCEI jest specyficzne, gdyz uwzglednia sig réznice
technologii.

Whioski i rekomendacje

Mozna zatem wnioskowaé z powyzszego, ze wartoscia pozadana, doceniana oraz
finalnie uzyteczng sa rozwigzania nowe, o innowacyjnym charakterze, poniewaz to one
maja realny wplyw na generowanie jakosci, warto$ci dodanej oraz w efekcie decyduja
o ich konkurencyjnosci, tak na blizszych — rodzimych, jak i dalszych — rynkach global-
nych. Dlatego tez na takich zalozeniach i kryteriach bazuje dobér odpowiednich zagad-
niert do puli Common European interest, jako ze sprawy te rozpatrywane sa pod katem
ich prognozowanej z wysokim prawdopodobieristwem efektywnosci.

Spogladanie przez pryzmat przypuszczalnej wydajnosci oraz spodziewanego obrazu
koricowego, pozwala podejmowac na poszczegdlnych etapach racjonalne decyzje i dzia-
tania. A to z kolei implikuje zasadnos$¢ nastepujacych po sobie kolejno podejmowanych
krokéw. Cho¢ doda¢ w tym miejscu nalezy, ze brak jest mozliwosci doktadnego prze-
widzenia efektéw inicjowanych, podejmowanych oraz realizowanych dziatai innowa-
cyjnych.

Mimo tego, nieodiacznym elementem gry innowacyjnej jest podejmowanie ryzyka,
bez ktdrego nie ma rzeczywisto$ci innowacyjnej. A nic innego, w takim stopniu jak in-
nowacje, nie jest w stanie doprowadzi¢ do wzrostu gospodarczego oraz sukcesu ryn-
kowego. Zasadnym jest zatem podejmowanie rozwazan, aktywnosci oraz inicjowanie
procedur majacych na celu osigganie rezultatéw post-innowacyjnych na mozliwie naj-
wyZszym poziomie.

Bez watpienia, dalszej analizy wymaga wzajemna zalezno$¢ technologii i rynkéw,
przede wszystkim w oparciu o kosztochtonno$¢ na etapie opracowywania i potem eks-
ploatadji, jak tez ,wygasania” rynkowego okreslonego rozwiazania czy technologii da-
nej generacji.
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Wobec powyzszych uwarunkowan, dziataniem rekomendowanym po stronie ba-
daczy byloby w przysztosci doglebne zbadanie istoty innowacyjnosci oraz innowacj,
w tym technologii, tak pod katem ich inicjowania, projektowania jak tez poszczegdl-
nych pél eksploatacji.

Tematem o szczegdlnym znaczeniu rynkowym bytaby analiza kwestii wieloaspek-
towej wartosci dodanej majacej swoje zrédto w stosowaniu technologii oraz generowa-
nych przy tej sposobnosci korzysci, jak tez potencjalnych strat oraz ograniczen. Co wig-
cej, zwrécenie uwagi na finalny rachunek zyskéw i strat, wynikajacych ze stworzenia
oraz potem uzytkowania technologii, mogtoby dostarczy¢ obserwacji majacych zasto-
sowanie w procesach zarzadzania, tak operacyjnego jak i strategicznego, w przysztosci.

Podsumowanie

Budowanie efektywnosci prowadzonych dziatan przedsigbiorczych, w oparciu o wy-
soka jako$¢ stosowanych oraz oferowanych rozwiazari innowacyjnych, przyczynia si¢
do osiagania zadowalajacego oraz coraz wyzszego poziomu bezpieczefistwa w wymia-
rze technologicznym, jak i ekonomicznym, i tym samym pozwala generowa¢ wigksze
zyski oraz zwielokrotniong ogdlng warto$¢ dodana. Osiagniccie tego putapu pozwala
za$§ w sposéb skuteczny budowaé konkurencyjnos¢ poszczegdlnych podmiotéw, tak
na rynku europejskim, jak i w ujeciu ogélnoswiatowym.

Szeroko pojeta efektywnos¢ wynikajaca ze stosowania technologii powinna
uwzglednia¢ sukcesywne obnizanie koszto- oraz czasochtonnosci, jak réwniez cia-
gly rozwdj sfery niskoemisyjnosci stosowanych oraz oferowanych na rynku rozwia-
zan. Tak postawione kwestie rozwoju efektywnosci pozwalaja nie tylko odnies¢ sukces
ekonomiczny i rynkowy, ale takze niezwykle istotny obecnie — sukces srodowiskowy.
W ogélnym rozrachunku taki rodzaj podejscia zaprocentuje, jako ze jest ono stosowane
w wielu programach wsparcia oraz dofinansowari, co finalnie ma przetozenie na
optymalizowanie, niezmiernie istotnych w aktualnych warunkach, aspektéw klima-
tyczno-srodowiskowych.

Zaréwno stosowanie, jak i brak stosowania w praktyce innowacyjnych koncepcji
oraz rozwigzan, moga prowadzi¢ do watpliwosci, dylematéw oraz trudnosci na pozio-
mie zarzadczym. Zadna obrana strategia czy opcja postepowania nie gwarantuje od-
niesienia petnego sukcesu, a ,cato$¢” poczynan zarzadczych polega w zasadzie na ogra-
niczaniu strat oraz optymalizowaniu odnoszonych korzysci, siggajac w poczynaniach
korporacyjnych po tzw. ,ztoty srodek”, co réwniez niejednokrotnie obarczone jest spo-
rym ryzykiem rynkowym. Z kolei nie si¢ganie chociaz po pro-innowacyjne koncepcje
moze zakonczy¢ si¢ stagnacja i stopniowym ,zanikiem” dzialalnosci przedsigbiorczej.
Prowadzi to do konkluzji, ze ,,mniejszym zlem” pod katem funkcjonowania na rynku
jest rozwazne — mozliwie na kazdym etapie — prowadzenie i/lub wiaczanie si¢ w aktyw-
nosci innowacyjne.

Cickawa, cho¢ rzadko podejmowana perspektywa badawcza, jest zagadnienie kon-
sekwencji wynikajacych z zaniechania aktywnosci innowacyjne;.
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