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Streszczenie: Ochrona srodowiska stata si¢ w ostatnich latach bardzo waznym tematem
nie tylko w polityce, ale takze dla gospodarki $wiatowej. Przedsigbiorstwa sa organizacja-
mi, ktére w istotny sposéb wptywaja na srodowisko naturalne. Przedsi¢biorcy maja tego
swiadomo$¢ czego efektem sa powstajace nowe koncepgcje, ktére wpltywaja na zmiang
mySlenia o produkeji. Nie ma watpliwosci, ze aspekt ekologiczny musi by¢ brany pod
uwage w kontekscie zarzadzania firmg przysztosci. Zwrécenie uwagi przedsigbiorstwa
na ekologiczny wymiar prowadzonej dziatalnosci znajduje swoje uzasadnienie nie tylko
w etyce, ale réwniez w ekonomii. Przeglad literatury wskazuje na wiele korzysci dla
przedsi¢biorstw ptynacych z wprowadzania odpowiednich praktyk w zakresie ochrony
srodowiska. Artykut omawia pojecie i istote ekologicznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw przez pryzmat odpowiedzialnosci za przyszte pokolenia. Celem artykutu jest
analiza i ocena ekologicznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw z indeksu WIG-ESG,
na podstawie informacji zawartych na oficjalnych stronach internetowych (dziatania
srodowiskowe realizowane przez przedsigbiorstwa, rodzaje praktyk prosrodowiskowych,
analiza deklaracji odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne przez pryzmat dbatosci
o przyszte pokolenia, préba odpowiedzi na pytanie — dlaczego przedsi¢biorstwa z branz,
ktére istotnie moga wplywaé na srodowisko naturalne, sa bardziej zainteresowane kwe-
stiami $rodowiskowymi?). Wyniki badania pokazaly, ze firmy z indeksu WIG-ESG,
w gléwnej mierze zainteresowane s3 dziataniami zwiazanymi z oszcz¢dzaniem energii,
gospodarka odpadami, zmniejszaniem emisji gazéw cieplarnianych. Prakeyki prosrodo-
wiskowe zwigzane s3 z procesami i produktami, a 40 proc. firm deklaruje odpowie-
dzialno$¢ za $rodowisko w kontekscie odpowiedzialnosci za przyszle pokolenia. Branze,
ktére bardziej zanieczyszczajg Srodowisko, majg wiele bodZcéw do ograniczania dziatan
nieekologicznych.

Stowa kluczowe: odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw, przyszte pokolenia, zréwnowazo-
ny rozw6j, ochrona srodowiska
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Corporate environmental responsibility in the context
of ensuring good environmental status

Summary: Environmental protection has become a very important topic in recent years,
not only in politics but also in the world economy. Companies are individuals that have
a very significant impact on the environment. Entrepreneurs are aware of this and new
concepts are emerging that change and change thinking about production. There is no
doubt that the ecological aspects must be taken into account in the management of the
company of the future. Drawing the company’s attention to the ecological dimension
of its business is justified not only in ethics but also in economics. The literature re-
view points to the many benefits for businesses of introducing responsible environmental
practices. The article discusses the concept and essence of environmental responsibility
for future generations. The aim of the article is to analyze and asses the environmen-
tal responsibility of enterprises from the WIG-ESG index on the basis of informations
contained on ofhicial websites (environmental activities carried out by enterprises, types
of pro-environmental practices, analysis of declarations of responsibility for the natural
environment through the prism of care for future generations, an attempt to answer the
question why industries that can significantly affect the natural environment are more
interested in environmental issues? The results of the study showed that WIG-ESG com-
panies are mainly interested to saving energy, waste management, reducing greenhouse
gas emissions. Pro-environmental practices are related to processes and products and
40% of them declare responsibility for environment in terms of responsibility for future
generations. Industries that pollute the environment more have many incentives to re-
duce non-ecological activities.

Keywords: responsibility of enterprises, future generations, sustainable development,
environmental protection

JEL: JEL: Q56, M14, A13

Monetarystyczna szkola myslenia postulowatla, ze gléwnym celem firmy jest
maksymalizacja zysku i na organizacji ciazy odpowiedzialno$é za jego osiaga-
nie. Odpowiedzialno$é¢ w tym przypadku rozumiana jest jako odpowiedzialnosé
wobec akcjonariuszy firmy, zatem nalezy maksymalizowad zwrot z kapitalu, nie
baczac na innych interesariuszy (Friedman, 1970, s. 6). Jednak samo osiaganie
zyskéw to za malo, bowiem firmy w swojej dzialalnosci wykorzystuja dobra natu-
ralne, produkuja zanieczyszczenia, zatem nalezy szerzej spojrzeé na przedsigbior-
stwo i na jego odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania.

Nowa ekonomia instytucjonalna rozpatrywata, jak powinno rozstrzygaé si¢ prob-
lem negatywnych efektéw zewngtrznych: Czy powinno si¢ pozwolic A, zeby szkodzit
B, lub czy powinno si¢ pozwolic B, zeby szkodzit A? (Coase, 2013, s. 87). Na przyklad: je-
zeli zatozymy, ze szkodliwym skutkiem skazenia wody jest snigcie ryb, kwestig do rozstrzyg-
nigcia jest to, czy wartos¢ strat w rybach jest mniejsza czy wigksza niz wartos¢ produktu,
ktdrego wytwarzanie wigze sig z zanieczyszczeniem strumienia (Coase, 2013, s. 87 za: Sti-
gler, 1952, s. 105).

W kontekscie srodowiska trzeba jednak spojrze¢ szerzej niz tylko na problem nega-
tywnych efektéw zewngtrznych i kosztu kraficowego, i szerzej niz na antropogeniczna



Ekologiczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw w kontekscie zapewnienia dobrego stanu srodowiska

teori¢ wartosci {traktowanie instrumentalnie wartosci innych form zycia, jako stuzace
tylko ludziom (Callicott, 1984, s. 299)}. W tych rozwazaniach trzeba rozszerzy¢ grono
interesariuszy o nowe podmioty — §rodowisko naturalne oraz przyszle pokolenia, ponie-
waz to takze na nie wptywa dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, odnies¢ si¢ do wartosci mo-
ralnych i uzna¢ globalnos¢ tych dziatan, bo wptywaja na cala planetg. Takie podejscie
z kolei wymaga radykalnej transformacji biznesu, gdzie zréwnowazenie biznesu, pro-
spoleczno$¢ i zwigkszenie wolnosci przysztych pokolert ma istotne znaczenie (Zsolnai,
2000, s. 37-38). Powodem takiego podejscia jest konstrukcja $wiata, ktéry wzajemnie
na siebie oddziatuje, a firmy sg jego cz¢dcia.

Ekologiczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw
— definicja, istota, korzysci dla firm
Ekologiczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw (ang. corporate environment responsi-

bility — CER) lub environmental corporate social responsibility — ECSR) jest cz¢scia skta-
dowg spotecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw (ang. corporate social responsibility
— CSR), czyli pozytywnych dziatari podejmowanych przez przedsi¢biorce, ktdry ma na wwa-
dze dobro szeroko pojmowanego spoteczeristwa (Bernatt, 2009, s. 29). Odpowiedzialnosé
korporacji za srodowisko to nowa forma wspétpracy migdzy biznesem a srodowiskiem
(Ganescu, Dindire, 2014, s. 48), gdzie firmy biora pod uwage kwestie srodowiskowe
w swej dziatalnosci i relacjach z interesariuszami, nie pogarszajac przy tym wynikéw
ekonomicznych (Rashid et al., 2014, s. 499). Sg trzy podejscia do relacji migdzy go-
spodarka a §rodowiskiem (Borys, 2013, s. 14), w ktérych okreslono pozycj¢ przysztych
pokolen:
* ckonomizacja $rodowiska przyrodniczego, ktdre charakteryzuje myslenie w skali

jednego pokolenia (Borys, 2013, s. 18),
* ckologizacja ekonomii i ekonomia ekologiczna, gdzie wazna jest jako$¢ i dostgpnos¢

zasobéw $rodowiska dla przysztych pokoleri (Borys, 2013, s. 20),
* ckonomia zréwnowazonego rozwoju, gdzie zasada samopodtrzymania rozwoju

w wersji mocnej i restrykcyjnej jest sprawiedliwo$¢ migdzypokoleniowa

i wewnatrzpokoleniowa (Borys, 2013, s. 26).

Korporacyjna odpowiedzialno$¢ za srodowisko jest zwiazana z paradygmatem zréw-
nowazonego rozwoju, ktéry jest najbardziej pozadany z punktu widzenia gospodarki,
ekologii i przysztych pokolen. Sa trzy filary zréwnowazonego rozwoju (Investopedia,
2019):

* $rodowiskowy — korzystny wplyw na planet¢ moze mie¢ pozytywny wplyw
na wynik finansowy,

* spofeczny — zréwnowazona firma powinna mie¢ wsparcie swoich pracownikéw,
interesariuszy i spolecznosci w ktérej dziata,

* ckonomiczny — zysk ekonomiczny nie moze ,zaslepia¢” pozostatych dwéch filaréw.

Korporacyjna odpowiedzialno$¢ za $rodowisko zalezy od wielu czynnikéw, m.in.
od branzy, w ktérej firma prowadzi swa dziatalno$¢ (najwigkszy wptyw na srodowisko
ma przemyst wytwérezy i produkcja zywnosci, w dalszej kolejnosci farmacja, handel,
energia i paliwa (DNB Bank Polska i PwC, 2020). Réwniez od tego, czy firma jest duza
czy mala, w jakim kraju prowadzi swoja dziatalno$¢, od religii np. istnieje negatywny
zwigzek migdzy biblijnymi literalistami a odpowiedzialno$cig korporacyjna za srodowi-
sko (Spence, Brown, 2018, s. 46), a nawet od tego, czy firma zarzadza kobieta czy mez-
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czyzna (kobiety przedsigbiorcy sa bardziej zaangazowane w kwestie $rodowiskowe niz
mezczyzni) (Braun, 2010, s. 254). Firmy moga mie¢ rézne motywacje przyjecia strategii
srodowiskowych, moze to by¢ np. presja interesariuszy, wyniki finansowe, wizerunek
firmy (Cheema, Javed, 2017). Oprécz tego wystepuja réznice pomigdzy korporacjami
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Wyrdznia si¢ prawdziwe odpowiedzialne korpo-
racje, sporadycznie niezréwnowazone korporacje, okazjonalnie zréwnowazone korpo-
racje, konsekwentnie zréwnowazone korporacje w wybranych obszarach i sporadycznie
zréwnowazone korporacje w wybranych obszarach (Ha-Brookshire, 2017, s. 231-232),
ktére w rézny sposéb moga traktowaé kwestie srodowiskowe. Wazne jest takze to, ze
nie wszyscy interesariusze cenig dziatania srodowiskowe w réwnym stopniu (Heikku-
rinen, 2010, s. 144). Rézne grupy interesariuszy sa zainteresowane odmiennymi aspek-
tami ochrony $rodowiska. Zdrowiem ludzkim i ekosystemem zainteresowani sa eko-
lodzy, produkty, procesy i ustugi przyjazne srodowisku interesuja zwiazki zawodowe
i organizacje ochrony konsumentéw, a trwalym gospodarczym rozwojem najbardziej
zainteresowane sg rzady i organizacje migdzynarodowe (Smaliukiene, 2007, s. 219).

Ekologiczna odpowiedzialno$¢ na poziomie firmy obejmuje praktyki zwiazane z pro-
duktami — opracowanie bardziej ekologicznych produktéw lub procesami — zmniejsze-
nie iloci odpadéw lub poprawa wykorzystania zasobéw (Bowen, 2014, s. 40), a takze
z marketingiem, projektami edukacyjnymi, dziatalnoscia fundagji itp.

Ekologiczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw przynosi wiele korzysci:

* moze poprawia reputacj¢ firmy (Ganescu, Dindire, 2014, s. 50),

* obniza krétkoterminowe wyniki finansowe, ale moze poprawi¢ trwatos¢ zyskéw
i przynies¢ dtugoterminowa warto$¢ przedsigbiorstwu (Xu et al., 2020, s. 22-56)

* firmy przyjazne Srodowisku sa postrzegane jako bardziej atrakcyjne dla
poszukujacych w nich pracy potencjalnych pracownikéw (Phister, 2020, s. 101),

* konsumenci wolg produkty ekologiczne — przechodzenie od nadkonsumpcji do
zielonej konsumpgji (Pimonenko et al., 2020); istnieje pozytywny zwiazek migdzy
postrzeganym CER a lojalnoscia klientéw, wazna jest komunikacja firm w tym
zakresie, zwlaszcza z pokoleniem Y (Moisescu, Gica, 2020, s. 15),

* zwigkszona konkurencyjno$¢ w poréwnaniu z firmami, ktére nie angazuja si¢
$rodowiskowo (Sim, Kim, 2019),

* koszt kapitatu wlasnego jest nizszy w firmach o wyzszym CER
(El Ghoul et al., 2018, s. 355),

* zapewnia lepszy dostep do finansowania zewngtrznego, a w dtuzszej perspektywie
moze skutecznie poprawi¢ efektywno$¢ inwestycji (Zeng, 2019),

* w krajach rozwijajacych si¢, po zwigkszeniu zaangazowania firmy w inicjatywy
srodowiskowe, jej wskaznik ROA moze wzrosnaé o 3,2 proc., a w krajach
rozwinietych o 1,1 proc. (DNB Bank Polska i PwC, 2020),

* ogranicza ryzyko firm, jedli chodzi o koszty spofeczne i odpowiedzialnosé
za Srodowisko (Gangi et al., 2020, s. 987).

Oprécz korzysci istnieja takze bariery w stosowaniu CER. Maja one charakter insty-
tucjonalny, np. niedopasowane systemy nagréd (realizacja celéw osobistych) i/lub po-
znawczy (brak zaufania, wlasne indywidualne poglady) (Sindhi, Kumar, 2012, s. 648).

Istnieja takze bariery w pomiarze CER. Pojawiajg si¢ m.in. takie problemy, jak ogra-
niczona dostgpno$¢ danych (co jest mierzone), przejrzystos$¢ tego co jest ujawniane, ja-
kos$¢ (doktadnos¢ i prawdziwo$¢ zglaszanych danych). Branze réznie wpltywaja na $ro-
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dowisko, zatem regulacje s3 odmienne, a standardowego systemu pomiarowego brakuje
(Karassin, Bar-Haim, 2016, s. 114).

Wobec réznic i barier, jakie wyst¢puja pomiedzy firmami w stosowaniu i pomia-
rze CER, kazda firma musi odpowiedzie¢ sobie sama na pytanie, co moze zrobi¢ w kie-
runku ochrony §rodowiska, zalozy¢ realne cele, zastanowic¢ si¢ jakich zmian potrzebuje
i jakie dobre praktyki wprowadzi.

Odpowiedzialno$é za przyszte pokolenia. Aspekt ekologiczny

Koncepcja odpowiedzialnosci za przyszte pokolenia to przedmiot filozoficznych roz-
wazan i dyskusji od wielu lat (m.in. F.P. Ramsey, H. Jonas, J. Rawls). Pojawia si¢ réwniez
od wielu lat w dyskursie politycznym, na co wskazuje liczba dokumentéw wydanych
w tej sprawie od poczatku lat 70. XX wieku, kiedy to rozpoczeta si¢ filozoficzna debara
o0 wylonieniu si¢ nowej ,ekologicznej” etyki, redefiniujqcej stosunek cztowieka do przyrody,
aby zapewnic przetrwanie gatunkowi ludzkiemu na Ziemi (Giindling, 1990, s. 207). Do
dokumentéw tych nalezaty m.in.: Manifest z Davos (1973), Raport Bruntlanda (1987),
Zasady Okraglego Stotu z Caux (1994), Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzi-
ctwa kulturalnego i naturalnego — UNESCO, konferencja w Paryzu (1997), Agenda na
rzecz zrdwnowazonego rozwoju 2030. Przeksztatcamy nasz swiat, ONZ (2015). Ale poza
rzadem i rynkiem, firmy powinny by¢ wlaczone do debaty nad ochrong intereséw przy-
sztych pokoleri jako interesariuszy tych firm (Jeurissen, 2004, s. 47). A biznes ma prze-
wage nad spoleczeristwem i aparatem paristwa, jezeli chodzi o skutecznos¢ we wdrazaniu
inicjatyw Srodowiskowych (DNB Bank Polska i PwC, 2020). Dlatego réwniez przedsie-
biorstwa musza zmierzy¢ si¢ z dylematami migdzypokoleniowymi w aspekcie srodowi-
ska naturalnego.

Problem firm z odpowiedzialno$cia za przyszle pokolenia jest taki, ze przysztos¢
jest nieznana, trudna do wyobrazenia i nieprzewidywalna. Wedtug Slaughter (1994,
s. 1084), terazniejsze pokolenie powinno postrzegaé przyszle pokolenia jako nieroze-
rwalnie zwiazane z ich wlasng terazniejszo$cia, wlasng rzeczywistoscia. Nalezy wpro-
wadzi¢ rozréznienie migdzy przysztymi pokoleniami i nastgpnymi pokoleniami i skupi¢
si¢ na nastgpnych pokoleniach, a nie abstrakcyjnych przysztych pokoleniach (Arenas,
Rodrigo, 2016, s. 169). Obowiazkéw wobec przyszlych nie nalezy traktowaé w kate-
goriach metafizycznych, tylko w sposéb racjonalny i rozsadny (Garcia-Portela, 2017,
s. 99), odpowiednie podejscie do przysztych pokolen moze utatwi¢ wdrazanie rozwia-
zan, ktore uwzglednia je jako interesariuszy firm.

Istnieja dwa paradygmaty odpowiedzialnosci za przyszle pokolenia (Birnbacher,
2009, s. 79):
* optymistyczny — zobowiazanie do przedtuzenia procesu postgpu i jego kontynuacja
w przysztosci, przyszle pokolenie jest lepsze niz obecne;
* pesymistyczny — unikanie szkéd, przewidywanie przysztych katastrof, minima-
lizacja ryzyka, przyszle pokolenia sa w gorszej sytuacji niz obecne pokolenia.

Jezeli przyjaé ogdlne zalozenie o migdzypokoleniowej wspétzaleznosci relacyjnej —
przyszte pokolenia sg zalezne od obecnego pokolenia, a terazniejszos¢ zalezy od moz-
liwosci przysztych pokoler (Randall, 2019, s. 536) — i ze przyszle pokolenia musza
wzrasta¢ w warunkach co najmniej nie gorszych niz obecne pokolenie, to dzi$ istnieje
ryzyko, ze przyszte pokolenia moga nie mie¢ takiej szansy, nie tylko jesli chodzi o $rodo-
wisko, ale takze o dobrobyt. I mozna przyja¢, ze dzis $wiat funkcjonuje w pesymistycz-
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nym paradygmacie odpowiedzialnosci za przyszte pokolenia, gdy trzeba zmierzy¢ si¢
z zanieczyszczeniem powietrza, zmianami klimatycznymi, wyczerpywaniem zasobéw
naturalnych. Zgodnie z raportem OECD, catkowity roczny koszt rynkowy zanieczysz-
czenia powietrza zewngtrznego wzrosnie z 0,3 proc. w 2015 roku, do 1 proc. $wiato-
wego PKB w 2060 roku (OECD, 2016). Tylko w Stanach Zjednoczonych, szkody go-
spodarcze zwiazane ze zmianami klimatycznymi moga osiagnaé rownowarto$¢ 10 proc.
PKB do korica stulecia (Jackson, 2020 za: NCA, 2018). Ponad 200 najwigkszych $wia-
towych firm oszacowalo, ze w przypadku niepodjecia dziatani, zmiana klimatu koszto-
wataby je tacznie prawie 1 bilion USD (Jackson, 2020 za: Green, 2019). Zanieczyszcze-
nie powietrza zabija okoto 8 mln ludzi rocznie, 25 proc. roslin i zwierzat w najblizszych
dziesigcioleciach moze wygina¢ (prawie milion gatunkéw), ryby sa potawiane na nie-
zréwnowazonych poziomach (33,1 proc.), od 1870 roku 50 proc. wszystkich raf koralo-
wych zostalo utracone, 20 proc. powierzchni ladéw poroénietych roslinno$cia wykazy-
wato spadek produktywnosci w latach 1998-2013 (United Nations, 2019, s. 95).

Szkody w $rodowisku sa zagrozeniem dla trwalosci wzrostu gospodarczego, maja
one charakter potencjalnie strukturalny i nie wiadomo, czy juz nie zostal osiagnigty
punket krytyczny (Reid et al., 2020) w kontekscie ochrony przysztych pokoleri firmy
stoja przed dylematem — ktérymi pogladami si¢ kierowaé? Czy pogladami enwiron-
mentalistéw — wyznawcédw katastroficznej wizji upadku i zagrozenia, gdzie czlowiek
niszczy glebe, wyczerpuje zapasy, powoduje zmiany klimatyczne, czy optymistyczng
wizja wyznawcéw obfitosci — technologia, wzrost gospodarczy i sily rynkowe sg wy-
bawca (Samuelson, Nordhaus, 2012, s. 270-271). Dane sa jednak niepokojace i naleza-
toby zada¢ pytanie, czy sama technologia i ,,niewidzialna r¢ka rynku” zadbaja o przy-
sztosé?

B Corp. Certyfikowana B Korporacja

Myslenie o przysztych pokoleniach jest perspektywiczne i dtugofalowe, co zauwaza
takze biznes. Przyktadem moga by¢ przedsigbiorstwa, ktére kieruja si¢ w swoich mo-
tywacjach odpowiedzialnego biznesu odpowiedzialnoscia za przyszte pokolenia, np.
w Kalifornii powstala koncepcja korporacji B (B Corp) i zwigzana z nig koncepcja
ekonomii B (B Economy). Korporacje B to certyfikowane firmy, ktére wykorzystuja
zyski i wzrost jako $rodek do osiagnigcia wyzszego celu — pozytywnego wplywu na
swoich pracownikéw, spotecznoéé¢ i srodowisko, by nie wyrzadzaé szkody i przyniesé
wszystkim interesariuszom korzysci (B Lab, 2020), a zréwnowazony rozwdj maja wpi-
sany w model biznesowy. Aktualnie certyfikat B Corp posiadaja nie tylko duze migdzy-
narodowe korporacje, ale takze male firmy.

Badanie firm z indeksu WIG-ESG w zakresie deklaracji
odpowiedzialnosci za srodowisko w kontekscie przysztych pokoled

Firmy z indeksu WIG-ESG zbadano pod katem informacji umieszczonych na ich
oficjalnych stronach internetowych, dotyczacych dziatari realizowanych w kontekscie
dbatosci o $rodowisko naturalne, rodzajéw praktyk prosrodowiskowych, deklaracji
o trosce za przyszle pokolenia w kontekscie srodowiskowym i motywacji firm do pod-
jecia dziatan proekologicznych. Do indeksu WIG-ESG naleza najwicksze spétki (60),
ktére prowadza dziatalno$¢ odpowiedzialng spolecznie, w tym dziatalnos¢ odpowie-
dzialng $rodowiskowo. Indeks WIG-ESG, wprowadzony przez Gielde Papieréw War-
to$ciowych w Warszawie 3 wrze$nia 2019 roku, zastapit RESPECT Index (zdjety
z gieldy 01.01.2020) i ma cel inwestycyjny (GPW, 2019).
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Firmy z indeksu WIG-ESG podejmuja liczne dzialania zwigzane z ochrong srodo-
wiska. Z informacji zamieszczonych na oficjalnych stronach internetowych tych firm
wynika, ze obszarem, ktdry je najbardziej interesuje w zakresie ochrony srodowiska, to
efektywnos¢ energetyczna/oszczgdnos¢ energii, poczynajac od biur (wytaczanie $wiatla,
komputera po godzinach pracy, ,godzina bez pradu”, o$wietlenie energooszczedne), po
koncerny energetyczne, ktére wprowadzajg zmiany w obrebie produktu jakim jest ener-
gia. Firmy w duzej mierze zwracaja réwniez uwage na zarzadzanie odpadami (recyc-
ling, segregacja, utylizacja), zmniejszanie emisji trujacych gazéw do atmosfery, zmniej-
szanie zuzycia wody, edukacje¢ i angazowanie pracownikéw w kwestie srodowiskowe,
ograniczanie zuzycia plastiku i papieru (np. e-faktury, korzystanie z papieru o obnizo-
nej gramaturze, wyciagi bankowe tylko w formie elektronicznej, uzycie papieru z re-
cyclingu), wprowadzanie akgji zwigzanych z ochrona bioréznorodnosci (np. ochrona
zagrozonych gatunkéw zwierzat) czy sadzeniem drzew. Do innych dziataii wskazywa-
nych przez firmy naleza: wprowadzanie hybrydowej floty samochodowej, zachg¢canie
pracownikéw do korzystania z roweréw (m.in. darmowe naprawy, stojaki), carpooling
| carsharing, ograniczanie podrézy stuzbowych do minimum, przeciwdziatanie marno-
waniu zywnosci, niwelowanie hatasu, wybér odpowiedzialnych $rodowiskowo dostaw-
cow, zachgcanie klientéw i lokalnych spotecznosci do zachowari ekologicznych. Firmy
réwniez zarzadzaja ryzykiem $rodowiskowym i monitoruja dziatania wptywajace na
srodowisko naturalne.

Rodzajem mechanizméw prosrodowiskowych, jakie wigkszo$¢ firm wprowadzita, to
dobre praktyki w obrebie proceséw i produktéw. Przy czym produkty bankowe s na-
rzedziami ograniczajacymi finansowanie firm, ktére w istotny sposéb moga wptywaé
na zanieczyszczenie srodowiska i narzedziami wspierajacymi kredytowanie inwestycji
przyjaznych §rodowiskowo.

Branze, ktdre bardziej zanieczyszczaja srodowisko (wydobycie, energetyka, budow-
nictwo) podejmuja wigcej dziataii. Wynika to z jednej strony z istniejacego prawa (kra-
jowego i unijnego), ktére wymaga pewnych dziatan (np. audytéw energetycznych dla
duzych firm), a z drugiej strony z zachowania bankéw, ktére nie chea finansowad ,,brud-
nych” bizneséw, zachgcaja poprzez kredyty do bardziej ekologicznych zachowan. Dla-
tego firmy te majg co najmniej podwdjna motywacj¢ by ogranicza¢ zanieczyszczanie
srodowiska. Ponadto, zwigksza si¢ $wiadomos¢ konsumentéw (zwlaszcza mlodszego po-
kolenia), pracownikéw, interesariuszy lokalnych, ktdrzy s3 zainteresowani otoczeniem
w ktérym zyja. Firmy zdajg sobie sprawg z korzysci jakie niesie dbato$¢ o srodowi-
sko (np. wprowadzaja zielona ksiggowo$¢ by monitorowaé koszty, zyski, méc oceni¢
i optymalizowa¢ dziatania $rodowiskowe), jak réwniez dbajg o swoja reputacje. Firmy
takze zwracaja uwage w swoich dziataniach na ochrong przysztych pokoler.

Badanie wykazalo, ze 24 z 60 firm, czyli 40 proc. firm indeksu WIG-ESG, ma za-
deklarowang odpowiedzialnos¢ za $rodowisko w kontekscie przysztych pokoleri. Naj-
wigcej deklaracji o odpowiedzialnosci za §rodowisko w kontekscie odpowiedzialnosci
za przyszle pokolenia sktada energetyka (4/4 firmy), wydobycie i produkeja (3/3 firmy),
odziez i obuwie (3/3 firmy) i gérnictwo wegla/metali (3/3), czyli branze ,brudne”, ktére
istotnie moga wplywa¢ na zanieczyszczenie $rodowiska. Dodatkowo, dwie firmy ogdl-
nie zwracaja uwage na dbalos¢ o przysztos¢ pokolen (po jednej firmie z branz banko-
wo$¢ korporacyjna i rekreacja/wypoczynek). Badanie ma swoje ograniczenia zwigzane
z tym, ze firma moze nie zadeklarowad odpowiedzialnosci za przyszte pokolenia, ale
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Tablica 1 Firmy (w podziale na branze) z indeksu WIG-ESG deklarujace
odpowiedzialnos¢ za srodowisko w kontekscie ochrony przysztych pokolen

liczba liczba deklaracji
branza firm o odpowiedzialnosci za Srodowisko
w branzy w kontekscie przyszlych pokolef

banki komercyjne 10

N

budownictwo/deweloperzy/wynajem
energetyka

gry

produkgja/dystrybucja lekéw
wydobycie i produkeja

gérnictwo wegla/metali
telekomunikacja

odziez i obuwie

systemy informatyczne

artykuty codziennego uzytku
chemia podstawowa
oprogramowanie

hotele i restauracje/rekreacja i wypoczynek

urzadzenia mechaniczne

[l S NS R NS T (S R (SR (SRR G IR G RN GV IR G U RN S NN NS
—_ o= O = O O W = W= O R W

hutnictwo metali niezelaznych

inne (sprzet elekeryczny i elektroniczny,

gieldy i biura maklerskie, Zywno$¢, czgdci

samochodowe, wierzytelnosci, ubezpieczenia, 9 0
transport, portale internetowe,

sprzgt i materiaty medyczne)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji z oficjalnych stron internetowych firm indeksu WIG-ESG na
dzien 29.10.2020.

moze mied to w swojej filozofii. Wazne jest, by firmy podazaly w kierunku paradyg-
matu zréwnowazonego rozwoju, w ktérym troska o przyszto§¢ ma istotne znaczenie.
Z badania wynika, ze istnieje pewna §wiadomos¢ firm wptywu, jakim jest dbatos¢ o
srodowisko na zycie przysztych pokolen.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ badanie Bortree et al. (2013), w ktérym
analizowano, jak CER bylo ujmowane w reklamach dotyczacych zréwnowazonego roz-
woju, zamieszczanych przez korporacje w magazynie National Geographic w latach
1979-2008. Badanie to wskazato, ze w kwestii Srodowiskowej firmy koncentruja si¢ na
swoich zyskach, a nie na stratach (85 proc.), promocji siebie (78 proc.) i na problemach
obecnego pokolenia (76 proc.), a nie przysztych pokoleni (Bortree et al., 2013, s. 493).
Od tego badania mingto kilka lat, obejmowato ono okres ogromnych zmian, jakie na-
stapity w mysleniu o $rodowisku i o przysztych pokoleniach. Dzisiaj nalezy kierowac si¢
ku mysleniu o przysziosci. W kwestii rodowiska firmy powinny podjaé dziatania za-
pobiegawcze a nie naprawcze (Heikkurinen, 2018, 5.389). Potrzebne sa dalsze badania
w tym zakresie, zadajace pytanie, czy dzi§ firmy rzeczywiscie podazaja ta $ciezka.

Podsumowanie

Firmy na $§wiecie coraz bardziej zdaja sobie sprawe w swoich dzialaniach z wagi bra-
nia pod uwagg nie tylko interesariuszy wewngtrznych, ale takze zewngtrznych, takich
jak $rodowisko czy przyszte pokolenia. Myslenie o biznesie zmienia si¢ réwniez w Pol-
sce. Badanie firm z indeksu WIG-ESG wskazuje, ze 40 proc. firm indeksu deklaruje
dbalo$¢ o srodowisko w kontekscie przysztych pokolen. Firmy podejmuija liczne dziata-
nia $rodowiskowe, z ktérych najwazniejszym jest efektywno$¢ energetyczna. Prakeyki
przyjazne $rodowisku dotyczg zaréwno produktéw jak i proceséw. Przedsi¢biorstwa
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maja motywacj¢ by zwraca¢ uwagg na ekologie, np. poprzez podaz produktéw finanso-
wych promujacych takie zachowania. Wazne jest, by motyw troski o przyszle pokole-
nia stal si¢ motywem przewodnim w mysleniu o srodowisku naturalnym. Bowiem tro-
ska o $rodowisko i o przyszle pokolenia jest w dtugiej perspektywie korzystna dla firm.

W toku rozwazan literaturowych o odpowiedzialnosci firm za $rodowisko,
i wzwiazku z tym za przyszle pokolenia, mozna stwierdzi¢, ze jedynym celem firmy nie
moze by¢ maksymalizacja zysku. Bowiem, tak jak méwi pewne przystowie indianiskie
— ,kiedy wycigte zostanie ostatnie drzewo, ostatnia rzeka zostanie zatruta i zginie ostat-
nia ryba — odkryjemy, ze nie mozna je$¢ pienigdzy”. Dlatego w dyskursie naukowym
i biznesowym powinno si¢ szczegélnie skoncentrowaé na roli troski za przyszte poko-
lenia jako cel firmy i t¢ odpowiedzialno$¢ wbudowaé w strategic firmy, bowiem troska
o przyszto$¢, o §rodowisko i maksymalizacja zyskéw firmy to nie jest gra o sumie

ZErOwWej.
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