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Streszczenie: Geopolityka jest dziedzing nauki, ktéra bada rozmaite aspekty wewngtrzne oraz
zewngtrzne kraju. Tymi aspektami sg ekonomia, polityka, relacje spoteczne, bogactwa natu-
ralne, podziat religijny, katastrofy naturalne etc. Nigeria ma bogate zloza surowcéw natural-
nych oraz rozwija si¢ gospodarczo, co klasyfikuje ja jako kraj przyjazny bezposrednim inwe-
stycjom zagranicznym (BIZ). Jednak zagrozenia geopolityczne, takie jak terroryzm oraz brak
edukacji wéréd oséb mtodych, catkowicie destabilizujg paristwo. Celem badawczym artykutu
jest wyjasnienie istoty wptywu geopolityki na BIZ w Nigerii oraz rozwdj kraju. Za posredni-
ctwem ram OLI oraz CAGE zostang przedstawione zagrozenia geopolityczne majace wplyw
na wewngtrzny chaos Nigerii oraz przetozenie na BIZ.

Sowa kluczowe: geopolityka, bezposrednie inwestycje zagraniczne, Nigeria, OLI, CAGE

Geopolitical impact on foreign direct investment in Nigeria

Summary: The geopolitics is a field of science that explores various internal and external fac-
tors of the country. Those aspect are economy, politics, social relations, resources, religious di-
vision, natural disasters etc. Nigeria is a rich country in natural resources, growing in economic
terms, which makes that country attractive for foreign direct investment (FDI). However, geo-
political threats such as terrorism and lack of education among young people completely de-
stabilizes the state. The main goal of this article is to explain the impact of geopolitics on FDI
in Nigeria and the state development. The OLI and CAGE framework present the geopolitical
threats affecting the internal chaos of Nigeria and FDI.
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Geopolityka jest bardzo waznym czynnikiem, bo decyduje o tym czy dane paristwo moze
by¢ potega ekonomiczng. Niektdre elementy skladowe geopolityki sa zalezne od spoleczeni-
stwa kraju, natomiast inne wrecz przeciwnie — np. wystegpowanie katastrof naturalnych, po-
lozenie geograficzne, zasoby surowcéw naturalnych etc. Na geopolityczne elementy zalezne
od lokalnej spolecznosci sktadaja si¢: demografia, edukacja spoleczeristwa, polityka, gospo-
darka, finanse, stosunki z sasiednim krajem, konflikty, granice panistwa. Nigeria jest krajem
z bogatymi ztozami surowcéw naturalnych, dzigki czemu jest bardzo atrakcyjna dla zagranicz-
nych inwestoréw. Druga strong medalu sa problemy wynikajace z sytuacji geopolitycznej Ni-
gerii. Kraj boryka si¢ z korupcja, konfliktami religijnymi, brakiem edukacji, ubéstwem i lob-
bowaniem korporacji. Warto postawi¢ zatem pytanie, czy rzeczywiscie Nigeria majaca bogate
ztoza surowcédw naturalnych jest atrakcyjnym regionem inwestycyjnym? Celem artykutu jest
przedstawienie sytuacji geopolitycznej Nigerii, jej wptywu na paristwo oraz wskazanie barier
dla bezposrednich inwestycji zagranicznych przez ramy OLI i CAGE. Ponadto, artykul ma
na celu wyjasnienie istoty wptywu geopolityki na bezposrednie inwestycje zagraniczne w Ni-
gerii. Rozdzial pierwszy omawia atrakcyjno$¢ inwestycyjna Nigerii, drugi przedstawia obecna
sytuacj¢ geopolityczng kraju, w trzecim za§ wymienione zostaly bariery geopolityczne dla BIZ
w Nigerii.

Atrakcyjnosé inwestycyjna Nigerii

Nigeria ma bardzo duze ztoza surowcéw naturalnych oraz doskonate warunki rolnicze. Kraj
nalezy do organizacji OPEC od 1971 roku oraz jest jednym z najwigkszych producentéw ropy
naftowej — 11. pozycja na $wiecie w 2019 roku (The Global Economy, 2020). Warto$¢ sektora
petrochemicznego szacowana jest na 37,2 mld barylek i odpowiada za ok. 40 proc. PKB. Dys-
ponuje réwniez znaczacymi zfozami gazu ziemnego, ktére szacowane sa na 160 bilionéw me-
tréw szesciennych (PAIiH, 2013).

Warto wspomnie¢ o potencjale rolniczym Nigerii. Lokalna produkcja pszenicy pokrywa
nie tylko cz¢$¢ zapotrzebowania konsumpcyjnego miejscowej ludnosci, ale réwniez pozwala
na zwickszanie eksportu gtéwnie do USA. Szacowana warto$¢ eksportu w 2020 roku wynosi
2,1 mld USD. Produkeja ryzu pozycjonuje ten kraj na 15. miejscu wérdéd najwickszych jego
producentéw. Problemem sg wysokie koszty produkgji ryzu nietuskanego oraz koszty opera-
cyjne. W zwiazku z tym, sprzedaz po konkurencyjnej cenie jest utrudniona, dlatego tez rzad
nigeryjski, w porozumieniu z Centralnym Bankiem Nigerii (CBN), uruchomit w 2015 r. pro-
gram The Anchor Borrowers’ Programme . Celem programu ABP jest dostarczanie $rodkéw pro-
dukcji rolnej (w sposéb naturalny lub finansowy) mniejszym producentom, aby zwigkszy¢ po-
daz ryzu i rozwiaza¢ problem bilansu handlowego (ABP, 2016).

Wyroby mleczarskie w Nigerii w 2019 r. osiagnety wartos¢ 1,6 mld USD, z czego 87 proc.
stanowit import, a nast¢pnie przetwérstwo. Ogdlna warto$¢ rynku szacowana jest na 6,5 mld
USD. W 2020 roku CBN uruchomit program wsparcia dla branzy mleczarskiej, ktéry polega
na ochronie wymiany walutowej. W ramach wsparcia natozono ograniczenia dewizowe na im-
port mleka i jego pochodnych. Wino produkowane w Nigerii jest wyceniane na 6 mld USD,
jednak jego lokalna produkcja jest nadal stabo rozwinigta ze wzgledu na wysokie koszty pro-
dukgji. Dlatego tez rzad w 2018 r. obnizyt wysoki podatek 20 proc. na okres 3 lat w celu zwigk-
szenia dochodéw w budzecie (ITA, 2020).
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Amerykariski ekonomista Jim O’Neill oraz jego zespét w Goldman Sachs przewidywali,
ze w pierwszej dziesiatce najwigkszych gospodarek $wiata do roku 2050 znajda si¢ Chiny, In-
die, Brazylia i Rosja (BRICs). W ciagu niespetna péttora dekady okazalo sig, ze mieli racje.
O’Neill przewiduje réwniez, ze do 2050 r. kraje grupy BRICs beda stanowity 45 proc. $wia-
towego PKB, podczas gdy kraje grupy G7 tylko 20 proc. (O’'Neill, Stupnytska, 2009). Obec-
nie O’Neill skupit swoja uwage na nowej grupie krajéw: Meksyku, Indonezji, Nigerii i Turcji
(MINTS).

Pomimo zagrozenia konfliktem zbrojnym oraz terroryzmem, Nigeria jest przedstawiana za
pomoca wskaznika Doing Business (2020) jako do$¢ atrakcyjna lokalizacja dla BIZ. Wskaz-
nik DB dostarcza obiektywnych miar regulacji biznesowych oraz ich egzekwowania w 190 go-
spodarkach lub wybranych miastach na poziomie subnarodowym i regionalnym (The World
Bank, 2020). Wedtug wspomnianego wskaznika Nigeria zajmuje 131. miejsce, wyprzedzajac
Irak czy Afganistan — czyli kraje o réwnym stopniu zagrozenia militarnego, na co wskazuje po-
nizszy ranking — zob. tablica 1.

Tablica 1 Miejsce Nigerii, Iraku i Afganistanu w ranking Doing Business

miejsce kraj punkty przyznane przez Doing Business
131 Nigeria 56,9
172 Irak 44,7
173 Afganistan 441

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie rankingu Doing Business (2020), dostgp http://documentsl.worldbank.org/cura-
ted/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies.pdf.

Jest to bardzo znaczacy awans w poréwnaniu z rokiem 2019, kiedy to Nigeria zajmowata
146. miejsce.

Warto wspomnie¢ o szesciu czynnikach, ktére przyczynity si¢ do tak znaczacej zmiany po-
zycji wedtug kryteriéw Doing Business:

Ulatwienia dla biznesu

Nigeria ufatwita rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej poprzez skrdcenie czasu, ktéry jest

potrzebny na zarejestrowanie firmy oraz ulepszenie platform internetowych.

Pozwolenia na budowe

Miasto Logos (Nigeria) obnizyto koszty wydawania pozwoleri na budowe, eliminujac oplatg

za infrastrukeurg (IDC) dla magazynéw.

Dostep do elektrycznosci

Nigeria utatwita dostep do energii elektrycznej, pozwalajac certyfikowanym inzynierom na

inspekcje nowych przytaczy.

Rejestracja nieruchomosci

Poprawa systemu zarzadzania gruntami poprzez wdrozenie informacji geograficznej.

Handel transgraniczny

Skrécenie czasu eksportu i importu poprzez modernizacje systemu elektronicznego.

Egzekwowanie uméw

Ulatwienie egzekwowania uméw poprzez wprowadzenie przedprocesowego przekazania

uprawniell w ramach zarzadzania sprawami w sadzie (Doing Business, 2020).
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Nigeria wydaje si¢ by¢ bardzo atrakcyjnym krajem dla BIZ. Na szczegdlng uwage zastu-
guja zloza surowcédw naturalnych oraz urodzajna gleba. Dodatkowym atutem jest fake, ze jest
cztonkiem krajéw OPEC, co wzmacnia jej pozycj¢ migdzynarodowsg réwniez pod wzgledem
inwestycyjnym. Przewidywania ekonomistow, chociazby ze wspomnianego wczesniej banku
inwestycyjnego Goldman Sachs, wskazuja Nigeri¢ jako jedna z kluczowych gospodarek. Dla
poréwnania, Polska w 2019 r. w rankingu Doing Business zajmowata 33. miejsce, natomiast
w roku 2020 spadta na 40. W rozwoju Nigerii wida¢ pozytywny wplyw regulacji prawnych, in-
spirowanych gléwnie przez CBN, ktéry zachgca inwestoréw do zaktadania firm w tym kraju.
Gléwnym inwestorem BIZ jest Wielka Brytania, natomiast najlepiej rozwinigtymi sektorami
sa produkcja, bankowos¢ oraz akeje i obligacje (National Bureau of Statistics, 2020).

Sytuacja geopolityczna Nigerii

Od 2007 roku Nigeria przyciaga coraz wigcej BIZ stajac si¢ najbardziej dochodowym kra-
jem w Afryce Subsaharyjskiej. Gtéwna zaleta sa regulacje prawne CBN oraz organizacji mig-
dzynarodowych. Jednym z gltéwnych probleméw odstraszajacych zagranicznych inwestoréw
jest organizacja terrorystyczna Boko Haram, ktérej ewidentnym celem jest stopniowe przejmo-
wanie zasoboéw Nigerii oraz catkowita radykalizacja spoleczeristwa. Organizacja odrzuca war-
toéci zachodnie, do czego oficjalnie si¢ przyznata w wywiadzie dla BBC w 2016 r. (BBC, 2016).
Boko Haram skupia si¢ rowniez na wplywie posrednim, dewastujac farmy i przepedzajac lud-
no$¢ uprawiajaca ziemie. To niewatpliwie sabotaz byt u podstaw rzadowego 7he Anchor Borro-
wers’ Programme wspierajacego rolnictwo.

W latach 2014-2015 Nigeria odnotowata najwigkszy wzrost — o 300 proc. — atakéw ter-
rorystycznych, ktére zwigkszyty znacznie liczbe ofiar, gléwnie wérdd cywili (GTI, 2015).
Brookings Report alarmuje, ze Boko Haram coraz czgéciej kieruje swoja uwagge na komercyjne
ztoza surowcéw naturalnych, ktére znajduja si¢ w miescie Abdzura (stolica Nigerii). Efektem
takich dzialari jest nie tylko wzrost zagrozenia ze strony aktywistow, ale réwniez kurczenie si¢
gospodarki kraju (Brookings, 2014). W zwiazku z tymi faktami inwestorzy obawiajg si¢ loko-
wania kapitatu i mozliwych strat finansowych. Rzad Nigerii stara si¢ bezposrednio powstrzy-
mywacé dziatalno§¢ organizacji terrorystycznej, przez co jednak zaniedbuje powazny problem
zwiazany z edukacja mlodziezy, ktdra jest narazona na radykalizacj¢. UNICEF szacuje, ze od
2013 r. organizacja uprowadzita ponad 1000 dzieci, a wigkszo$¢ z nich do dzisiaj nie powrdcita
do swoich rodzinnych doméw i prawdopodobnie zostata zwerbowana w szeregi Boko Haram
(UNICEEF, 2018).

Warto przy okazji wspomnie¢, jak rozklada si¢ podzial religijny w paristwach Czad oraz
Niger (najwigksi sasiedzi Nigerii) — jest to wysoce istotny czynnik geopolityczny, ktéry bezpo-
$rednio wplywa na niestabilno$¢ kraju. Wedtug statystyk z roku 2020:

Czad: 55,1 proc. muzutmanéw i 41,1 proc. chrzescijan,

Niger: catkowicie zdominowany przez wyznanie muzutmanskie — 98,3 proc.

W samej Nigerii podziat religijny jest nast¢pujacy: 51,1 proc. muzutmanéw i 46,9 proc.
chrzescijan (GRF, 2020).

Niestabilnos¢ wewnetrzna Nigerii oraz skrajne ubéstwo ludnosci (ok. 1,90 USD na miesz-
karica) powoduja masowe migracje (CSIS Prosper, 2016). Konflikty oraz przemoc doprowa-
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dzity do 248 tys. wysiedleri ludnosci. Pod koniec roku 2019 odnotowano ponad 2,6 mln przy-
padkéw zwigzanych z uchodzstwem. Powodzie oraz trzgsienia ziemi spowodowaty dodatkowe
157 tys. nowych migracji (IDMC, 2020). Naukowcy ostrzegaja o powaznych trzgsieniach
ziemi w Nigerii w nachodzacych latach, ktérych sita wstrzasu moze osiaga¢ nawet 7,1 stopnia
w skali Richtera z prawdopodobieristwem do 36,79 proc. (Oluwafemi, 2018).

Kolejnym problemem Nigerii jest korupcja oraz lobbing, ktére bezposrednio wptywaja na
podejmowanie strategicznych decyzji przez rzad. Ciekawym przyktadem sa fakty ujawnione
przez WikiLeaks, ktére wskazuja na silny lobbing polityczny firmy Shell w latach 2009-2010.
Wedtug tych informagji, firma Shell wplywata na decyzje rzadu oraz uczestniczyla w zama-
chach na aktywistow $rodowiskowych, kt6rzy sprzeciwiali si¢ zanieczyszczeniom podczas wy-
dobywania ropy naftowej (Foreign Policy, 2010).

Zamachy, gleboka radykalizacja mtodziezy, brak edukacji, katastrofy naturalne i lobbing to
najpowazniejsze problemy geopolityczne, z ktérymi zmaga si¢ Nigeria.

Bariery geopolityczne dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w Nigerii

Geopolityka determinuje, czy zagraniczni inwestorzy ulokujg kapitat w danym kraju liczac
si¢ z mozliwoscia straty. Oczywiscie w BIZ chodzi o zysk obopdlny, zaréwno dla inwestora jak
i kraju, ktéry uzycza swoich surowcéw naturalnych do eksploatacji. Warto oméwié, czym sa
bezposrednie inwestycje zagraniczne, wskazaé etapy rozwoju takich inwestycji oraz rozwazy¢
bariery geopolityczne dla paristwa Nigerii poprzez ramy OLI oraz CAGE.

Definicj¢ BIZ mozna interpretowaé nast¢pujaco: BIZ (ang. Foreign Direct Investment) to
forma inwestycji transgranicznych, ktéra zwiazana jest z przedsigbiorstwem majacym swéj od-
dzial w jednej z gospodarek innego kraju. Warunkiem takiego dziatania jest bezposrednia lub
znaczaca kontrola w zarzadzaniu danym oddzialem. Wplywy netto sa wartoscig BIZ, ktére sa
dokonywane przez oddzialy ulokowane w danym paristwie (The World Bank, 2020b). BIZ to
inaczej internacjonalizacja przedsi¢biorstw poprzez sourcing zagraniczny, eksport, rozwdj dys-
trybugji, sprzedaz, faficuchy dostaw oraz integracja migdzynarodowa. Wyrézniamy pigé eta-
péw: poszukiwanie rynkéw zbytu oraz zasobéw produkcyjnych bez kapitatu, tworzenie sieci
sprzedazy i dystrybucji wraz z lokowaniem kapitatu, rozbudowanie mozliwosci produkeyj-
nej, ostatnie dwa etapy dotycza optymalizacji dziatait w skali migdzynarodowej. Wymienione
etapy sa oczywiscie uzaleznione od statusu rozwoju inwestora, co oznacza, ze wielkie korpora-
cje z duzym kapitalem moga pominaé niektére etapy rozwoju (Ciesielska, 2015, s.143).

Determinantami BIZ sa ramy OLI (ang. Ownership, Location, Internalisation) oraz CAGE
(ang. Cultural, Administrative, Geographic, Economic). Na te ramy bezposrednio wplywa geo-
polityka Nigerii, ktéra decyduje o tym, czy inwestorzy podejma decyzj¢ o lokowaniu kapitatu
w kraju. Omawiajac ramy OLI pod wzgledem barier geopolitycznych dla inwestoréw wyréz-
niamy:

Wiasnosé

Odnosi si¢ do specyficznych korzyéci przedsigbiorstwa, ktore generuja przewage

konkurencyjng w obcym kraju. Te specyficzne przewagi sa przenoszone za granicg, co

pozwala inwestorowi sta¢ si¢ konkurencyjnym na lokalnym rynku. Przykladami takich
przewag sa: technologia, marka, menedzerowie, kultura firmy, zdolno$¢ innowacyjna (Peng,

Meyer, 2016, s. 158-159). Pierwszym zagrozeniem geopolitycznym, nie tylko ze strony

Nigerii, ale kazdego paristwa, moze by¢ wykradanie technologii oraz sprzedaz jej innym
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zainteresowanym podmiotom w celach konkurencyjnych. Potencjalnym zainteresowanym
moga by¢ Chiny, ktére pod wzgledem gospodarczym zdominowaly wigkszo$¢ Afryki
(Forbes, 2019). Drugim zagrozeniem jest marka przedsi¢biorstwa, ktérej reputacja moze
ucierpie¢ poprzez wywieranie presji politycznej na rzad.

Lokalizacje

Inwestorzy poszukuja dochodowych zasobéw oraz umiejetnosci, ktérych moze brakowa¢
w kraju macierzystym inwestora. O zaletach lokalizacji decyduje: lokalna sita robocza, nowe
rynki produkcji, zasoby naturalne, rzadowe programy wsparcia dla BIZ (Peng, Meyer, 2016,
s. 161). Barierg geopolityczng Nigerii jest brak edukaciji, szczeg6lnie wéréd mtodziezy, przez
co lokalna sita robocza moze si¢ okaza¢ niewystarczajaca. Kolejnym istotnym problemem
geopolitycznym jest organizacja Boko Haram, ktéra ingeruje w komercyjne wydobycie
surowcow naturalnych. Trzecim problemem sa wysiedlenia ludnosci oraz katastrofy
naturalne w postaci powodzi lub trzesied ziemi.

Internalizacje¢

Odnosi si¢ do sytuacji, w ktérej inwestor podejmuje decyzj¢ o produkeji i sprzedazy
swoich towaréw w kraju zagranicznym (Rugman, 2010). Aby lepiej zrozumie¢ zagrozenia
geopolityczne Nigerii warto uzupelni¢ informacje dotyczace umigdzynarodowienia
o koszty transakcyjne i problemy geopolityczne jakie z nich wynikaja.

Koszty transakcyjne

W rozumieniu BIZ jest to rodzaj nieprawidtowosci w funkcjonowaniu rynku, ktéra
powoduje, ze firmy rezygnuja z transakeji poprzez zbyt wysokie koszty i ryzyko. W celu
uniknigcia takich sytuacji sporzadza si¢ kontrakty, ktére jednak moga by¢ bardzo trudne
do wyegzekwowania (Coase, 1960, s. 850). Zaburzenie handlu mi¢dzynarodowego moze
doprowadzi¢ do drastycznego wzrostu kosztow transakcyjnych. Jesli przedsigbiorstwo
nie sporzadzi dobrej umowy transakcyjnej, ktéra pozwoli wyegzekwowaé swoje prawa na
drodze sadowej, to moze ponies¢ olbrzymie straty finansowe. Impulsem geopolitycznym
stala si¢ pandemia COVID-19, ktéra zaburzyta taficuchy dostaw na calym $wiecie.
W zwiazku z tym doszlo do nieprawdopodobnej sytuagji, kiedy kontrakty terminowe na
rop¢ naftows drastycznie spadty do 37,63 USD za barytke (CNBC, 2020). Taka sytuacja
oznaczala, ze producenci ropy naftowej (m.in. Nigeria) przez jaki$ czas musieli doptacaé
do wydobywania barytek ponoszac olbrzymie straty. Nigeria, niestety, jest krajem o bardzo
wysokim poziomie korupcji — wedtug wskaznika zajmuje ona w tym procederze 146.
miejsce na 180 krajéw (Transparency International, 2019).

Kiedy ramy OLI s3 zdefiniowane i oméwione pod katem zagrozeni geopolitycznych, warto
uwzgledni¢ kolejny aspekt jakim jest rama CAGE. Rama CAGE jest modelowaniem réz-
nic pomiegdzy krajami pod wzgledem odleglosci migdzy nimi. Réznice tego modelu dzielimy
na: kulturg, administracjg, geografie i ekonomie. W zwiazku z tym, rama CAGE pomaga
identyfikowa¢ réznice w danym $rodowisku (Ghemawat, 2007, s. 1). Zaglebiajac si¢ w po-
szczegblne ramy mozna stwierdzié, ze geopolityka odgrywa w nich kluczowa role. Warto zasta-
nowic si¢, jakie zagrozenia moga wynika¢ z BIZ lokowanych w Nigerii:

Dystans kulturowy

Geopolitycznymi zagrozeniami dla BIZ sa: réznice etniczne, problemy spofeczne, podziat

religijny, inne wartosci spoleczne.
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Dystans administracyjny

Geopolitycznymi zagrozeniami dla BIZ sa: wrogo$¢ wobec rzadu, korupcja, stabosé¢
instytucji, brak wspélnego bloku handlowego, brak edukagji, lobbing,.

Dystans geograficzny

Geopolitycznymi zagrozeniami dla BIZ sa: réznice klimatyczne oraz lokalne choroby,
organizacje terrorystyczne, wrogos$¢ sasiednich panstw, odleglos¢ geograficzna, gestosé
zaludnienia, powierzchnia, taricuch dostaw, katastrofy naturalne, wysiedlenia.

Dystans ekonomiczny

Geopolitycznymi  zagrozeniami dla BIZ s3: réznice w statusie spolecznym, brak
odpowiedniego know-how, réznica w zasobach naturalnych, niewystarczajace $rodki
finansowe, brak zasobéw ludzkich, infrastruktura, niski dochdd per-capita.

Ramy CAGE i OLI sg bardzo dobrym odnosnikiem dla BIZ szczegélnie pod wzgledem
geopolitycznym, ktéry w rzeczywistosci reguluje wszystkie zmiany w Nigerii. Biorac pod
uwage wszystkie bariery geopolityczne Nigerii mozna odnie$¢ wrazenie, ze jest to trudny kraj
do interpretacji dla inwestora. Na szczegélna uwagg zastuguje zagrozenie terrorystyczne oraz
brak odpowiedniej edukacji. Obydwa zagrozenia ksztattuja pozycj¢ migdzynarodowa Nigerii.

Podsumowanie

Nigeria jest atrakcyjnym krajem pod wzgledem zasobéw naturalnych, rolnictwa oraz inge-
rencji instytucji w BIZ. Ropa naftowa i gaz to rdzen dochodowy kraju, ktéry odpowiada za 40
proc. PKB. Rolnictwo réwniez odgrywa znaczaca rolg, zwazywszy na fake, ze Nigeria jest jed-
nym z czolowych producentéw ryzu na $wiecie, co w zasadzie pozwala spoleczeristwu na duza
samowystarczalno$¢. Dzigki przynaleznosci do krajéow OPEC oraz polityce regulacyjnej Cen-
tralnego Banku Nigerii, kraj przyciaga wielu inwestoréw zainteresowanych eksploatacja zt6z
naturalnych lub produkcja rolnicza. Ekonomisci uznaja Nigeri¢ za jeden z najlepiej rozwijaja-
cych si¢ krajéw, stusznie przyznajac jej status kraju MINTs, ktéry w przysztosci moze okazaé
si¢ jedna z najbardziej dochodowych gospodarek §wiata. Spétki wydobywajace rope naftowa,
gaz lub produkujace zywno$¢, oferuja obecnie najlepiej dochodowa dywidende. Wskazniki
atrakcyjnosci biznesowej, takie jak Doing Business, wyrdzniaja Nigerig jako jeden z najszybciej
i najlepiej rozwijajacych si¢ krajéw na $wiecie.

Druga strong medalu jest geopolityka Nigerii, ktéra jest bardzo ztozona i skomplikowana.
Zagrozeniem geopolitycznym dla BIZ sg katastrofy naturalne. Powodzie oraz trzg¢sienia ziemi
powoduja nie tylko migracje ludnosci, ale coraz wigkszy brak zaufania inwestoréw do BIZ
w poszczegdlnych rejonach rolniczych. Gleboka korupcja administracji i lobbing zachodnich
korporagji nie tylko rzutujg na wiarygodno$¢ kraju dla przysztych BIZ, ale powoduja niechg¢
wirdéd obywateli z perspektywy wzrastajacych nieréwnosci spotecznych.

Bariery geopolityczne dla ram OLI i CAGE sa réwniez bardzo widoczne i $wiadcza o wy-
sokim poziomie zagrozenia dla BIZ. Przyszli inwestorzy musza stale kontrolowa¢ proces we-
ryfikacyjny OLI oraz wlasne zasoby. Firmy lub inwestorzy, ktérzy uwzgledniaja ramy OLI
w swoim procesie, powinni liczy¢ si¢ z mozliwoscia utraty wlasnego know-how, o ile zdecyduja
si¢ na BIZ w Nigerii. Zagrozeniem jest szpiegostwo i dalsza sprzedaz patentu innej organizacji lub
panistwu zainteresowanemu. Powdd takich dziatari to skrajne ubdstwo i powszechna korupcja.
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Kolejnym problemem geopolitycznym jest mozliwo$¢ utraty reputacji przez inwestora
w migdzynarodowym biznesie, ktéry ma mozliwosci wptywu na decyzj¢ rzadu i administra-
qji. Lokalizacja réwniez wptywa na BIZ. Ma ona kluczowe znaczenie w inwestycjach, w kt6-
rych trzeba uwzgledni¢ problemy geopolityczne, a zwlaszcza terroryzm i kurczace si¢ zasoby
ludzkie. Rama CAGE wykazuje bardzo wiele zagrozen geopolitycznych oraz ekonomicznych.
Na kazdej plaszczyznie — kulturowej, ekonomicznej, administracyjnej czy geograficznej — wi-
doczne sa zagrozenia, ktére bezposrednio wptywaja oraz reguluja pozycjg geopolityczng Nige-
rii oraz atrakcyjno$¢ regionu dla inwestoréw.

Pytanie postawione we wstepie artykutu brzmiato: czy majaca bogate ztoza surowcéw natu-
ralnych Nigeria jest atrakcyjnym regionem inwestycyjnym? Istotnie, Nigeria dysponuje bardzo
bogatymi zlozami surowcéw naturalnych, ma potencjat rolniczy, rozwija si¢ réwniez wzorowo
pod wzgledem gospodarczym dzigki migdzynarodowym organizacjom, do ktdrych nalezy. Jed-
nak w Nigerii wyst¢puje obecnie zbyt duzo zagrozen geopolitycznych, ktére negatywnie moga
wplyna¢ na BIZ w przeciagu najblizszych dwéch dekad. Kwestia Boko Haram, brak eduka-
cji, masowe wysiedlenia ludnosci i konflikty religijne stopniowo ostabiaja paristwo. Jesli obecna
polityka rzadu Nigerii nie zmieni si¢ to dojdzie do catkowitego przejecia surowcéw natural-
nych przez organizacje terrorystyczne lub bezposrednio przez paristwo islamskie (ISIS). Lud-
no$¢ chrzescijariska zostanie catkowicie wysiedlona lub zradykalizowana, a ustréj polityczny
zmieni si¢ w autorytarny. Réwniez warunki dla BIZ ulegng zmianie. Atrakcyjnos¢ biznesowa
Nigerii bedzie w zasadzie coraz gorsza ze wzgledu na wysoko$¢ podatkéw lub ogélne warunki
prowadzenia biznesu. Dlatego odpowiadajac na pytanie mozna $mialo stwierdzi¢ — w perspek-
tywie dlugoterminowej Nigeria nie jest atrakcyjnym regionem dla BIZ pomimo bogatych z16z
surowcow naturalnych.
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