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Streszczenie: Zréznicowanie poziomu rozwoju poszczegdlnych krajéw nie da uzasadnié sig
lepszymi warunkami przyrodniczymi. Tzw. rajskie wyspy nie s3 jego liderami, natomiast sze-
reg krajéw o trudnych warunkach przyrodniczych (Skandynawia, Japonia) naleza do czotéwki
cywilizacyjnej $wiata. Jak si¢ jednak okazuje, implementacja wybranych stamtad rozwiazan
przynosi ograniczone sukcesy. Historycznie jest to nowa sytuacja. Produkeja tasmowa z fabryk
Forda dala si¢ zastosowa¢ efektywnie na calym $wiecie, podobnie sieci fast-food czy kontenery
w transporcie. Obecnie jednak trudno znalez¢ tak spektakularne przyktady. Moze to zaskakiwac,
poniewaz istnieja dalej znaczace réznice w efektywnosci gospodarek poszczegdlnych krajéw.
W Europie nie zmniejsza si¢ dystans Pétnoc — Potudnie, Stany Zjednoczone od Meksyku dzieli
pod tym wzgledem przepasé. A przeciez, poza nielicznymi wyjatkami, prawie wszystkie gospo-
darkisg obecnie otwarte na dobra jakim sa sprawdzone rozwiazania. Jesli nawet catosci nie mozna
szybko przeksztalci¢ wedlug najlepszych wzoréw, to powinno uzyskac si¢ postgp stopniowo,
adaptujacposzczegdlneelementydanejgospodarkinaksztattnajlepszychrozwiazadnp. usasiadéw.
W ten sposéb dystans rozwojowy powoli ulegatby zmniejszeniu, przynajmniej nie powigkszat sie.
Ta metoda jednak nie przynosi znaczacych rezultatéw. Powodem wydaje sie by¢ coraz wigksza
integracja i zlozono$¢ krajowych systeméw wytwarzania. Daje si¢ to dostrzec przede wszyst-
kim przy prébach adaptacji zagranicznych systeméw proinnowacyjnych. Czy wobec tego taka
implementacja jest w ogéle niemozliwa? Otéz nie. Co prawda nieskuteczne jest odgérne adap-
towanie otoczenia, ale moze si¢ uda¢ uruchomienie procesu samoadaptaciji, idacego w glab ca-
tego systemu. Ale jest to operacja trudna, wymagajaca nietradycyjnego (niestatycznego) podej-
$cia systemowego.
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Dynamic concept of comparative advantages

Summary: The diversity of development levels of various countries cannot be justified
by better natural conditions. The so-called paradise islands are not its leaders, while some
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countries having difficult natural conditions (Scandinavia, Japan) are among the civili-
sation leaders of the world. However, as it turns out, the implementation of solutions se-
lected from there brings limited success. Historically, this is a new situation. The assembly
line production from Ford’s factories was used effectively around the world, so were fast-
food chains or containers in transport. Today, however, it is difficult to find such specta-
cular examples. This may surprise, as, still, there are significant differences in the efficiency
of the economies of individual countries. In Europe, the gap between North and South
does not decrease, and the United States and Mexico are far apart in this respect. And yet,
with few exceptions, almost all economies are now open to the goods that are proven solu-
tions. Even if everything cannot be transformed quickly according to the best models, prog-
ress should be achieved gradually by adapting individual elements of the economy in ques-
tion along the lines of the best solutions, for example, used by the neighbouring countries.
In this way, the development gap would slowly narrow down, or at least it would not widen.
Yet, this method does not yield significant results. The reason seems to be the increasing inte-
gration and complexity of national manufacturing systems. This can be seen above all in the
attempts to adapt foreign pro-innovation systems. Does this mean that such an implementa-
tion is not possible at all? Well, no. While it is ineffective to adapt the environment from above,
it can be successful in triggering a process of self-adaptation that goes deep into the whole sys-
tem. But it is a difficult operation, requiring a non-traditional (non-static) system approach.

Keywords: system, balance, economic game
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Podejécie systemowe jest obecnie kanonem metodologii, szczegélnie w naukach spo-
fecznych. To, ze gospodarka jest systemem, nie ma zadnych watpliwosci. Powotywanie
si¢ na sam ten fakt jest przywolywaniem banalu. Natomiast sprawa wazna i nie do korica
okreslona jest charakter tego systemu.

Gospodarka pod tym wzgledem ulegta daleko idacej ewolucji. Juz bowiem w starozytno-
éci rejon Morza Srédziemnego byt obszarem wzglednie trwatych zwiazkéw (zboze z Egiptu,
miedz z Palestyny i Arabii, zelazo z Iberii itp.). Obecnie jednak sita wigzi gospodarczych jest
nieporéwnywalnie wigksza. Problemy z wydobyciem litu i tzw. ziem rzadkich w Chinach, na-
tychmiast przekladajg si¢ na powazne zaklcenia w produkgji elektroniki w USA, Japonii czy
Europie Zachodniej. Ta integracja tworzy zupetnie inne pole manewru dla poszczegélnych ele-
mentdéw systemu gospodarczego. Jest ono po prostu mniejsze, a otoczenie za kazdym razem
specyficzne, wlasciwe w zasadzie tylko dla danego przypadku. To wielkie wyzwanie dla im-
plementacji poszczegdlnych rozwiazan z jednego kraju do drugiego. Tak np., uprawa korze-
nia zefiszenia udaje si¢ w zasadzie tylko w Korei Potudniowej, gdzie dziesigciolecia trwaty ba-
dania nad warunkami glebowo-klimatycznymi, mikrobiologicznymi, co w sumie wymagato
dos$wiadczonej kadry naukowej i wyposazenia w bardzo zaawansowane narze¢dzia badawcze.
Jak dotad, nie udato si¢ tego osiagna¢ gdzie indziej. Koniaki francuskie sg takze bardziej pro-
duktem francuskiej kultury produkcji wina, niz receptura konkretnej fabryki. Przemingty po-
kolenia zanim wypracowano odpowiednie pétprodukty, sposoby tzw. kupazowania i przecho-
wywania. Tu tez konkurenci z innych krajéw nie moga pochwali¢ si¢ znaczacymi sukcesami.
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Biorac to pod uwage, mozna postawi¢ tezg 1:

Teza 1. Rosnaca integracja systeméw gospodarczych powoduje, ze sukcesy produkceyjne itp.
w coraz wigkszej czgdci zalezg nie tylko od producenta, ale i od jego otoczenia gospodarczego.
Kraje oferujace wigksza palet¢ outsourcingu, sieci komunikacyjnej i placéwek naukowych maja
przewage nad innymi.

Powyzsza teza nie ma charakteru totalnego. Sg wyjatki wynikajace z przyczyn obiektyw-
nych. W bardzo waskich dziedzinach mozna uzyska¢ przewage, w zasadzie jednak nie ma to
wplywu na komparatywng przewage jednego kraju nad drugim. Tak np., bogata w miedz,
cyng i oféw Boliwia, nalezy do najbiedniejszych krajéw $wiata. Podobnie gtéwni producenci
kakao — Wybrzeze Kosci Stoniowej i Ghana. Zupetnie inaczej sytuacja wyglada w Botswanie.
Jest to réwniez kraj bogaty w surowce, ale dzigki dobrej infrastrukturze i stabilnemu systemowi
politycznemu jest krajem od lat najszybciej rozwijajacym si¢ w Afryce, obecnie osiagajacym po-
ziom 18 000 USD per capita (2018), czyli mniej wigcej tyle co Chiny czy Meksyk (World Eco-
nomic Outlook Database, 9 April 2019).

O przewagach jednego kraju nad innym decyduja obecnie nie poszczegdlne elementy, ale
catos¢ systemu. I tak dzieje si¢ od do$¢ dawna. Przyktadem moga tu by¢ relacje migdzy Chi-
nami a Japoniag w XVII i na poczatku XVIII wieku. Chiny byly wéwczas najbardziej rozwi-
ni¢tym rejonem $wiata. Wymiana z zagranica obejmowata przede wszystkim handel z Japonia,
byta jednak bardzo specyficzna. Chifczycy eksportowali liczne rodzaje swoich wyrobéw, Japo-
nia — w zasadzie tylko srebro. To co tam produkowano nie byto konkurencyjne w stosunku do
biegtosci chiriskich rzemieslnikéw. Jesli co§ wytworzono w Japonii, to po drugiej stronie Mo-
rza Potudniowochiriskiego byto wykonywane lepiej albo tak samo, co eliminowato sens trans-
portu.

Wspolczesne przewagi gospodarcze w relacjach migdzyparistwowych nie polegaja na szcze-
gblnych umiejetnosciach i warunkach wytwarzania konkretnych produktéw. Tu chodzi o sy-
stem gospodarczy, gdyz wydzielenie okreslonego producenta jest zabiegiem sztucznym. Dziata
on przeciez w danej sieci transportowej, telekomunikacyjnej. Ma w swoim otoczeniu serwi-
santéw, zaplecze outsourcingowe, badawcze, edukacyjne, sie¢ energetyczna, ustugi bytowe itp.
Mozna powiedzie¢, ze podobne wyroby z réznych krajow sa lepsze lub gorsze. Niewatpliwie, w
najwigkszej czesci jest to zastuga samego producenta, ale w pozostalej jest to efekt sprawnosci
calego systemu. Dlatego, mi¢dzy innymi, samochody z Niemiec sg lepsze niz wytwarzane w fi-
lii Volkswagena w Meksyku, a nawet Hiszpanii.

Kolejna wlasciwoscia systemu jest malejaca predyktywnos¢ systemu. Mozna w tej sytuadji
zaryzykowa¢ nastgpna tezg 2.

Teza 2. System gospodarczy staje si¢ coraz mniej przewidywalny, co zwigksza znaczenie
jego elastyczno$ci. Zdolnos¢ szybkiego dokonywania zmian jest wspélczesnie jednym z waz-
niejszych elementéw przewagi komparatywnej.

Przyktadem bledu, wynikajacego z przewidywania opartego na dotychczasowych tren-
dach, bylto w latach 60. rozwinigcie na szeroka skalg produkeji mechanicznych urzadzen licza-
cych przez Wschodnie Niemcy. W prawie wszystkich biurach w krajach socjalistycznych, jako
symbol nowoczesnosci krélowaly maszyny Ascota. W ten sposéb przemyst precyzyjny NRD
miat wprowadzi¢ ten kraj do czotéwki trzeciej rewolucji przemystowej. Kalkulator wykonujacy
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wszystkie cztery dziatania arytmetyczne wazyt ok. 20 kg, z powodu sporej liczby wirujacych
watkéw i trybéw wydawat hatas na poziomie ok. 80 decybeli. W zasadzie wigkszo$¢ tych ope-
racji szybciej wykonywato si¢ na liczydtach, a dzielenie na liczbach zmienno-przecinkowych —
na kartce. Tyle ze pozostanie przy takich rozwiazaniach uwazano za oznakg zacofania. Kiedy
jednak osiagnigto szczyt w wielkosci produkcji i niezawodnosci tych maszyn, okazaly si¢ one
zb¢dne. Przyszta era elektronicznych kalkulatoréw.

Obecnie chyba jeszcze mniej wiemy, jakie zmiany wywolane zostang przez technike, ruchy
spoleczne, klimat itp. nie tylko w nastgpnym pokoleniu, a nawet kilka lat w przysztos¢. Arabska
Wiosna Ludéw sprzed 10 lat rozprzestrzeniata si¢ dzigki Internetowi, co zupetnie zaskoczyto
autokratyczne rzady Pétnocnej Afryki, twardo kontrolujace tradycyjne mass media i spoteczeni-
stwo. W dziedzinie militarnej, wielkim dylematem jest problem nowych konstrukeji samolo-
tow pilotowanych przez czlowieka, skoro w tej dziedzinie catkiem niezle zaczynaja radzi¢ so-
bie te bezpilotowe (amerykaniski ,,Predator”, X-47). Zmiana w kierunku automatéw bojowych
przewrdcitaby catkowicie dotychczasowe programy obrony powietrznej. Podobnie moze to do-
tyczy¢ tzw. pracy biurowej. Na $wiecie rosnie powierzchnia biurowcéw, nie wiadomo jednak
czy w perspektywie niecalego pokolenia stanie si¢ to zb¢dne w zwiazku z rozwojem sieci teleko-
munikacyjnej (5G). Prawie wszystkie czynnosci biurowe i analityczne bedzie mozna wykony-
waé w domu, bedac i tak w stalej tacznosci ze wspétpracownikami. Wielka sztuka, a jednoczes-
nie elementem przewagi komparatywnej, bedzie wykorzystanie zb¢dnej infrastruktury, czego
dobrym przyktadem s3 mieszkaniowe ,lofty” powstate w murach dawnych fabryk.

Systemy i podsystemy wspdtczesnej gospodarki sa coraz bardziej ztozone, powstaja wigc
problemy z panowaniem nad nimi. W zwiazku z tym mozna postawic tezg 3.

Teza 3. Sterowanie gospodarka czy jej duzymi czgéciami jest coraz trudniejsze, a prak-
tycznie niemozliwe bez samosterowania na nizszych poziomach. Centralizacja nie konsoliduje,
a wywoluje destrukeje systemu.

Niesterowalno$¢ wynika z oporu samego systemu, ktory nie jest w stanie zrealizowaé pew-
nych, wydawaloby si¢, niezbednych funkgji. Duzy, ztozony system wymaga od organu steruja-
cego niezwyktych umieje¢tnosci, tym wigkszych im wigksza centralizacja. Wypada tu przypo-
mnie¢ prawo niezbednej réznorodnosci. Zgodnie z nim, wewngtrzne mechanizmy sterowania
musza by¢ przynajmniej tak réznorodne jak otoczenie, w ktérym funkcjonuja. Stopieri réz-
norodnosci systemu powinien odpowiadaé réznorodnosci wejs¢ do systemu (Ashby, 1957).
Dzigki temu system moze pokonywaé trudnoéci generowane przez otoczenie. System, ktory
nie radzi sobie z ré6znorodnoscia otoczenia, traci swoja ztozonos¢ i zanika (Beer, 1966; Morgan,
2005). Potwierdzeniem prawdziwosci tego prawa byto zatamanie si¢ scentralizowanych gospo-
darek socjalistycznych. Obecnie wydaje si¢ nim, statystyczna przynajmniej, korelacja rosna-
cego centralizmu wspélczesnej Rosji z coraz nizsza efektywnoscia i sprawnoscia gospodarki.
O ile w latach 2000-2008 tempo wzrostu gospodarczego wynosito tam rocznie 7 proc., to
w latach 2009-2017, po kolejnych etapach umacniania wtadzy centralnej, zmalato do 0,7 proc.
i nie wida¢ oznak poprawy (Rutkowski, 2018). Wzrosta réwniez korupcja — w §wiatowym ran-
kingu Rosja znalazta si¢ na 88. miejscu w 2019 roku, o 6 miejsc nizej niz w poprzednim (Rule
of Law, 2019).

Réznorodnosci systemu nie da si¢ zadekretowaé. Co gorsze, ro$nie ona wraz z rozwojem go-
spodarki, co wida¢ prawie we wszystkich aspektach zycia, od organizacji ruchu lotniczego po
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silnik w samochodzie, czy gospodarowanie zapasami w supermarkecie. Coraz mniejszg liczbeg
zdarzeni i proceséw udaje si¢ bezposrednio sterowa¢ z centrum, co oznacza konieczno$¢ poja-
wienia si¢ mechanizméw samoregulacji.

Jezeli takie powstang (samoistnie lub utworzone sitami zewngtrznymi) i beda dziata¢ bar-
dzo sprawnie, to naturalnym staje si¢ pytanie — po co w takim razie centrum zarzadzajace? Ka-
talonia, w opinii nie tylko Kataloiczykéw, moze rzadzi¢ si¢ sama. Podobnie jest ze Szkodja.
W obu przypadkach wydaje si¢, ze rzady centralne nie s3 w stanie poradzi¢ sobie z problemami
uwarunkowanymi lokalnym otoczeniem. Takie zjawiska powstaja takze w wielkich organiza-
cjach przemystowych. Czyzby oznaczato to koniec wielkich struktur, zaréwno politycznych jak
i gospodarczych, rozsadzanych przez rosnaca wewngtrzng réznorodno$é?

Jak wskazuje praktyka, nie jest to teza prawdziwa. Wielkie koncerny maja si¢ dobrze, Chi-
nom i USA nie grozi rozpad. Nie oznacza to bynajmniej ograniczonego zasiggu prawa o rézno-
rodnosciach uktadu sterujacego i sterowanego. O ile bowiem wzrost réznorodnosci wywotuje
tendencje do rozktadu systemu, to jednoczesnie pojawiaja si¢ sity go spajajace. Sa to zjawiska
sktaniajace do takiej samoregulacji, ktéra koncentruje si¢ wokédt proceséw mozliwych do pod-
trzymania tylko wspélnymi sitami. Nazwijmy je atraktorami integracji.

Teza 4. Duze systemy utrzymujg si¢ dzigki silnym atraktorom integracji. Bez nich, w opar-
ciu jedynie o formalna wladz¢ centrum sterujacego, traca réwnowagg i upadaja.

Historia wydaje si¢ mocno potwierdza¢ istnienie tych atraktoréw. Dla Chin bylo to pismo
ideograficzne, umozliwiajace porozumiewanie si¢, mimo konglomeratu jgzykowego na tym te-
renie. Za to oparte na sile militarnej imperia hiszpanskie i brytyjskie upadty wskutek sit od-
srodkowych. Dla organizacji przemystowych atraktorem integracji sa badania naukowe i mar-
keting. Jedno i drugie jest bardzo kosztowne, wymagajace dtugoletnich nieprzerwanych prac.
Przede wszystkim — duzych porcji kapitatu. Od wynalezienia do zastosowania oryginalnego
leku mija kilkanascie lat. Konstrukcja, wydawatoby si¢ tak nieskomplikowanego elementu jak
plyta podwozia samochodu osobowego, jest na tyle trudnym do rozwiazania problemem, ze
tworzy si¢ ja we wspSlpracy kilku konkurujacych na innych ptaszczyznach koncernéw. Obec-
nie, wspélnej ptyty uzywaja np. VW Sharan, Seat Alhambra i Ford Galaxy. Ogélnie znana jest
wspotpraca w technologii kosmicznej. Tak np., od kilkunastu lat rosyjskie silniki RD-180 na-
pedzaja amerykanskie rakiety Atlas V.

Dobrym przykladem nieporadnosci wielkiego, scentralizowanego systemu byto Imperium
Radzieckie, ktére rozpadlo si¢ po 70 latach. Kraj ten konsekwentnie realizowal wzorzec cen-
tralnego planowania. Uznajac stusznie, ze dobra calo$¢ to nie tylko dobre jej elementy, starat
si¢ stworzy¢ zharmonizowany system dzigki jednolitemu planowi dla calej gospodarki. Jego
konstruowanie i kontrolowanie odbywato si¢ z jednego miejsca, to jest moskiewskiego osrodka
wiadzy. Centralizacja byta bardzo duza, cho¢ ukrywano ja pod fasadowym podziatem na re-
publiki zwiazkowe i autonomiczne. W potowie lat 80. tzw. zwiazkowych ministerstw bylo ok.
80 plus kilkanascie komitetéw ministréow. Mimo to gospodarka wymykata si¢ z rak centrum
dyspozycyjnego, co prowadzito do ciaglych reorganizacji, bez zadnego zreszta pozytywnego
skutku (za List of Ministries, dostgp 18.09. 2020).

Obecna Rosja wydaje si¢ kontynuowac ten proces na nieco nizszym, ale i tak za wysokim
poziomie. Wtadza gospodarcza spoczywa tam w rekach oligarchéw, podporzadkowujacych
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sobie wielkie obszary gospodarki w zasadzie metoda przymusu. Nie sposéb bowiem dziata¢
w tym kraju poza tzw. ,krysza” (dachem), stanowiaca bardziej lub mniej ochrong przed bezpar-
donowymi dziataniami konkurentéw. Tu czynnikiem integrujacym jest poczucie bezpieczeni-
stwa, co niestety jest duzo mniej produktywne niz wspdtpraca w obszarze B+R lub przedsie-
wzigé marketingowych.

Gospodarka jako gra

Obecnie nie ma, jak si¢ wydaje, watpliwosci, ze gospodarka jest systemem dynamicznym,
ale juz w przypadku rozumienia czym si¢ ta dynamika przejawia, konsensusu nie ma. Stosun-
kowo powszechnym bledem jest uznanie za dynamiczny system, ktéry po prostu si¢ zmienia.
Najlepiej ewolucyjnie. Tak i tez bywa, czego przyktadem moze by¢ bombowiec B-52, ktéry jest
w produkgji od 70 lat, modernizuje sig stale i uwaza si¢ go za samolot, ktéry pozostanie w stuz-
bie jeszcze 20 lat. Jest wigc, formalnie, starg konstrukeja. Jednak jej osiagi i mozliwosci bojowe
s istotnie inne niz w momencie pojawienia si¢ pierwszych egzemplarzy na poczatku lat 50.
Dalej jednak tatwo go rozpozna¢ na zdjgciach z kazdego okresu jego istnienia, bo zmieniat si¢
wolno, prawie niezauwazalnie. Tego jednak nie da si¢ powiedzie¢ o innych systemach, jak np.
krajobraz wyspy Borneo. World Wildlife Fund szacuje, ze w latach 80. w stanie naturalnym
zachowalo si¢ okoto 3/4 tropikalnego lasu. Obecnie jest to ok. ¥4 wyspy (Sipifiski, 2019). Jesz-
cze silniejsze zmiany zaszty w tym czasie w innych gospodarkach (Korea Potudniowa, Chiny).
Wspétczesny Singapur zdaje si¢ by¢ wrecz innym $wiatem w stosunku do tego sprzed pét
wieku. Takich przyktadéw mozna poda¢ wiele. Nie tylko dotyczacych obszaréw geograficz-
nych, ale tez z obszaru wytwarzania i dystrybucji, jak systemy telekomunikacyjne, komputery,
media itd. Za ich sprawa wida¢, ze dynamiczne systemy to nie tylko poprawianie, ale i catko-
wita zmiana, jak przejécie z poczwarki do motyla.

Bardziej obrazowe od zmian strukturalnych jest jednak rozréznianie systeméw dynamicz-
nych od statycznych. Reprezentantem pierwszych sa systemy techniczne. W nich to dokony-
wane s3 celowe zmiany, polegajace na wymianie poszczegélnych elementéw i potaczen. Za-
réwno przedtem, jak i potem, ich elementy funkcjonuja wedtug zadanego algorytmu. W catym
procesie restrukturalizacji elementy systemu sg bierne. Nie wykazuja wlasnej aktywnosci, nie
prowadza dzialari zwiazanych z ich wlasnym interesem, bo takiego nie maja. Natomiast w eko-
nomii i naturze jest catkiem inaczej. Drzewa same poszukuja dostgpu do $wiatta dla siebie,
przedsi¢biorstwa staraja si¢ znalez¢ sposoby na powigkszanie zysku, ludzie starajg si¢ zwickszy¢
konsumpcje. Systemy techniczne naleza wigc do catkiem innej kategorii. S one, przynajmniej
w krétkich odcinkach czasu — stabilne. Systemy naturalne oraz gospodarka znajduja si¢ w pro-
cesie ciagtych zmian. Ich elementy starajg si¢ uzyskac dla siebie maksimum korzysci, nawiazuja
koalicje, probuja zmian zaprojektowanych z wlasnej inicjatywy. To wszystko jest obce (pdki co)
systemom technicznym. Obwody scalone, terminale w sieci komputerowej czy rury w systemie
wodociagdw, nie zglaszaja wlasnych zamierzen.

Poniewaz system gospodarczy jest w istocie uktadem samosterownym, to dobra ptaszczyzna
analizy jest model gry. Wobec tego warto zdefiniowa¢ whasciwe tu pojecia:
Gra. Miejsce, gdzie rézni uczestnicy staraja si¢ uzyska¢ zdefiniowana korzy$¢, okreslong

jako funkcje wypfaty.
Strategia. Ciag wyboréw wariantéw dziatania, dokonywanych w tzw. wezlach gry. Sg to
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momenty, gdy pojawiaja si¢ dorazne mozliwosci zblizenia si¢ do wyptaty i trzeba wybra¢
jedna z nich.

Réwnowaga. Gra jest w rownowadze, gdy zaden z uczestnikéw nie widzi powodéw do
zmiany swojej strategii.

Funkcja wyplaty. Przyporzadkowane kazdej ukoriczonej strategii wartosci nagrody lub
kary. (Owen, 2013)

W gospodarce nie ma nic statego, toczy si¢ bezustanna gra. W tej grze, Swiadomie ele-
menty starajg si¢, jak umieja, zyska¢ mozliwie najwyzsze wartoéci funkeji wyptaty, realizu-
jac odpowiednio wybrane strategie. Wraz ze zmianami swojego otoczenia dokonuja wyboréw,
gdzie i jak dokona¢ kolejnych krokéw w realizacji zamierzonego celu. Mamy wigc tu do czy-
nienia z czym$ diametralnie innym niz w uktadach technicznych. W szczegdlnosci réznice
te widoczne s3 w procesie réwnowazenia. W tych ostatnich réwnowage osiaga si¢ przez har-
monizowanie stanéw poszczeg6lnych elementéw. W systemach naturalnych jest to natomiast
samo-dopasowywanie strategii. Dla systeméw technicznych przyktadem réwnowazenia bedzie
to np. konstrukcja mostu. Mimo dziatania réwni innych sil (zmiennego obciazenia, wiatru,
w pewnym zakresie — trzgsienia ziemi) nie podlega on groznym odksztalceniom. W $wiecie
natury przykladem tego sa prerie Australii. Mimo ciagltych pozaréw, ekosystem jest nienaru-
szony. Wiecej, nasiona niektérych rodlin otwieraja si¢ dopiero przy pozarze. W ten sposéb na
spopielatej ziemi maja dost¢p do wartosciowych sktadnikéw mineralnych, przy jednoczesnym
braku konkurentéw.

Negatywnym przyktadem dla systemu technicznego moze by¢ Katedra $w. Piotra w Be-
auvais (Francja). W XIII wieku zawalita si¢ dwukrotnie, w wieku XVII tez, a wspélczesnie
czwarty raz. We wszystkich przypadkach przyczyna byla za staba konstrukcja, niebgdaca
w stanie zréwnowazy¢ masy ci¢zkiego kamienia (Forstel, Guéret-Laferté, 1997). Z kolei upa-
dek systemu spotecznego najczeéciej wystgpuje w sytuacji bardzo nieréwnej funkeji wyptaty
dla réznych warstw spotecznych. W drugiej potowie XVIII wieku we Francji, gdy w kraju pa-
nowal gtéd, to réwnoczesnie nad wyraz zbytkownie zyjaca arystokracja mogta liczy¢ na spla-
canie swoich dtugéw przez kréla. Glodujacym nie pomagano. To musiato, zreszta nie pierwszy
raz, doprowadzi¢ do rewolugji. Narastajace réznice dochodowe sg obecnie zagrozeniem stabil-
nosci systemu. Pracownicy najemni pracuja coraz wydajniej, ale korzysci odnosza zwierzchnicy
i udziatowcy spoétek.

W technice warunki stanu réwnowagi daja si¢ obliczy¢, w gospodarce — co najwyzej okre-
$li¢ uklad, przy ktérym prawdopodobieristwo sukcesu jest wysokie. Uktad techniczny mozna
zaprojektowad jako zréwnowazony i bedzie takim przez diugi czas, bez ingerencji. W przy-
padku systemu spoleczno-gospodarczego tak si¢ stanie jedynie, jesli uznany zostanie jako za-
dowalajacy przez wigkszos¢ graczy. Wtedy moze by¢ stabilny, a nawet odporny na zmiany.
Z tym, ze odpornoé¢ ta moze wystgpowaé wobec zmian, przynajmniej teoretycznie, dla niego
korzystnych. Przyktadem niepowodzenia tych ostatnich (moze jeszcze niecatkowitego) jest bu-
dowa szkot i szpitali w Afganistanie. Te, ktore pobudowano poza écisle chronionymi przez woj-
sko obszarami sa niszczone jako produkty stug szatana. W ujeciu gry, takie wartosci funkji
wyplaty sa w tym spofeczeristwie nie do zaakceptowania i nie podejmie si¢ tam strategii pro-
wadzacych do ich uzyskania.
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Dobrym natomiast przyktadem jest tzw. zielona rewolucja. Wprowadzone w trzeciej ¢wierci
XX w., dzigki agendom ONZ, nowe odmiany pszenicy i kukurydzy wydobyty z glodu znaczna
cz¢$¢ Indii, obecny Bangladesz i kilka innych krajéw Afryki i Ameryki Potudniowej. To byto
cos$, co ludzie chcieli i otworzyli si¢ na nowosci techniki agrarnej, niezmienianej tam wrecz od
tysiacleci. W obu przypadkach doszto do przejsciowego zaklécenia réwnowagi poprzez ko-
nieczno$¢ zmiany uprawy roli. Dzigki jednak akceptacji spolecznej dla ,zielonej rewolucji”
réwnowaga wrécila, w dodatku na wyzszym poziomie zaspokojenia potrzeb. Natomiast w Af-
ganistanie, strategii prowadzacych do nowego systemu edukacji i ochrony zdrowia nie podjeto.
Wrécono do starych, Sredniowiecznych sposobéw postgpowania.

Réwnowaga jest naturalnym stanem gry, ktéry najlepiej reprezentuja zréwnowazone ekosy-
stemy przyrodnicze. W systemie spotecznym nastepuje ciagly proces jej zaklécania i przywra-
cania, tyle ze przy innych strategiach i wartosciach funkeji wyptaty. Historycznie rzecz bio-
rac s3 one coraz wyzsze, co jednak, jak wiadomo, jest procesem o licznych meandrach. Istotne
jest jednak to, Ze uczestnicy tego procesu sa z rozng sita zmotywowani do uczestnictwa w nim.
Jest dostatecznie wiele spoteczeristw zyjacych w stagnagji i bardzo niechg¢tnych zmianom. Do-
$wiadczali tego przez wiele lat propagujacy postep w technikach agrarnych na wsi czy pionie-
rzy techniki w przemysle.

Gry w systemie spoleczno-gospodarczym istnieja i istnie¢ powinny. Problemem jest tylko:
jakie i gdzie. W systemie centralnego planowania toczyly si¢ one gléwnie w uktadzie admini-
stracyjnym (lepsze przydziaty, lepszy plan). Ta droga otrzymywalo si¢ wigksze wartosci funk-
cji wyplaty (awanse dla kierownictwa, przydzialy wezaséw czy talonéw na rzadkie dobra dla
zalogi). Rozwiazania stuzace wigkszej wydajnosci pracy miaty tu charakter wtérny, tzn. ak-
ceptowano je, gdy pomagaly osigga¢ planowe wskazniki. Z tego okresu pochodzi wiele histo-
rii niewdrozonych polskich wynalazkéw, ktérych realizacja nie miescita si¢, a wrecz utrudniata
realizacj¢ planéw. Przykladem moze tu by¢ pierwszy w $wiecie komputer 8-bitowy K-202
(BPTI, 2014), ktérego produkeji nie dalo si¢ uruchomié¢, poniewaz moce produkcyjne zajete
byly wytwarzaniem przestarzatych, cigzkich komputeréw radzieckich. Podobnie bylo z pro-
jektem pierwszego w Europie tzw. kompaktowego (jednobrylowego) samochodu Beskid. Jego
wytwarzanie moglo skomplikowa¢ ustawiong juz produkeje licencyjnych samochodéw Fiata.

Gospodarka jest uktadem gier prowadzonych przez uczestnikéw. Nie ma tu jednak miej-
sca, by dokona¢ glebszej tego analizy. Warto moze wspomnied, ze s3 uklady o szczegdlnym
nasileniu efektéw synergicznych, jak gospodarki innowacyjne. Po drugiej stronie sa gry de-
strukcyjne, jak systemy oligarchiczne prowadzace walki o kontrole¢ nad zasobami, a nie ich
efektywnym wykorzystaniem. S one plaga emerging markets. Niewazne jest bowiem w tych
systemach, jaki si¢ wyprodukowato towar. Najwigksze znaczenie ma to, z ktérym z oligarchéw
(bosséw) wynegocjowano dystrybucje, zaopatrzenie i, ewentualnie, tzw. ochrone.

Podstawowi gracze i ich strategie

Dla rozwoju spolecznego zasadnicza kwestia jest to, gdzie i jak tocza si¢ gry. Rzecz w tym,
by np. gry polityczne toczyly si¢ w organach wladzy i mediach, a nie w gospodarce. I odwrot-
nie — gdy gry ekonomiczne toczg si¢ w uktadach wladzy, gospodarka nie moze wykorzysta¢ ist-
niejacych w niej rezerw efektywnosci. Bo i po co, jesli funkcja wyptaty nie ma zwiazku z tymi
wysitkami. Efektywnos$¢ calej gospodarki, jako systemu gier, nie zalezy jednak tylko od tego,

11



12

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2021/ 2

czy cele uczestnikéw i narzedzia ich realizacji maja charakter ekonomiczny. Nawet jesli tak si¢
zdarzy, produktywnos¢ gospodarki moze by¢ niewystarczajaca. W samej bowiem gospodarce
moze istnie¢ niekoherentny uktad strategii. Aby wskazac jak one powstaja nalezy je odpowied-
nio usystematyzowac.

Zaczynajac od strategii rozbieznych, najbardziej spektakularnym obszarem ich wyst¢powa-
nia jest tacze pomigdzy sfera badani naukowych a wytwarzaniem. Bywa, ze laboratoria, wyz-
sze uczelnie czy instytuty, walcza o granty, realizuja ambitne programy, ktére funkcjonuja cal-
kiem obok przemystu i potrzeb spoteczeistwa. W Polsce np., na poczatku tego wieku uzyskano
znaczne postepy w technologii wytwarzania grafenu. W 2011 roku znaleziono sposéb, by gra-
fen produkowa¢ w ilosciach przemystowych. Produkeja jednak nie wychodzi z laboratorium.
Brak zamdwien i zastosowari komercyjnych. W rezultacie, w roku 2017 przedsigbiorstwo Nano
Carbon, powotane do rozwijania i wdrozenia produkgji tego materiatu, wystawiono na sprze-
daz. Obecnie fakt ten moze by¢ uzyty do wskazania nieporadnosci absorpcji nowych rozwia-
zan przez polska gospodarke. Moze i tak jest. Warto jednak zauwazy¢, ze obecnie grafen sto-
suje si¢ tylko w produkgji uktadéw scalonych, ktérych w Polsce si¢ nie produkuje. Powstajg one
poza Europa. Nie byto wigc nikogo ze strategia zbiezng ze strategia polskich tworcéw. Wielcy
$wiatowi producenci mieli swoje laboratoria, ktére z pewnoscia dotozyty staran, by zastosowad
ich produkty.

Jesli chodzi o strategie zbiezne w systemie, to mozna je podzieli¢ na kooperacyjne i kon-
kurencyjne. Jedne i drugie sa potrzebne. Zalezne jest to jednak od sfery gospodarki. W jednej
niezb¢dne s3 pierwsze, w innej tylko te drugie. Jak si¢ wydaje, kryterium uzytecznosci kazdej
z obu wspomnianych strategii daje si¢ okresli¢ poprzez identyfikacj¢ horyzontu tych strategii.
Im krétszy horyzont, tym wigksze znaczenie majg strategie konkurencyjne (konkurencyjny ry-
nek). Przy dtugim horyzoncie najwigksza wage ma kooperacja, jak np. wspétpraca réznych firm
przy rozwiazaniu pewnych podstawowych probleméw technicznych. Charakter strategii wraz
z wydtuzaniem ich horyzontu nie zmienia si¢ jednak plynnie. Dlatego nalezy je podzieli¢ na
trzy przynajmniej grupy, przede wszystkim ze wzgledu na odmienna rolg, jaka w nich odgrywa
rynek. Najpierw jednak wypada wskaza¢, jakich obszaréw gospodarki one dotycza.

1. Strategie krétkookresowe, gdzie przewidywanie zmian otoczenia nie odgrywa zadnej waznej

roli, np. przy produkdji zelatyny wiadomo z czego bedzie ona robiona i do czego bedzie stu-
zy¢. Dotyczy to takie dziedzin o krétkim okresie ,,od pomystu do przemystu”. Nowy kréj
marynarki nie wymaga zmudnych prac badawczych ani dostosowania parku maszynowego.
2. Strategie $redniookresowe dotycza przedsigwzi¢¢ o przynajmniej kilkuletnim horyzoncie,

jak projekty inwestycyjne czy restrukturyzacja produkgji. Ich horyzontem jest zakoricze-
nie waznych inwestycji, badZ programéw restrukturyzacji produkeji. Tu juz trzeba sigg-
naé wyobraznia do zmian rynku w przysztosci, czasem nawet dokonujac operacji aktual-
nie nieracjonalnych (np. wycofywanie si¢ z plastikowych opakowan). Istotnym elementem
tych strategii jest uwzglednienie ryzyka zmian otoczenia. Potrzebne jest prognozowanie
i opracowanie procedur ostroznosciowych (tzw. plany B, badanie odpornosci na mozliwe
zmiany itp.).

3. Strategie dlugookresowe, ktdrych efekty powstaja po dluzszym czasie niz standardowe

okresy prognozowania. W dtugich okresach liczba mozliwych scenariuszy jest zwykle tak
duza, ze trudno bazowa¢ tylko na jednym z nich. Mozna je wigc stosowa¢ tylko tam, gdzie
zmiany s lub powinny by¢ stosunkowo wolne, a wigc w tworzeniu uktadu drég transporto-
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wych, systemu edukacji, badan podstawowych, moga by¢ realizowane przez podmioty ma-
jace poczucie misji. Tu obecny stan rynku niewiele znaczy, bardziej kierowa¢ si¢ nalezy na-
turalnymi potrzebami spofeczeristwa (swobody podrézowania, zdrowia, bezpieczenistwa).

Strategie uczestnikéw gospodarki powinny zmierza¢ do réwnowagi, czyli jak wspomniano
— stanu, gdy zadna ze stron nie ma powodéw, by zmieni¢ swoje postgpowanie. Przyktadem tego
jest funkcjonowanie ceny rynkowej. Obie strony transakeji przystaja na nia, cho¢ niekoniecz-
nie s z niej zadowoleni. Wiedza jednak, ze w tych warunkach nierealna jest jej zmiana. Jesli
nabywca bedzie si¢ upieral przy nizszej, sprzedawca nie sprzeda jemu, ale gdzie indziej. Podob-
nie updr sprzedawcy w utrzymywaniu wysokiej ceny spowoduje, ze pozostanie on z towarem
W magazynie.

Za podstawowy mechanizm réwnowazenia strategii uznaje si¢ rynek. W procesie tym jed-
nak rynek nie dziata jednakowo. W obszarze strategii krétkookresowych rynek dominuje
w najprostszym rozumieniu tego pojecia. Handlujacy tekstyliami lub warzywami zaopatruja
si¢ na targach hurtowych, jednego dnia kupujac u jednych, drugiego u innych itp. Producenci
maszyn muszg juz dziata¢ w oparciu o negocjacje i wieloletnie umowy, poniewaz wigkszo$¢
tego typu urzadzen nie da si¢ Ztozy¢ z tego, co jest w danej chwili. Scislej rzecz biorac — nie da
si¢ przy réwnoczesnej ambicji zachowania wysokiej jako$ci. Najbardziej problematyczna jest
rola rynku w zapewnianiu harmonii strategii dtugookresowych. Przyktadem jest tu np. dosto-
sowanie programu edukacji do ciaggle zmieniajacej si¢ gospodarki.

Dtugookresowe strategie sg i powinny by¢ domeng dziatania paristwa. Rynek ma tu bar-
dzo malj sil¢ regulacyjna. Budowe kolei, instytucje zajmujace si¢ podstawowymi problemami
fizyki (kwarkami, bozonem Hicksa), trudno znalez¢ w sektorze prywatnym chetnych do finan-
sowania przedsigwzi¢¢ z tego zakresu. Problemem jest tu zbyt dlugie oczekiwanie i niepewno$¢
zwrotu. Prywatni sponsorzy dtugookresowych programéw wystepuja rzadko, poniewaz mato
prawdopodobna jest koniunkcja potrzebnych tu cech. Pierwsza, to ich zyciowa perspektywa,
ke6éra musi by¢ dtuga, poniewaz trzeba koricowych efektéw doczekaé. Po drugie, osiaganie
biezacych zyskéw musi mie¢ charakter drugoplanowy, poniewaz $rodki zaangazowane sa na
dtugie lata. Po trzecie, musza dysponowa¢ znacznym kapitatem, by w razie niepowodzenia
przedsiewzigcia nie spowodowato to catkowitego upadku konsorcjum, degradacji spotecz-
nej realizatoréw. Po czwarte, cel przedsigwzigcia musi by¢ akceptowany spotecznie, poniewaz
w przeciwnej sytuacji realizatorzy poddawani byliby dtugoletniej presji. Po piate, musza mie¢
wyjatkowo duze talenty organizacyjno-personalne, poniewaz urzeczywistnienie takich progra-
moéw wymaga trwalego zespolu, zdolnego przez lata pracowaé w sposéb skoordynowany i sa-
tysfakcjonujacy osobiscie.

Spektakularnym wyjatkiem, tj. przyktadem osoby laczacej wszystkie te cechy, jest Egon
Musk. Jest stosunkowo mtody. Srodki, keérymi dysponuje, pozwola mu przetrwaé niejeden
kryzys i niejedno przestawienie profilu dziatalnosci. Jego pasja budzi spoleczny podziw, co
przyciagneto grupe zapalericéw, gotowych polozy¢ swoje kariery i zyciowe szanse na jedna
szale, m.in zrealizowanie programu Space X. Postacie tego typu niewatpliwie nadaja koloryt
postgpowi technicznemu, a w szczegdlnosci wielkim programom, bedacych jego milowymi
krokami. To jednak nie na nich trzeba stawia¢. Wielki, fascynujacy dotad program kosmiczny
drugiej potowy XX wieku nie byt tworzony przez rynek i sektor prywatny. Space X jest tu ewe-
nementem. Raczej nie nalezy oczekiwaé w tej sprawie wielu nasladowcéw. Multimiliarderéw,

13



14

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2021/ 2

realizujacych wielkie i racjonalne misje spoleczno-cywilizacyjne, nie bedzie prawdopodobnie
nigdy wystarczajaco wielu. Fundowanie bibliotek, wydziatléw uniwersyteckich, sponsorowa-
nie funduszy ochrony przyrody niewatpliwie zdarzad si¢ beda. Na wiele wigcej jednak nie na-
lezy liczy¢.

Obecnie mozna przyjaé, wobec masowej krytyki Konsensusu Waszyngtonskiego, ze mozli-
wosci rynku w réwnowazeniu i rozwijaniu gospodarki sa ograniczone. Paristwo jest niezbedne,
na co wskazuja wazne przyklady, jak cho¢by programy NASA, dzigki ktérym mamy na niebie
tysiace satelitéw. Bez nich trudno sobie wyobrazi¢ wspétczesna telekomunikacje, nawigacje czy
nawet kontrol¢ plonéw. Zostaly one jednak wyniesione przez rakiety skonstruowane i wypro-
dukowane w ramach paristwowych programéw kosmicznych.

Dobra gospodarka potrzebuje wigc zaréwno rynku, gospodarczej aktywnosci panstwa,
a takze dzialalnoéci instytucji spotecznych (izby gospodarcze, fundacje non profit, zrzeszenia
producentéw, zwiazki zawodowe itp.). Tworzy to dynamiczny, zlozony system, ktdry nie tylko
zmienia si¢ w swojej strukturze, ale takze umozliwia zmiang¢ swoich elementéw. Takie sg go-
spodarki wysoko rozwinigte. Inne s3 im podobne, ale zdecydowanie nie we wszystkim. Jak to
wigc si¢ stalo, ze te pierwsze osiagnely trwata réwnowagg, a ich uczestnicy sa w czotéwcee roz-
woju, natomiast reszta — tylko prébuje je dogonic?

Kluczem do tego, co majg robi¢ poszczegélne jednostki w systemie gospodarczym, jest ho-
ryzont dzialania, do ktdrego sa one w stanie realizowa¢ racjonalne strategie. Sklepy warzywne
nie zawieraja dtugoletnich uméw z producentami sataty. Zaopatruja si¢ na rynkach hurtowych,
ktére sg bardzo zmienne i malo przewidywalne. Ale mimo to, oferte sklepu zawsze mozna
atrakcyjnie uksztattowaé. Nie da si¢ juz tego uzyskaé realizujac wigksze inwestycje. Trzeba
na lata w przdd okresli¢ i porozumieé si¢ z dostawcami maszyn, elementéw budowlanych, fir-
mami rekrutujacymi pracownikéw. Jeszcze dtuzsze okresy ustalonej zawczasu koordynacji sa
potrzebne przy realizacji wielkich projektéw infrastrukturalnych, jak lotniska, porty czy uni-
wersytety. Rzecz w tym, by to, co wymaga biezacych dostosowari, realizowane byto przez pod-
mioty o duzej elastycznosci dziatania. Przedsigwzigcia $redniookresowe nie moga juz opierad
si¢ wylacznie na tym, co dzieje si¢ dzisiaj, ale wymagaja planowania na kilka lat i okreslenia
efektéw, kazdego z przynajmniej kilku krokéw realizowanej strategii.

Najwiecej dyskusji wzbudza dziatalnos¢ panstwa w gospodarce. Tam, gdzie rynek dziata
sprawnie, jego zastgpowanie dziataniami administracji jest w oczywisty sposéb bledne. A wigc:

W obszarze strategii krétkookresowych, gospodarcza rola paristwa powinna by¢ w istocie
pomijana. Tak np. w handlu, produkgji tekstyliéw itp., w istocie nie powinno mie¢ nic do po-
wiedzenia, z wyjatkiem kontroli zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa obrotu. Tu rzadza
i powinny rzadzi¢ strategie konkurencyjne.

W obszarze strategii $redniookresowych, sposoby nawiazywania stosunkéw, umowy ko-
operacyjne, wsp6lne projekty — najlepiej wychodza, jesli sg realizowane drogg kontaktéw po-
ziomych. Tu strony najlepiej wiedza, w jaki sposéb mozna zarobi¢. W tej grupie pojawia si¢
jednak zjawisko ryzyka, przed ktérym mate i srednie przedsi¢biorstwa nie sa w stanie si¢ zabez-
pieczy¢. Sa wigc potrzebne wspierajace je instytucje paristwowe, jak Eximbanki, fundusze pro-
mogji za granica, dofinansowywania kredytéw na innowacje itp. Tu pojawia si¢ juz potrzeba
strategii kooperacyjnych, przede wszystkim jednak w uktadzie wertykalnym (padstwo — przed-
sigbiorstwo, sfera nauki — sfera wytwarzania).
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W obszarze strategii dtugookresowych rola paristwa jest zasadnicza. W okresie kolejnej re-
wolucji naukowo-technicznej horyzont dziatania przedsigbiorstw jest kilkuletni. Na taki czas
zatrudnieni sg gléwni menedzerowie i takq perspektywe maja akcjonariusze i udziatowcy. Nikt
z nich nie przyjalby odpowiedzialnosci np. za efekty prac nad synteza jadrowa, komputerami
kwantowymi, sztuczng fotosynteza czy nawet zyskami z ewentualnej linii kolejowej typu TGV
taczacej wschdd i zachéd Europy. To sg jednak fundamenty rozwoju. Tworzenie ich jest zwy-
kle bardzo obarczone ryzykiem niepowodzenia. Laczenie sil, a wigc strategie kooperacyjne
w ukfadzie paristwo — badania naukowe, kooperacja migdzy os§rodkami naukowymi — s3 tu
najbardziej potrzebne.

Kazda strategia moze by¢ biedna, niekoniecznie jednak kazda rozsadna strategia musi przy-
nie$¢ pozytywne efekty. Rzecz w tym takze, by natura tej strategii byla odpowiednia naturze
jej realizatora. Musi przede wszystkim by¢ wystarczajaco motywowana. Diugookresowe strate-
gie beda realizowane z dostatecznym zaangazowaniem, jesli ich twércy i wykonawcy przez caty
czas beda widzie¢ w nich sens, a przede wszystkim wysokie szanse bycia ich beneficjentami.
Problem ten jest znany od lat. Dzierzawcy np. unikaja wi¢kszych inwestycji, poniewaz nie wie-
dza jak dtugo i czy w ogéle beda sig cieszy¢ ich efektami. Tak np. w Rosji i na Ukrainie, mimo
znanej nieefektywnosci kolchozéw, one dalej istnieja. Powinny by¢ zastapione przez prywatne
gospodarstwa rolne, ale na to jest niewiele ch¢tnych. W tych krajach nadal nie ma w praktyce
prywatnego obrotu ziemia, cho¢ od lat ma to si¢ sta¢ lada chwila.

Sektor prywatny bardzo rzadko inwestuje w przedsigwzigcia infrastrukturalne (drogi, ko-
leje), poniewaz zwrot na nich osiggnigty zostanie po dtugich latach. Obecni menedzerowie nie
zdaza ich doczekad, a przeciez wynagradzani sa z efektéw swojego gospodarowania. W ten spo-
s6b naturalnie rysuje si¢ podziat na pafistwa, w ktdrych dominuja pewnego rodzaju strategie,
a tym samym sytuujg je na okreslonym poziomie rozwoju. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy:
A. Kraje na niskim poziomie rozwoju bazuja na krétkookresowych strategiach przedsi¢biorstw.

W zwigzku z tym, w tworzeniu PKB dominuje handel, niewymagajaca zfozonej wiedzy
produkcja rolnicza (podstawowe dobra zywnos$ciowe), jednak bez takich produktéw jak
wino, kwiaty itp. Jesli sa w kraju surowce, to sa one wydobywane wytacznie z pomoca ka-
pitatu zagranicznego. Przewagi komparatywne tych krajéw zaleza wylacznie od warunkéw
naturalnych. Przedsigbiorstwa wykorzystuja tu znane technologie, nie potrzebuja wybijaé
si¢ przed konkurencja nowymi, niespotykanymi dotad rozwigzaniami (producenci rowe-
6w, porcelany, tekstyliéw itp.).

B. W krajach $rednio rozwinigtych pojawiaja si¢ efektywne strategie $redniookresowe, po-
zwalajace na wlaczenie si¢ do migdzynarodowego rynku débr przetworzonych. Wiodaca
role odgrywaja wytwércey produktdw, gdzie gléwnym atutem sa nowe rozwiazania (Srodki
transportu, telekomunikacja, komputery i nowe oprogramowania). Wymaga to si¢ggniccia
po zdobycze nauki (patenty, licencje, know how) wypracowane tam, gdzie system ma zdol-
nosci do realizacji zadan dtugookresowych (wybitna kadra naukowa, dobrze wyposazone
placéwki badawcze). Efektywne funkcjonowanie gospodarki na tym etapie wymaga wspét-
dzialania (kooperacji) z krajami wysoko rozwini¢tymi. Naturalne przewagi komparatywne
tych krajéw polegaja gléwnie na taniej, ale wykwalifikowanej sile roboczej. Istotne s3 tez
przewagi niedajace si¢ okresli¢ jako naturalne, jak tworzenie przyjaznego zagranicznemu
kapitalowi srodowiska administracyjnego i biznesowego.
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C. W krajach wysoko rozwinietych realizowane sa strategie dtugookresowe. W sektorze pry-
watnym oznacza to zdolno$¢ do prowadzenia i zastosowania badan naukowych. W sekto-
rze publicznym oznacza budowanie infrastruktury komunikacyjnej, spofecznej (edukagja,
zapewnienie fadu spolecznego), ochrony srodowiska i rozwoju (placéwki badawcze). Dzia-
tanie pafistwa jest tu niezastapione. Poprzez zaméwienia publiczne, subwencje i dotagje, ini-
cjuje realizacje przedsigwziaé, ktére w perspektywie komercyjnej, rynkowej przynosza zbyt
odlegle efekty (edukacja), wzglednie obciazone sa bardzo wysokim ryzykiem (dziatalno$¢
badawcza).

Podsumowanie

Przewagi komparatywne poszczegélnych krajéw nie maja charakteru naturalnego. Decy-
duje o nich jako$¢ systemu spoteczno-gospodarczego. Te z nich, ktére maja przewage nad in-
nymi, charakteryzuja si¢ lepsza kompozycja strategii prowadzonych przez ich uczestnikéw.
Najwyzsza pozycj¢ uzyskuja gospodarki, ktérym udalo si¢ osiagnaé wzglednie kompletny
i harmonijny ich system. Jest to trudne do osiagniccia i w procesie przechodzenia od gospo-
darki stabo do wyzej rozwinigtej wymaga stalej modyfikacji programéw. Na poczatku trzeba
zatroszczy¢ si¢ o wolny rynek i podmioty realizujace strategie krétkookresowe, usuwajac roz-
liczne ku temu przeszkody. Nastgpnym etapem jest tworzenie przestrzeni dla strategii $red-
niookresowych, co wymaga juz pewnej stabilizacji otoczenia spotecznego, przede wszystkim —
paristwa. Przejscie do czotéwki gospodarczej to juz uktad zharmonizowanych strategii krétko-,
$rednio- i dlugookresowych, ze znacznym zaangazowaniem panstwa w dlugofalowe procesy
gospodarcze.
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