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Streszczenie: Podejmowanym przez autora problemem badawczym jest obecny dryf
tadu gospodarczego zwielokrotniony efektem mnoznikowym COVID-19 od za-
sad spotecznej gospodarki rynkowej. Celem artykutu jest weryfikacja hipotezy, iz sta-
bos¢ polskiego tadu gospodarczego zainfekowanego koronawirusem moze wspo-
moéc  przedsigbiorstwo spoteczne jako amortyzator wykluczenia i alternatywa dla
dotychczasowego paradygmatu rynkowego. Podjecie tego tematu badawczego jest kon-
tynuacja badari autora w zakresie komplementarnosci ordoliberalnego tadu gospo-
darczego spolecznej gospodarki rynkowej z koncepcjg przedsigbiorstwa spotecznego.
W jego przekonaniu, ta ,mieszanka koncepcji” moze sta¢ si¢ swoista gospodarcza szcze-
pionka dla rynku pod warunkiem konsekwentnego i kompleksowego stosowania
w diugim okresie. Badanie dotyczy stanu tadu gospodarczego po ponad roku pandemii
w Polsce, na podstawie ordoliberalnych zasad i ich poszczegélnych wyznacznikéw z wybra-
nymi wskaznikami gospodarczymi. Kluczowym wnioskiem opracowania jest to, ze przed-
sigbiorstwo spoteczne niwelujac dysproporcje wspiera fad i tym samym moze minimalizo-
waé negatywne skutki pandemii.

Stowa kluczowe: COVID 19, przedsigbiorstwo spofeczne, fad gospodarczy, spoteczna
gospodarka rynkowa, ordoliberalizm

A social enterprise in a pandemic economic order

Summary: The research problem undertaken by theauthoris the currentdrift of the economic
order multiplied by the multiplier effect of COVID-19 from the principles of the social market
economy. The aim of the article is to verify the hypothesis that the weakness of the Polish eco-
nomic order infected by the coronavirus may supporta social enterprise as a shock absorber of
exclusion and an alternative to the current market paradigm. Taking up this research topic is
a continuation of the author’s research on the complementarity of the ordoliberal economic
order of the social market economy with the concept of the social enterprise. In his opin-
ion, this “mixture of concepts” can constitute a specific economic vaccine for the market,
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provided that it is consistently and comprehensively used in the long term. The study con-
cerns condition of the economic order after almost a year of the pandemic in Poland on the
basis of ordoliberal rules and their individual determinants with selected economic indica-
tors. The key conclusion of the study is that the social enterprise by reducing disproportions
supports order and thus can minimize the negative effects of the pandemic.

Keywords: COVID 19, social enterprise, economic order, social market economy, ordoli-
beralism

JEL: L31, H12, 118

Po dwéch wojnach $§wiatowych, ktére dotknely niemal caly glob, nikt si¢ nie spo-
dziewal, ze ludziom moze co$ jeszcze zagrozié o zasiegu globalnym poza wlasnie
wojna $wiatowa. Okazalo sie, ze dotychczasowy porzadek spoleczno-gospodarczy
w skali $wiatowej zaburzyl wirus COVID-19, zabierajac calej ludzkiej populacji po-
czucie ,,normalnos$ci”.

Autor artykutu podejmuje si¢ zbadania gléwnych wskaznikéw makroekonomicznych
w czasie epidemii i ich wptywu na przedsi¢biorczo$¢ w Polsce, wykorzystujac metode ba-
dawcza jaka jest analiza komparatystyczna i statystyczna. Wyjatkowy stan zagrozenia
zdrowia publicznego i gospodarki zmusza panistwo do interwencjonizmu w zakresie two-
rzenia nowych regut oraz reakcji w proces gospodarowania, m.in. w postaci obostrzen epi-
demiologicznych. Jak wynika z przegladu literatury, G.M. Malinowski stwierdza, ze rézne
rzady na rézne sposoby uciekajg si¢ do uwzgledniania zasady ostroznosci w uprawianej po-
lityce spoteczno-gospodarczej, co utatwia podejmowanie decyzji, cho¢by na zasadzie, iz:
lepiej jest si¢ pomyli¢ bedgc zbyt ostroznym, niz pomyli¢ si¢ bedgc niedostatecznie ostroznym
(2020, 5.6 i 7). Podejmowanie drastycznych dzialan w pandemicznych warunkach pre-
wencyjnych sprawia, iz fad ekonomiczny kreowany przez paristwo na ksztalt spolecznej
gospodarki rynkowej, stabnie. Ograniczana pobudkami medycznymi aktywno$é¢ gospo-
darcza obywateli zwigksza bezrobocie i generuje dodatkowe koszty. Jak zauwaza G.W. Ko-
todko, cz¢sé¢ z nich jest niezb¢dna ze wzgledéw socjalnych oraz dla ratowania i wspierania
biznesu, cz¢$¢ jest wytudzana oraz Zle adresowana i marnotrawiona (2020, s.5). Realizo-
wanie zatozeni spotecznej gospodarki rynkowej w dobie koronawirusa jest o wiele trudniej-
sze, gdyz sytuacja priorytetu zdrowia publicznego generuje kolejne decyzje interwencjoni-
styczne ze strony paristwa. Decyzje takie, jak relacjonuje H.J. Wiinsche, byly dopuszczalne
przez L. Erharda — autora wdrozenia tej koncepcji po wojnie w REN, ktéry uznawat po-
lityke J.M. Keyenesa za przydatng w sytuacji, gdy trzeba upora¢ si¢ z glebokim kryzysem
gospodarczym (Maczyniska, Pysz, 2010, s.124). Gdy w kryzysie zdrowia publicznego cier-
pia pacjenci, cierpi réwniez gospodarka, ktéra padstwo podlacza do respiratora, aby jej
pluca nadal mogty oddycha¢. Podmioty gospodarcze i spoleczeristwo, kiedy paristwo jest
przecigzone problemami generowanymi przez pandemig, moga siggnaé réwniez po pomoc
przedsi¢biorcow spotecznych.

57



58

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2021/ 3

Lad i przedsi¢biorczo$é spoteczna

Pojmowanie rynku w kategorii fadu gospodarczego, ktéry ksztattuje paristwo, autor
przyjmuje zgodnie z oficjalnym ustrojem gospodarczym jaki jest zapisany w artykule 20
polskiej konstytucji, a mianowicie: Spofeczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dzia-
lalnosci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partne-
réw spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczpospolitej Polskiej (Konstytucja
Rzeczpospolitej Polskiej, 1997). Poniewaz w Polsce nadal nie ma definicji prawnej przedsig-
biorstwa spolecznego, poza jej projektem, autor odwotuje si¢ do rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Programu Unii Europejskiej na rzecz przemian i innowa-
cji spolecznych, gdzie wytycza si¢ miejsce i wigksza role dla przedsigbiorstw spotecznych we
wspdlczesnym procesie rozwoju uznajac, ze: Gospodarka spoteczna' i przedsigbiorczos¢ spo-
teczna stanowiq integralng czesé pluralistycznej spotecznej gospodarki rynkowej Europy i odgry-
wajgq wazng role w zapewnianin wigkszej spdjnosci spotecznej w Europie (Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady, 2013, s. 241).

tad gospodarczy, wg W. Euckena, to ogét form, w ramach ktérych zachodzi kierowa-
nie codziennym procesem gospodarowania (1989, s. 51). Lad gospodarczy to zatem stabilne
formy i warunki ramowe przebiegu procesu gospodarowania, okreslajace obowiazujace
reguly gry gospodarczej, w ramach ktérych padstwo, przedsi¢biorstwa, gospodarstwa do-
mowe i jednostki ludzkie, podejmuja decyzje i realizujg dziatania gospodarcze (Pysz 2008,
s.37). Materialnym zadaniem fadu gospodarczego jest przetamanie rzadkosci débr i zaso-
béw na ich optymalng alokacj¢ zapewniajacg dobrobyt w spoteczenstwie, przy zachowaniu
warto$ci konstytutywnej rynku i pafistwa, tj. wolnosci oraz idacej za nig w poczuciu odpo-
wiedzialnosci wartosci sprawiedliwosci spolecznej urzeczywistnianej przez wyréwnywanie
materialnych szans konkurowania (Gardziriski 2020, s.97-98). Lad gospodarczy jest zatem
nierozerwalnie zwiazany ze spoteczna gospodarka rynkowa. Jej pojecie, jako syntezy wol-
nosci na rynku z realizacjg celéw zabezpieczenia socjalnego, wprowadzit Alfred Miiller-Ar-
mack (H.F. Wiinche, 2000, 5.207). Natomiast jej autor — Ludwig Erhard, wprowadzit ja
w zycie w powojennych Niemczech jako syntezg zasady wolnosci na rynku z réwnoscia
spoleczna i moralna odpowiedzialno$cia kazdej jednostki ludzkiej w stosunku do spote-
czefistwa jako catosci (L. Erhard, s.515), co zapewnilo ,, dobrobyt dla wszystkich” i dobrobyt
poprzez konkurencjg — postulaty scisle ze soba sprz¢zone, nieroztaczne: pierwszy okresla
cel, drugi za$ drogg prowadzaca do tego celu (Erhard, 5.20). Fundamentem spotecznej go-
spodarki rynkowej, na ktorym opiera si¢ tad, jest ordoliberalizm. Jak zauwaza M. Moszy1ni-
ski, koncepcja SGR? jest ideologicznym rozwinigciem i praktyczna aplikacja ordoliberali-
zmu, ktéry stanowi niemiecki wktad do rozwoju mysli ekonomicznej i spotecznej (2020,
s.9). Ordoliberalizm natomiast jest doktryng ekonomiczng z uporzadkowanym spotecz-
nym liberalizmem. W duzym uproszczeniu mozemy stwierdzi¢, ze ordoliberalizm opo-
wiada si¢ za silnym paristwem, jako podmiotem gwarantujacym sprawne funkcjonowa-

W literaturze spotyka si¢ utozsamienie gospodarki spotecznej ze spoteczna gospodarke rynkowa, a jest to nie-
wlasciwe rozumienie pojgé. Spoleczna gospodarka rynkowa nawiazuje do niemieckiego ordoliberalizmu — wig-
cej na ten temat w artykule Eweliny Florczak ,, Przedsi¢biorstwo spoteczne”.

SGR - Spoteczna Gospodarka Rynkowa.
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nie wolnego rynku w ramach stanowionego tadu gospodarczego, gdzie szczegélna uwaga
w tym zakresie poswigcona jest stworzeniu w danym paristwie systemu prawnego, dzigki
ktéremu paristwo moze posiada¢ odpowiednie instrumenty przeciwdziatania procesowi
koncentracji wtadzy, zaréwno tej ekonomicznej jak i politycznej (Dahl, 2020, 5.394). Czo-
towym przedstawicielem ordoliberatéw ze ,,szkoly fryburskiej” byt W. Eucken, ktéry upo-
rzadkowat liberalizm, opracowujac zasady konstytuujace i regulujace adoptowane do kon-
cepdji spotecznej gospodarki rynkowej.

Polityka ustroju opartego na konkurencji opiera si¢ na zasadach konstytuujacych, do
ktérych naleza (Maczynska, Pysz, 2003, s.73-103): zasada generalna gdzie ceny petnia
funkcje¢ wskaznika rzadkosci dobr i zasobdw, druga zasada jest stabilna polityka walutowa,
trzecig rynek otwarty na ,wejscia” i ,wyjscia” podmiotéw gospodarczych, czwartg zasada
jest wlasno$¢ prywatna $rodkéw produkeiji, piata swoboda zawierania uméw, szésta odpo-
wiedzialno$¢ materialna za wyniki prowadzonej dzialalnosci, kolejna jest stabilnos¢ po-
lityki gospodarczej i ostatnia spéjnos¢ zasad rozumiana jako ich wspétzalezno$é. Nato-
miast do zasad regulujacych naleza (Eucken, 2005, 5.295-330): kontrola monopoli celem
zapewnienia porzadku konkurencji, czyli obecnie padstwo musi by¢ silniejsze niz przy-
plywy kapitatowe monopolistéw ponad granicami (np. prawo antytrustowe w USA), po-
lityka dochodowa uwzgledniajaca redystrybucj¢ dochodu gdy powstaja razace réznice po-
mi¢dzy podmiotami gospodarczymi, rachunek gospodarczy gdzie uwzglednia si¢ efekty
zewngtrzne przedsigbiorstw przerzucanych czgsto na spoleczeristwo oraz przeciwdziata-
nie anormalnym zachowaniom po stronie podazy. Jak zauwaza i podkresla P. Pysz, do za-
sad tadu spotecznej gospodarki rynkowej w ujeciu L. Erharda nalezy zaliczy¢: konkurencje
rynkowa, petne zatrudnienie, stabilno$¢ cen, dywersyfikacje substancji majatkowej w spo-
teczenstwie (2008, 5.103), na czym autor skupi swojg uwage w niniejszym opracowaniu.
Poprzez kompleksowe stosowanie zasad w dtugim okresie, fad spoleczno-gospodarczy ma
zapewnia¢ dobrobyt dla wszystkich. Zasady powinny umozliwia¢ ksztaltowanie przez po-
lityke gospodarcza takich form tadu gospodarczego, ktore sklonia podmioty gospodarcze
za posrednictwem alokacyjnej funkgji cen konkurencji doskonalej — do optymalnej aloka-
cji dobr i zasob6éw (Pysz, Jurczuk, 2021, 5.28).

Ordoliberlany fad gospodarczy spolecznej gospodarki rynkowej zaktada nieroze-
rwalno$¢ polityki ekonomicznej i spotecznej. Polityka spofeczna wedtug Euckena, nie
moze by¢ dodatkiem do reszty polityki gospodarczej, gdyz wszystkie rodzaje tejze po-
lityki maja ostatecznie wymiar spoteczny (Moszyniski, 2016, s. 36). Jak mozemy zaob-
serwowa(, rzadzacy nie traktujg polityki ekonomicznej ze spofeczng jako calosci i nie
pamictajg lub nie sg w stanie zawsze poméc wykluczonym. Aby uniknaé zatem dys-
krecjonalnych dzialaii rzadzacych, wynikajacych z wykluczenia stabszych jednostek
z gry rynkowej, paristwo powinno stwarza¢ réwniez ramy prawne charakterystyczne dla
tadu kooperacyjnego panujacego w przedsi¢biorczoséci spolecznej, ktdre umozliwia stab-
szemu obywatelowi podjecie dziatan w ramach samopomocy i wzigcie odpowiedzialno-
$ci za swdj los, zanim zwréci si¢ 0o pomoc do panstwa (Gardziniski, Labenda, 2020, s.12).
Z jednej strony zatem pafstwo powinno stwarzaé mozliwosci rozwoju przedsigbiorczo-
Sci spolecznej jako mozliwosci samopomocy, a z drugiej powinno by¢ gotowe na udzie-
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Tablica 1 Kryteria przedsi¢biorstwa spolecznego wg sieci EMES

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE

kryteria ekonomiczne ‘ kryteria spoleczne

stata dziatalno$¢ produkeji débr i/lub sprzedazy ustug spolecznie uzyteczny cel dla rozwoju lokalnego
wyrazny stopiei autonomii oddolna inicjatywa lokalna

ponoszenie znaczacego ryzyka ekonomicznego demokratyczne zarzadzanie

istnienie minimalnego personelu platnego partycypacyjny charakter

ograniczona dystrybucja zyskéw

Zrédto: opracowano na podstawie Defourny, 2008, s. 80-81.

lenie pomocy spotecznej. Jak podkresla M. Dahl, w mysl zasady subsydiarnosci, dopiero
w sytuacji gdy wyczerpane zostang wszystkie mozliwo$ci samopomocy, obywatele powinni
otrzyma¢ pomoc ze strony panstwa (2015, s.57). Komplementarnos¢ zatem obu koncepgji
wynika nie tylko z prospofecznego azymutu, ale réwniez z tego, ze tam gdzie konczy si¢
jedna zaczyna si¢ druga, w wyniku czego si¢ zazgbiaja. To sprawia, ze w ordoliberalnym ta-
dzie spolecznej gospodarki rynkowej pojawia w naturalny sposéb miejsce na przedsigbior-
stwo spoteczne oparte na kooperacji, ktére w ramach samopomocy opartej na zaufaniu
i poczuciu wspélnej sprawy, wyrecza pafistwo (Brdulak, Florczak, Gardzinski, 2020, 5.40).

Definiowanie przedsigbiorstwa spolecznego (PS)? w opinii autora nie powinno skupia¢
si¢ na kategorii formalno-prawnej, lecz na faktycznej jego dziatalnosci i spotecznego zarza-
dzania zyskiem. W zwiazku z tym uwzglednia kryterium koncentrowania zysku na celach
spofecznych i zarazem dowolna forme instytucjonalno-prawna, przyjmujac ostatecznie za
J. Brdulakiem i E. Florczak, ze przedsigbiorstwo spofeczne to przedsigbiorstwo realizujace
cele spoteczne w ramach wlasciwej mu cz¢éci zysku — znaczacej ze wzgledu na realizowany
cel (Brdulak, Florczak, Gardziniski, 2020, s.82). Natomiast przedsi¢biorczo$¢ spoteczna to
nieco szersze pojecie.

W literaturze jest rozumiana jako mechanizm tworzenia przedsi¢biorstw spofecznych
i jako bezposrednia metoda produkcji débr i ustug przez stowarzyszenia i fundacje oraz
inne formy gospodarki spofecznej (Les, 2008, 5.40). Jest inaczej rozumiana w Europie, jako
cz¢$¢ gospodarki spotecznej zwigzanej z ruchami spotecznymi, spétdzielczymi, organiza-
cjami trzeciego sektora i polityka publiczna, gdzie inicjator to grupa spoleczna, a w USA
jako innowacyjne rozwiazanie na palace problemy spoteczne, ktérego inicjatorem sg cha-
ryzmatyczne i przedsi¢biorcze jednostki. Przywotujac tu wedtug J. Schumpetera koncepcje
przedsi¢biorcy jako innowatora, J. Defourny zaznacza, ze mozna obecnie méwi¢ o nowej
przedsi¢biorczosci spotecznej, ktdrej rozwigzania moga dotyczy¢ (2009, s.4-7): wprowa-
dzenia na rynek nowego produktu lub nowej jakosci produktu, wprowadzenia alterna-
tywnych metod organizacji i/lub produkcji, tworzenie nowych przestrzeni rynkowych,
zdobycia nowego Zrédta surowcéw lub odnowienia danej branzy organizacji, pozyska-
nia nowych relagji z rynkiem, réwniez polegajace na nowych rozwiazaniach systemowych
i ukfadzie partnerstw z przedstawicielami réznych srodowisk. Wedtug D. Jarré, przedsie-

> PS — przedsigbiorstwo spoteczne
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Rysunek 1 Pasistwo, rynek, organizacje niedochodowe w kontekscie
przedsigbiorstwa spolecznego

PANSTWO

Trzeci sektor

profit
publiczny o profit
prywatny
spotecznosé firmy
(gospodarstwa;” ... prywatne
rodziny) .
WZAJEMNOSC nieformalny formalny

RYNEK

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Defourny, Nyssens, 2007.

biorczo$¢ spoteczna to jeden z instrumentéw umozliwiajacych modelowi welfare osiagania
jego celéw, gdyz w niektérych krajach jest istotnym dostawca ustug zdrowotnych, opie-
kunczych, w zakresie ochrony §rodowiska, dostgpnego budownictwa, efektywnego wyko-
rzystania zrodel energii, edukaciji i niekiedy zapewnia finansowanie tych ustug (Les, 2007,
s.7). Ignorowane dotad przez rynek lub panstwo potrzeby mieszkaricéw zostaja zaspoko-
jone przez przedsigbiorczo$¢ spoteczna, co jest w dobie pandemii znakomita wartoscia spo-
teczno-ekonomiczna.

W ujeciu europejskim, kryteria przedsigbiorstwa spotecznego na zlecenie Komisji Eu-
ropejskiej przedstawia Europejska Sie¢ Badawcza EMES* Network (7he Emergence of
Social Enterprise in Europe), definiujac orientacyjne ekonomiczne i spoleczne jego wyznacz-
niki (tablica 1). Podmioty gospodarki spolecznej zapewniaja odptatne zatrudnienie ponad
14,5 mln 0sdb, czyli ok. 6,5 proc. 0séb czynnych zawodowo w krajach w Unii Europejskiej
i wytwarzaja ok. 10 proc. PKB (Brdulak, Florczak, Gardzinski, 2019, 5.80-81).

Europejska koncepcja przedsigbiorstwa spofecznego, jak wida¢ na rysunku 1, opiera
si¢ na azymutach paristwa, rynku i organizacji niedochodowych, bedacych synonimem
spoleczenistwa obywatelskiego utozsamianego z wzajemnoscia. Tradycja europejska ma
tendencje do taczenia trzeciego sektora utozsamianego z sektorem niedochodowym (non-
-profit) i organizacjami pozarzadowymi z gospodarka spoleczng. Poniewaz autor niniej-
szego opracowania korzysta w dalszej jego czesci z danych statystycznych GUS w zakresie
dzialalnoéci podmiotéw przedsigbiorczosci spolecznej w czasie epidemii COVID-19, uza-

EMES — Europejska Sie¢ Badawcza powstata w 1996 r. gdy zrealizowano projekt badawczy ,Powstanie przed-
sigbiorstw spotecznych w Europie”. W roku 2002 zarejestrowana zostata jako organizacja pozarzadowa i zrzesza
uczelnie i centra badawcze.
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Rysunek 2 Inflacja w miesiacach w latach 2019-2021
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/
wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-lutym-2021-roku,2,112.html (dostep 07.04.2021).

sadnionym jest przywolanie definicji gospodarki spotecznej dla celéw rachunkéw naro-
dowych, przez ktdra nalezy rozumieé: ogdt prywatnych, zorganizowanych formalnie przed-
sigbiorstw dysponujgcych autonomiq podejmowania decyzji i cechujgcych si¢ dobrowolnym
czlonkostwem, ktdre zostaty stworzone w celu zaspokajania potrzeb swoich cztonkéw za posred-
nictwem rynku, poprzez wytwarzanie towardw i Swiadczenie ustug, zapewnianie ubegpiecze-
nia i finansowania, w ktérych ewentualny podziat zyskéw lub nadwyzek pomigdzy cztonkéw
ani podejmowanie decyzji, nie wiqzq si¢ bezposrednio z kapitatem lub wktadem wniesionym
przez kazdego z czlonkdw, z ktdrych kazdy dysponuje jednym glosem. Gospodarka spoteczna
obejmuje réwniez prywatne, zorganizowane formalnie organizacje dysponujgce autonomiq po-
dejmowania decyzji i cechujgcych si¢ dobrowolnym cztonkostwem, ktdre swiadczq ustugi nie-
rynkowe na rzecz gospodarstw domowych i ktdrych nadwyzki, o ile takowe wystqpiq, nie mogg
byc praywlaszczone przez podmioty gospodarcze tworzqce, kontrolujgce lub finansujgce owe or-
ganizacje. (Gospodarka spoteczna w Unii Europejskiej, 2006, s.6)

Wskazniki ekonomiczne zainfekowanej gospodarki’
a wplyw przedsiebiorczosci spolecznej

Aby zbada¢ wplyw przedsigbiorczosci spotecznej na gospodarke, nalezy sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie, na jakich obszarach zwykle powstajg przedsi¢biorstwa spoleczne w wa-
runkach bez epidemii, co okre$la (Duczkowska-Matysz, 2012, s. 503):

Ze wzgledu na ograniczenia ilo§ciowe opracowania, autor w miar¢ mozliwosci zestawi powyzsze uwarunkowa-
nia z najwazniejszymi zasadami spotecznej gospodarki rynkowej (konkurencja rynkowa, petne zatrudnienie,
stabilno$¢ cen, dywersyfikacja substancji majatkowej w spoleczeristwie) zobrazowanymi wskaznikami gospo-
darczymi bez szczegétowych aktualnych wyznacznikéw opracowanych przez polskich uczonych zajmujacych sig
stanowionym i spontanicznym tadem gospodarczym w procesie transformacji (Grabska, Moszyiski, Pysz 2014),
co bedzie okazja do kolejnego szerszego opracowania.
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Rysunek 3 Stopa bezrobocia w miesiacach w 2020 i 2021 roku
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie GUS, https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/ (dostep 12.04.2021).

1. stopa bezrobocia jest znacznie wyzsza niz przecigtna, a trwale bezrobotni nie maja szans
na znalezienie pracy. Wskazuje to na skierowanie przedsi¢biorstw spotecznych
do srodowisk wykluczonych spotecznie;

Rysunek 4 Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsi¢biorstwa w tys.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS, https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/ (dostgp 11.04.2021).
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Rysunek 5 PKB kwartalnie dla 2019 i 2020 roku
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-
-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-czwartym-kwartale-2020-roku,3,74.html (dostep
17.04.2021).

2. wadliwe struktury gospodarki nie sa w stanie o wlasnych sitach modernizowa¢

si¢ i wytwarza¢ innowacyjnych produktéw; mankamenty zaplecza techniczno-
infrastrukturalnego w gospodarce lokalnej uzupetnia si¢ kapitatem spotecznym,
lokalng solidarnoscia i wspétdziataniem;

3. wadliwe struktury demograficzne wskazujg na trudnosci na rynku pracy, ktére beda
wymaga¢ specjalnych rozwiazan, ktére réwniez wskazuja na okreslony typ popytu
ustugowego zgtaszanego ze strony spotecznosci lokalnej;

4. rejestruje si¢ degradacje naturalnych i kulturowych funkeji zasobéw regionu;

5. stabo rozwinigta infrastruktura techniczna i spoteczna blokuje procesy rozwoju
gospodarczego.

Zestawiajagc powyzsze uwarunkowania z najwazniejszymi zasadami SGR, zaczniemy
od reguty tadu konkurencyjnego, jakim jest stabilna warto$¢ pieniadza. Jak wida¢ na ry-
sunku 2, stopa inflacji utrzymywata si¢ na wyzszym poziomie powyzej 4 proc. od stycz-
nia do marca 2020 roku, po czym trend od kwietnia do niemal listopada 2020 oscylowat
wokoét 3 proc., by z koricem roku i poczatkiem 2021 roku zaja¢ $redni poziom 2,5 proc.
Whbrew réznym opiniom (np. NBP) o czekajacej nas deflacji, czy tez teorii o nadciagajacej
galopujacej inflacji, mamy do czynienia z umiarkowana inflacja pomimo niepewnosci na
rynku energii, ale i wptywu ceny paliwa, a takze wzrostu podatkéw, w tym niektérych
débr koszyka konsumpcyjnego, pomimo ze na tle innych krajéw mieli$my wyzsza inflacje
w kilku miesiacach ubieglego roku. Stabilnos¢ wartosci pieniadza jest jedna z najwazniej-
szych ordoliberalnych zasad, poniewaz wysoka inflacja byla uwazana za réwnie grozna dla
spoleczeristwa co wojna. Ponadto, wysoka inflacja uderza najpierw w najbiedniejsze war-
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stwy spoleczne, co zawsze generowalo napiecia w spoleczeristwie, dlatego powinna by¢
traktowana do utrzymania w kontroli jako priorytet.

Wykluczenie spoteczne czgsto zaczyna si¢ wraz z bezrobociem, ktére dla Polski byto
prognozowane przez Komisj¢ Europejska na poziomie 7,5 proc. w 2020 roku i 5,3 proc.
w 2021 roku.

Bezrobocie w Polsce zwigkszylo si¢ o 1 proc. na przestrzeni roku (rysunek 3) pomimo
wyzszej prognozy Komisji Europejskiej i prognoz ekonomistéw, ktérzy szacowali nawet
dwucyfrowe bezrobocie z koicem roku 2020. Oczywiscie warto pamictaé, ze bezrobocie
do poziomu 5 proc. spadto w wyniku obnizenia wieku emerytalnego, co spowoduje wick-
szy koszt przysztych pokoleri, natomiast jego wzrost nalezy uzna¢ réwniez za umiarko-
wany. Natomiast celem spotecznej gospodarki rynkowej jest osiagniccie petnego zatrudnie-
nia, wigc nie jest do powdd do osiadania na laurach. A jak wida¢ na rysunku 4, przecigtne
zatrudnienie wyraznie spadfo miesiac po rozpoczeciu pandemii i najmniejsze byto w maju
— 6174, by w pézniejszych miesigcach odrobi¢ straty. Jak podaje GUS, w lutym 2021 r.
przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw bylo nizsze o 1,7 proc. r/r i wyniosto
6334,0 tys.

Ostatnim wskaznikiem obrazujacym najlepiej stan gospodarki, ale oczywiscie nie jest
to najlepszy miernik substancji majatkowej w spoteczenistwie, jest wzrost PKB.

Dynamika realna produktu krajowego brutto na rysunku 5, jest niewyréwnana se-
zonowo (ceny $rednioroczne roku poprzedniego) przy podstawie analogiczny okres roku

Rysunek 6 Odsetek organizacji non-profit podejmujacych dodatkowe dzialania na
rzecz odbiorcéw w zwiazku z epidemia COVID-19 w okresie od marca do sierpnia
2020 r. wedlug rodzaju organizacji

OGOLEM ORGANIZACJE, w tym: 14.1

podmioty ekonomii spotecznej 14
organizacje pozytku publicznego 22,9
stowarzyszenia i podobne organizacje spoleczne 13,6
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stowarzyszenia sportowe

ochotniecze straze pozarne 29,3

kota towieckie

fundacje
spofeczne podmioty wyznaniowe 20,1

samorzad gospodarczy i zawodowy
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS, hetps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolonta-
riat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/organizacje-non-profit-w-czasie-epidemii-covid-19-marzec-sierpien-2020,20,1.

heml (dostep 07.04.2021).
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poprzedniego = 100. Najwickszy spadek PKB miat miejsce w II kwartale 2020 roku, co
nie dziwi ze wzgledu na to, ze pierwszy przypadek koronowirusa w Polsce miat miejsce 4
marca. W III kwartale PKB zaczal odrabia¢ straty po szoku, gdy pandemia zaczeta si¢ dla
gospodarki w postaci wprowadzenia obostrzer. Produkt krajowy brutto (PKB) w IV kwar-
tale 2020 r. zmniejszy! si¢ realnie o 2,8 proc. rok do roku, wobec wzrostu o 3,6 proc. w
analogicznym kwartale 2019 (w cenach stalych $redniorocznych roku poprzedniego). Jest
to mniejszy spadek niz w Unii Europejskiej, gdzie PKB obnizyt si¢ w zesztym roku o 7,4
proc.

Jak podaje GUS w raporcie Organizacje non-profit w czasie epidemii COVID-19 (marzec
— sierpiert 2020), w okresie od marca do sierpnia 2020 r. 14,1 proc. organizacji non-profit
(rysunek 6) podjeto dodatkowe dziatania w zwiazku z epidemia COVID-19.

Najczegsciej byty to ustugi spoteczne (63,3 proc.) lub wsparcie materialne (40,7 proc.).
W tym okresie organizacje przekazaly wsparcie rzeczowe i finansowe o tacznej wartosci
383,3 mln zt (GUS, 2020, s.1). Od marca do sierpnia 2020 r. objeto facznie pomoca blisko
2 mln prywatnych oséb fizycznych, gdy dla poréwnania w tym okresie w catym kraju ko-
ronawirusem zarazito si¢ 67,4 tys. oséb. Organizacje przedsigbiorczosci spotecznej najczes-
ciej podejmowaly dodatkowe dzialania na rzecz prywatnych oséb fizycznych (54,9 proc.),
nastgpnie wskazywano cate spolecznosci (np. osiedle, sotectwo, gmina) — 31,0 proc. oraz
placéwki ochrony zdrowia (17,8 proc.) (GUS, 2020, s 2). Niestety, w powyzszym raporcie
organizacje non-profit przewiduja, ze ponad w 1/3 ogétu tych organizacji dojdzie do pogor-
szenia sytuacji finansowej, a obnizenie poziomu zatrudnienia przewiduje 14,4 proc. ogétu
organizacji non-profit, co jest oczywista przestanka do tego, ze takie podmioty przedsie-
biorczosci spotecznej powinny wspomagad panistwo zanim zwrécg si¢ do niego bezposred-
nio benefigjenci tych organizacji. Tym sposobem komercyjne, wspierane przez pafstwo
przedsi¢biorstwo spofeczne, bedzie coraz wazniejszym czynnikiem uspotecznienia kapitatu
i poprawy jakosci zycia spoteczno-gospodarczego. Nie tylko w czasie pandemii. Tym sa-
mym, skutki samopowielajacej si¢ akumulacji kapitatu beda mogty stopniowo takze ulegad
uspolecznieniu (Brdulak, Florczak, Gardzinski, 2019, s.8).

Reasumujac, stabos¢ polskiego tadu gospodarczego zainfekowanego koronawirusem
moze wspomdc przedsigbiorstwo spoleczne jako amortyzator wykluczenia i alternatywa
dla dotychczasowego paradygmatu rynkowego. Rzecza drugorzedna jest zakres i skala.

Podsumowanie

XXI wiek, zaréwno w ekonomii jak i w zarzadzaniu, niesie zmiany w paradygmacie
neoliberalnym, nastawionym gtéwnie na maksymalizacj¢ zysku w dziatalnosci gospodar-
czej (Dahl, Florczak, 2021 5.9). Zmiana paradygmatu w ekonomii jest niezb¢dna zaréwno
na poziomie mikro i makro. Tak rozumiana przedsi¢biorczo$¢ spoteczna jest odbierana
jako reakcja w opozycji do kapitalistycznej prakeyki gospodarczej, ktéra nie uwzglednia
podmiotowosci cztowieka w procesie gospodarczym (Brdulak, Florczak, 2016, s.47) Nie-
trwalo$¢ paradygmatu dwubiegunowego, opartego na parstwie i rynku zauwaza réwniez
C. Borzaga i postuluje nowy paradygmat, ktéry umiejscowi obywatelskie dziatania na
rzecz dobra ogdlnego obok dziatari paristwa, rynku i rodziny (2007, s.81 i 92).
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Zmiana paradygmatu o kolejny biegun, tj. przedsi¢biorstwa spotecznego, powinna od-
bywa¢ si¢ najlepiej w fadzie spolecznej gospodarki rynkowej, gdyz takie przedsi¢biorstwo
moze dziata¢ réwniez bez takiego tadu. Cele spolecznej gospodarki rynkowej oparte na
wolnosci, odpowiedzialnosci, zasadzie sprawiedliwosci spotecznej, godnosci ludzkiej, za-
sadzie konkurengji i silnego pafstwa prawa, w znacznym stopniu odnosza si¢ do funkeji
przedsi¢biorstw spotecznych dzialajacych réwniez poza klasycznym tadem spotecznej
gospodarki rynkowej (Florczak, Gardzinski, 2019, 5.140). Jednak w kontekscie COVID-19
optymalne jest, aby przedsigbiorstwa spofeczne funkcjonowaty w ramach spotecznej go-
spodarki rynkowej, realizujac zbiezne cele takie jak aspekt spoleczny; konkurencyjnosé
(w przypadku przedsi¢biorstw spofecznych, ktdre aby utrzymac si¢ na rynku musza mak-
symalizowa¢ zysk niezb¢dny do przetrwania przedsi¢biorstwa); partnerstwo i wspétdecy-
dowanie rozumiane podobnie w koncepcji PS i SGR; problem nieréwnosci spotecznych;
subsydiarnos¢ i pomocniczo$¢ jako o§ spajajaca obie koncepcje. W takiej konstelacji i fa-
dzie, cho¢by taki wskaznik jak wzrost gospodarczy to nie tylko zyczeniowe przetamanie
rzadkosci débr i zasobéw przez ich optymalng alokacje, ale réwniez w miar¢ réwnomierne
roztozenie substancji majatkowej w spoleczeristwie. Potwierdzaja to stowa G.W. Kotodko,
ze wzrost gospodarczy jest bardziej trwaty w krajach o wzglednie niskim stopniu nieréw-
nos$ci dochodowych i co wigcej, relacje dochodowe wazyty tam na dynamice wigcej niz
liberalizacja handlu i jako$¢ instytucji politycznych (2013, s. 378).

Reasumujac, 14,1 proc. pomiotéw przedsigbiorczosci spotecznej w czasie pandemii Co-
vid-19 w Polsce (w okresie od marca do sierpnia 2020) wsparto 2 miliony oséb w ramach
ustug spotecznych (63,3 proc.) lub wsparcia materialnego (40,7 proc.) w tacznej kwocie
383,3 mln zl. Powyzsze dane, zdaniem autora, s3 wystarczajace na potwierdzenie posta-
wionej na wstepie hipotezy, ze ostabiony przez koronawirusa fad spotecznej gospodarki
rynkowej moze zostal wsparty przez podmioty przedsi¢biorczosci spotecznej. Autor zdaje
sobie sprawe ze zmiany pozycji pafistw narodowych w stosunku do wielkiego kapitatu. Jed-
nak obecnie oczekuje si¢ odpowiedzialnego rozwoju i fadu zaréwno od panstwa jak i od
kapitatu prospotecznosci i odpowiedzialnosci, bez ktérych ludzkos¢ nie przetrwa egzysten-
cjalnie. Na te wyzwania odpowiedzig moze by¢ przedsigbiorczo$¢ spoleczna w nowym fa-
dzie spofecznej gospodarki rynkowej.
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