84

KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 2021 / 4

Patrycja Marzec, Jan Braun

Znaczenie srodkéw publicznych
w finansowaniu dziatalnosci
startupéw w Polsce

na tle krajéw europejskich

Streszczenie: Przedmiotem badaii w niniejszym opracowaniu jest aspekt finansowania
dzialalnosci startupéw pod wzgledem Zrédet pozyskiwania kapitatu. Analizie poddano do-
stepne dla startupéw zewngtrzne zrédta finansowania pochodzace ze $rodkéw publicz-
nych. Celem opracowania jest identyfikacja najczg¢sciej wykorzystywanych Zrédet finanso-
wania dziatalnosci startupéw oraz ocena, jaka role odgrywaja dostgpne srodki publiczne
na tle pozostalych wystepujacych zrédet. Arcykut powstal w oparciu o przeglad litera-
tury przedmiotu. Na tej podstawie dokonano charakterystyki specyfiki funkcjonowania
startupéw oraz zidentyfikowano dost¢pne zrédta finansowania ich dziatalnosci w poszcze-
gblnych fazach rozwoju. Zastosowano takze analiz¢ danych zastanych, pochodzacych
z raportéw Fundacji Startup Poland oraz raportu European Startup Monitor, pod katem
znaczenia $Srodkéw publicznych w finansowaniu dziatalnosci startupéw. Z przeprowadzo-
nych badan wynika, ze w ostatnich latach coraz popularniejsze staje si¢ w Polsce dofinanso-
wanie dziatalnoci startupéw z wykorzystaniem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci oraz Narodowego Centrum Badari i Rozwoju. Biorac pod uwagg aspekt pozyskiwania
dofinansowania z grantéw ze $rodkéw publicznych przez startupy, nalezy zauwazy¢ duzy
odsetek aplikujacych podmiotéw, ktdre nie otrzymuja wsparcia ze strony paistwa. Trzeba
jednak podkresli¢, ze srodki publiczne odgrywaja kluczows rol¢ w strukturze zewnetrz-
nych zrédet finansowania tak w polskich, jak i w europejskich startupach.

Stowa kluczowe: startupy, zrédta finansowania, srodki publiczne

The importance of public funds in financing the activities of startups in Poland
compared to other European countries

Summary: The subject of research in this study is the aspect of financing the activities of
startups in terms of sources of raising capital. External sources of financing from public
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funds available to startups were analyzed. The purpose of this study is to identify the most
frequently used sources of financing for startup activities and to assess the role of available
public funds compared to other existing sources. The article is based on a review of the
literature on the subject. On this basis, the specificity of the functioning of startups was
characterized and the available sources of financing their activities in individual stages of
development were identified. The analysis of existing data from the reports of the Startup
Poland Foundation and the European Startup Monitor report was also used, in terms of
the importance of public funds in financing the activities of startups. The research shows
that in recent years in Poland it has become more and more popular to finance startups
with the use of the Polish Agency for Enterprise Development and the National Center for
Research and Development. Taking into account the aspect of obtaining funding from
grants from public funds by startups, it should be noted that there is a large percentage of
applicants that do not receive state support. However, it should be emphasized that public
funds play a key role in the structure of external financing sources, both in Polish and Eu-
ropean startups.

Keywords: startups, sources of financing, public funds

JEL: H25, M13, O38

Rozwdj gospodarczy kraju, rosnaca konkurencja, jak réwniez alternatywne rozwiaza-
nia pochodzace z innych paristw, obliguja wspolczesne przedsigbiorstwa do podejmowa-
nia kosztownych inwestycji. W efekcie zauwazalny jest rozwdj réznych form wsparcia, ofe-
rowanego podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza przez wladze parstwowe
za posrednictwem konkretnych agencji rzadowych. Nalezy podkresli¢, iz duze przedsie-
biorstwa maja znacznie wigcej mozliwosci pozyskiwania dodatkowych $rodkéw, anizeli
podmioty sektora matych i §rednich przedsi¢biorstw. W najtrudniejszej sytuacji pod tym
wzgledem znajduja si¢ bez watpienia startupy, ktérych dziatalno$¢ bardzo czgsto postrze-
gana jest jako wysoce ryzykowna.

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny. Jego celem jest identyfikacja naj-
czgsciej wykorzystywanych zrédel finansowania dziatalnosci startupéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $rodkéw pochodzacych z funduszy publicznych. W czgsci teoretycznej
wykorzystane zostaly zrédta literaturowe polskie, jak réwniez anglojezyczne, co umozli-
wito uporzadkowanie dotychczas przeprowadzonych badan nad specyfikg startupéw oraz
zrédtami ich finansowania. W czgéci badawczej wykorzystano analiz¢ danych zastanych
(ang. desk research), pochodzacych z raportéw instytucji zewnetrznych. Badanie miato na
celu wyodrebnienie réznic w pozyskiwaniu kapitatu finansowego przez startupy w Polsce
i Europie, akcentujac przy tym znaczenie srodkéw publicznych. Analizie poddano raport
Fundacji Startup Poland z 2019 r. (sierpieri-wrzesient), gdzie w badaniu ankietowym udziat
wziglo 1235 spotek technologicznych majacych innowacyjny model biznesowy oraz raport
European Startup Monitor z 2019 r. (lipiec-wrzesiert), w ktérym ankiete internetows skie-
rowang do zalozycieli startupéw wypetnito 848 respondentéw z 31 krajéw. Poréwnanie
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obu raportéw jest utrudnione ze wzgledu na réznorodne podejécie do definicji startupu, a
takze odmienna plaszczyzng badan. Jednak na podstawie wynikéw przedstawionych przez
te instytucje mozna skoncentrowa¢ si¢ na poréwnaniu obu raportéw, opracowaniu ogél-
nych wnioskéw, a takze wskazaniu tendencji pod wzgledem wykorzystywanych zrédet fi-
nansowania w polskich i europejskich startupach.

Specyfika funkcjonowania startupéw

Literatura przedmiotu prezentuje wiele definicji startupu, co uniemozliwia precyzyjne
nakreslenie charakteru tego terminu. Pojecie startup pochodzi z jezyka angielskiego i nie-
stety, nie ma swojego odpowiednika w jezyku polskim, przez co jest wcigz nieostre. Nie
moze zyska¢ ono réwniez charakteru uniwersalnego, poniewaz nawet organizacje migdzy-
narodowe nie podjely si¢ opracowania powszechnie obowiazujacej definicji (Beauchamp,
Kowalczyk, 2017).

Startup najczesciej zyskuje miano ludzkiego przedsigwzigcia (Ries, 2012) — organizadji
znajdujacej si¢ w poczatkowej fazie rozwoju, poszukujacej zaréwno powtarzalnego, skalo-
walnego, jak i rentownego modelu biznesowego (Blank, Dorf, 2013, s. 19), wprowadzajacej
na rynek nowe produkty, ustugi, technologie lub procesy, dzialajac w warunkach skrajnej
niepewnosci (Ries, 2012). Inne definicje utozsamiajg startup z firma z krétka historia ist-
nienia (do 5 lat), ktdra takze nieustannie poszukuje nowych rynkéw, umozliwiajacych roz-
szerzanie dzialalnosci oraz osiaganie sukcesu w do$¢ krétkim czasie, przy niewielkich na-
kfadach finansowych (Matuszczyk, 2019).

Autorzy European Startup Monitor (Bormans, Privitera, Bogen, Cooney, 2019, s. 4)
wskazali na nastgpujace cechy startupu: ma mniej niz 10 lat, posiada innowacyjny produkt
i/lub ustugg i/lub model biznesowy, a takze dazy do skalowania (wzrostu liczby pracowni-
kéw i/lub obrotéw i/lub rynkéw, na keérych dziata).

Reasumujac, na specyfike funkcjonowania startupéw sktada si¢ przede wszystkim in-
nowacyjno$¢, duze ryzyko, poszukiwanie zyskownego modelu biznesowego, stosunkowo
krétki okres funkcjonowania na rynku, dazenie do szybkiego wzrostu i zaspokojenia po-
trzeb potencjalnych klientéw, a takze dziatanie w warunkach skrajnej niepewnosci, przy
ograniczonych zasobach wewngetrznych. Nalezy réwniez podkresli¢, ze pozycja startupdw
na rynku nieustannie wzrasta, co jest zwigzane z nowoczesnym wykorzystywaniem szans
biznesowych, dynamicznym wzrostem konkurencji oraz postgpem technologicznym. Jed-
nak na prawidlowe funkcjonowanie, rozwdj oraz wzrost startupdw, ogromny wptyw maja
zrédta finansowania, a takze wsparcie ze strony inwestoréw zewngtrznych. Dzigki nim
startupy staja si¢ konkurencyjne, szybciej wykorzystuja szanse rynkowe, a takze sa w stanie
zaspokoi¢ potrzeby nawet najbardziej wymagajacej grupy konsumentdéw.

Zrédta finansowania dziatalnoéci startupéw w Polsce

Oferta rynkowa dostgpnych Zrédet finansowania wspétczesnych przedsigbiorstw w Pol-
sce jest dos¢ szeroka. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze wystepuja zaréwno rézne potrzeby fi-
nansowe organizacji (np. rozszerzenie dziatalnosci, prace badawczo-rozwojowe, dywersyfi-
kacja, weryfikacja pomystéw), jak i wiele czynnikéw majacych wptyw na wybér sposobéw
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finansowania (np. rodzaj finansowania, fazy rozwoju, ryzyko projektu).

W zaleznosci od przyjetej strategii, fazy rozwoju, mozliwosci, ambicji zatozycieli, wiel-
kosci oraz perspektywy rozwoju, startupy pozyskuja srodki finansowe w rézny sposéb
iz réznych zrédel. Jednak najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ klasyfikacja ze wzgledu
na zrédlo pochodzenia kapitatu, gdzie nalezy wskaza¢ finansowanie wewngtrzne i ze-
wnetrzne — tablica 1.

Tablica 1 Zrédta finansowania dziatalnosci startupéw

Zrédta finansowania

wewnetrzne zewngtrzne

$rodki wlasne aniofowie biznesu

$rodki od rodziny, przyjaciét i znajomych fundusze venture capital

bootstrapping leasing, faktoring, franchising, crowdfunding
kredyty i pozyczki
akceleratory, inkubatory przedsi¢biorczosci
PARP lub NCBR
dotacje z Unii Europejskiej

Zrédto: opracowanie whasne.

Finansowanie wewngtrzne jest najpopularniejsze w poczatkowym etapie funkcjonowa-
nia startupu. Biznes rozwijany jest dzi¢ki wlasnym oszczgdnosciom przedsigbiorcy, a takze
na podstawie wcze$niejszych relacji spotecznych, czyli tzw. friends, family & fools. Przed-
sigbiorca koncentruje si¢ w tym przypadku na tatwej dostgpnosci do informacji na temat
wiarygodnosci potencjalnego partnera oraz jest przekonany o sprawiedliwosci w podziale
wypracowanego kapitatu (Kotha, George, 2012, s. 528). Wsparciem dla niego moze by¢
dodatkowo bootstrapping (Ebben, Johnson, 2006, s. 851-865), a wigc filozofia dziatania
przedsi¢biorstwa, oparta jedynie na finasowaniu dziatalnosci ze Zrédet wewnetrznych, przy
zalozeniu minimalizacji kosztéw oraz szybkiego wprowadzenia produktu/ustugi na rynek.
Tego typu rozwiazania wprowadzane s po to, aby maksymalnie skréci¢ cykl zwigzany
z obrotem nalezno$ciami, wydtuzy¢ terminy ptatnosci za powstale zobowiazania, zatrud-
nia¢ ambitnych pracownikéw bez doswiadczenia, a takze minimalizowaé wydatki i gro-
madzi¢ $rodki pieni¢zne.

Z kolei na dalszych etapach rozwoju startupu znaczenia nabierajg zewngtrzne zrédta fi-
nansowania. Przy czym najpopularniejszym sposobem pozyskania kapitatu sa aniotowie
biznesu, a wigc prywatni inwestorzy, ktérzy inwestuja w lokalne przedsigwzigcia, gtéwnie
w poczatkowej fazie ich rozwoju, wnoszac swoja wiedzg, do§wiadczenie, srodki finansowe
i kontakty (White, Dumay, 2017, s. 183). Réwnie warte uwagi sa fundusze venture capi-
tal, polegajace na wnoszeniu okreslonej wielkosci kapitatu na ograniczony czas przez ze-
wnetrznych inwestoréw do miodych przedsigbiorstw, ktore posiadajg produke, ustuge lub
metode produkgji obarczong duzym ryzykiem niepowodzenia, lecz w momencie sukcesu
przynoszaca duzy przyrost z zainwestowanego kapitatu (Cavallo, Ghezzi, Dell’Era, Pelliz-
zoni, 2019, s. 27).

Kolejnym zewngtrznym Zrédfem finansowania startupu jest leasing, w ktérym leasin-
gobiorca moze korzysta¢ z aktywéw nalezacych do leasingodawcy, uiszczajac okreslong
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umownie oplatg za mozliwo$¢ korzystania z danego dobra (Neuberger, Rithke-Déppner,
2013, s. 536). Przedsi¢biorstwa moga korzysta¢ réwniez z faktoringu polegajacego na na-
tychmiastowym pozyskiwaniu $rodkéw pieni¢znych poprzez sprzedaz niespornych, nie-
przeterminowanych oraz biezacych wierzytelnosci osobie trzeciej, badz zastaw tych wie-
rzytelnosci jako zabezpieczenie zaciagnigtego kredytu (Bilgin, Dinc, 2019, s. 273). Inng
forma wsparcia dziatalno$ci startupéw jest franchising (Smolarek, Dziendziora, 2011),
w ramach ktdrego firma macierzysta (franczyzodawca), przekazuje niezaleznemu podmiotowi
(franczyzobiorcy) prawo do prowadzenia dziatalnosci w okreslony sposéb (Rosado-Serrano,
Paul, Dikova, 2018, s. 238). Natomiast crowdfunding jest swego rodzaju finansowaniem
spolecznosciowym opartym na metodzie finansowania przedsigwzigcia lub projektu poprzez
niewielkie kwoty pieni¢zne, ktére sa zbierane od dawcéw kapitatu z wykorzystaniem por-
talu bedacego posrednikiem (Joshi, 2018, s. 38).

Finansowanie startup6w jest réwniez mozliwe dzigki srodkom pozyskanym z kredytéw
i pozyczek, jednak ta forma pomimo swojej popularno$ci wiaze si¢ z czgsta niechecia ban-
kéw do wspotpracy z tego rodzaju organizacjami, ze wzgledu na brak zdolnosci kredytowej,
duze ryzyko niepowodzenia, niski poziom aktywéw oraz krétki okres dziatania (Kowal-
czyk, 2020; Grycuk, 2019). Niezwykle istotng rolg w rozwoju startupéw odgrywa Polska
Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczoéci (PARDP), a takze Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju (NCBR). Dzigki tym instytucjom, mlode i innowacyjne przedsi¢biorstwa maja moz-
liwo$¢ wykorzystywania nowych technologii w swojej dzialalnosci oraz uczestnicza w kon-
kursach umozliwiajacych rozwdj regionalnej i krajowej gospodarki (Bialek, Nowak, 2018,
s. 74). Ponadto, startupy otrzymuja wsparcie od inkubatoréw i akceleratoréw przedsigbior-
czosci (Kogut, 2017). Przy czym inkubatory oferuja znaczny wktad finansowy, oczeku-
jac wigkszych udzialéw w startupie, a takze doradztwo finansowe, prawne i ekonomiczne,
pomoc o charakterze innowacyjnym, kontakty z jednostkami naukowymi oraz wsparcie
w pozyskaniu $rodkéw finansowych. Z kolei dzigki akceleratorom, startupy, w zamian za
niewielkie udzialy, otrzymuja pomoc w pozyskaniu kapitaléw, wsparcie ze strony mento-
réw, pomoc w zarzadzaniu i miejsce pracy. Od inkubatoréw odréznia je ograniczona liczba
procedur urzgdowych, a takze przyjacielska atmosfera w trakcie spotkand z mentorami.
Poza tym startupy moga skorzysta¢ z dotacji z Unii Europejskiej, ktéra udziela wsparcia
finansowego uzaleznionego od réznego rodzaju programéw, pozwalajacych na dofinanso-
wanie dziatad zwiazanych z rozpoczeciem dziatalnosci/wdrozeniem projektéw o charakte-
rze innowacyjnym, przyczyniajacych si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionu oraz pani-
stwa (Mikotajczyk, Nawojczyk, 2013, s. 58).

Na podstawie powyzszych rozwazani nalezy stwierdzi¢, ze prawidlowe funkcjonowa-
nie, rozwdj i wzrost mlodego przedsigbiorstwa w szczegdlnosci jest uzalezniony od zZrédet
finansowania umozliwiajacych nie tylko pozyskanie $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci,
ale réwniez otrzymanie wsparcia merytorycznego ze strony inwestoréw. Zatozenie dziatal-
nosci gospodarczej i systematyczne jej rozwijanie jest niezwykle istotne, ale i bardzo kosz-
towne. Niestety, nie kazdy startup dysponuje wkladami zalozycieli na tak wysokim pozio-
mie by umozliwiaty one sfinansowanie calej dziatalnosci (Kowalczyk, 2020). Dlatego tez
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innowacyjni przedsi¢biorcy maja szans¢ rozwoju ukrytych talentow, wykorzystujac finan-
sowanie zewnetrzne. W efekcie, dzigki zréznicowanym mozliwosciom pozyskania kapi-
tatu, mozliwe jest tworzenie niepowtarzalnych projektéw majacych wptyw na konkuren-
cyjnos¢ calego regionu, a nawet kraju.

Znaczenie $rodkéw publicznych
finansujacych dzialalno$é startupéw w Polsce na tle krajéw europejskich

Kluczows role w finansowaniu startupéw ze $rodkéw publicznych, zaréwno w Polsce
jak i na calym $wiecie, pelnia agencje rzadowe. W ostatnim dziesi¢cioleciu podmioty te po-
dejmowaly szereg istotnych dziatan z zakresu tworzenia réznego rodzaju systeméw wspie-
rajacych dziatalno$¢ startupéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz do tej pory nie ma modelo-
wych rozwiazani w obszarze struktur takiego wsparcia (Tomaszewski, 2019, s. 554).

Finansowanie dziatalnosci starcupéw w Polsce jest przedmiotem analizy w dalszej czg-
$ci opracowania. Szczegdlng uwage zwrdcono na wysoko$¢ przyznanych grantéw ze $rod-
kéw publicznych, jak réwniez na zrédia finansowania zewngtrznego dziatalnosci startu-
péw. Strukture startupéw poddanych badaniu pod wzgledem wysokosci pozyskanego
kapitatu z grantéw ze $rodkéw publicznych w 2019 roku przedstawia rysunek 1.

Jak wynika z zaprezentowanego zestawienia, wéréd poddanych badaniu startupéw
przewazaly podmioty, ktére w 2019 roku uzyskaty taczne dofinansowanie z grantéw ze
srodkéw publicznych nieprzekraczajace kwoty 0,5 mln zt (36 proc. badanych podmiotéw).
Wraz ze wzrostem kwoty dofinansowania maleje odsetek startupéw, ktérym udzielono ka-
pitatu ze srodkéw publicznych — granty na kwote przekraczajaca 10 mln zt przyznano za-
ledwie 1 proc. analizowanych podmiotéw. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz wskaznik sukcesu
pod wzgledem dofinansowania ze $rodkéw publicznych w 2019 roku wynosit 69 proc., co
oznacza, ze 31 proc. aplikujacych startupédw nie otrzymato ani jednego grantu.

Rysunek 1 Wysokos¢ kapitatu pozyskanego z grantéw ze srodkéw publicznych
w 2019 roku (jako % startupéw aplikujacych o grant w 2019 roku)

1%

8% brak uzyskania grantu
mniej niz 0,5 mln zt
0,5-1 mln zt
1-3 mln zt
3-10 mln zt

® ponad 10 mln zt

11%
31%

13%

36%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Krysztofiak-Szopa J., Wistowska M. (2019), Polskie Startupy. Raport 2019,
Warszawa, Fundacja Startup Poland, s. 81.
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W aspekcie finansowania dzialalnosci startupéw w Polsce, warto takze zwrécié szcze-
gblng uwage na zewngtrzne zrédta pozyskiwania srodkéw. Rysunek 2 przedstawia zesta-
wienie zewngtrznych zrédet finansowania startupéw w okresie od 2015 do 2019 roku. Pod-
dane badaniu startupy udzielaly odpowiedzi wielokrotnego wyboru.

Z przedstawionego zestawienia wynika, iz w analizowanym okresie startupy pozyski-
waly finansowanie najczgsciej z wykorzystaniem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbior-
czosci oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢,
iz PARP oraz NCBR podpisaly porozumienie o wspétpracy na rzecz rozwoju przedsie-
biorczoéci i innowacyjnosci gospodarki krajowej oraz nauki w czerwcu 2015 roku. Od
tego czasu, zaréwno naukowcy, jak réwniez przedsi¢biorcy oraz startupy otrzymuja kohe-
rentng i komplementarna ofert¢ wsparcia wlasnych projektéw (PARP, 2015). Ponadto na-
lezy zauwazy¢, ze do$¢ czgsto podmioty korzystaty ze wsparcia krajowego Venture Capital,
krajowych aniotéw biznesu oraz krajowych akceleratoréw. Generalnie zewngtrzne zrédta
finansowania startupéw w ostatnich latach zyskuja na popularnosci, co ilustruje ogélna
tendencja wzrostowa w aspekcie wykorzystywania tychze Zrédet w prowadzonej dziatal-
nosci.

W dalszej czgéci analiz dokonano poréwnania zrédet finansowania polskich i europej-
skich startupéw. W tym celu wykorzystane zostaly dane pochodzace z raportu European
Startup Monitor 2019. Rysunek 3 ilustruje odsetek zatozycieli deklarujacych finansowa-
nie z danego zrédta. Nalezy podkresli¢, iz nie jest to udziat kazdego Zrédta w catkowitym
finansowaniu dziatalnosci startupu, stad sumy w poszczegdlnych etapach rozwoju moga
przekracza¢ 100 proc.

Rysunek 2 Zewngtrzne zrédla finansowania startupéw w latach 2015-2019
(jako % startupéw, ktére pozyskaly finansowanie z danego Zrédta — wielokrotny wybér)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Krysztofiak-Szopa J., Wistowska M. (2019), Polskie Startupy. Raport 2019,
Warszawa, Fundacja Startup Poland, s. 72.
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Rysunek 3 Najczestsze Zrédla finansowania dzialalnosci start-upéw w Europie
w poszczegélnych etapach rozwoju w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Bormans J., Privitera M., Bogen E., Cooney T. (2019), European Startup
Monitor 2019, s. 11.

Jak wynika z powyzszego rysunku, najistotniejszym zrédtem finansowania dziatalno-
$ci startupédw w Europie s3 $rodki finansowe zalozycieli. Zalozyciele wskazywali to Zrédto
jako najczestsze, ze znaczng przewaga w niemal wszystkich etapach rozwoju dziatalnosci
startupéw (wyjatkiem jest etap stabilizacji, gdzie przewazaty biezace przeplywy pienigzne).
Biorgc natomiast pod uwagg dotacje i réznego rodzaju instrumenty finansowania rzado-
wego nalezy zaznaczy¢, iz okoto 40 proc. badanych respondentéw wskazuje na to zrédio
we wszystkich fazach zycia startupu z wylaczeniem fazy stabilizacji. Nalezy takze zauwa-
zy¢, iz jest to jedyne Zrédlo finansowania, ktére pozostaje niemalze na staltym poziomie
pod wzgledem znaczenia, poza wspomniang faza stabilizacji.

Poréwnujac tendencje w zakresie zrédet finansowania dziatalnosci startupéw w Polsce
na tle krajéw europejskich nalezy zauwazy¢, ze w obydwu przypadkach srodki publiczne
odgrywaja niezwykle istotna role jako Zrédta o charakterze zewngtrznym. W Europie ba-
dane podmioty wskazywaly rodzing i przyjaciét jako istotne Zrédlo finansowania w po-
szczeglnych fazach dziatalnosci, przy czym w Polsce nie stanowia oni znaczacego zrédta
pozyskiwania srodkéw. Zaréwno w Polsce, jak i w pozostatych krajach Europy istotna rolg
odgrywaja takze aniotowie biznesu.

Reasumujac przeprowadzone analizy nalezy zaznaczy¢, iz w Polsce w dalszym ciagu za-
uwazalny jest niepokojaco duzy odsetek aplikujacych o grant ze srodkéw publicznych star-
tupdw, ktére nie otrzymaly zadnego dofinansowania. Najwigcej startupéw poddanych ba-
daniu otrzymalo taczne dofinansowanie nieprzekraczajace 0,5 mln z1, co niejednokrotnie
moze okaza¢ si¢ niewystarczajaca kwota na zapewnienie sukceséw podejmowanych przez
podmioty inicjatyw i przedsigwzi¢¢ w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W ostatnich
latach zauwazalny jest jednak wzrost popularnosci w zakresie wykorzystywania srodkéw
publicznych jako Zrédet finansowania zewngtrznego dla startupéw. Taka sama tendencje
odnotowuje si¢ réwniez w Europie, gdzie zauwazalna jest pod tym wzgledem przewaga do-
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tacji rzadowych. Jednoczesnie znaczenia nabieraja tutaj srodki finansowe pochodzace od
rodziny i znajomych, ktére z kolei w Polsce odgrywaja marginalna role.

Zakoriczenie

W ostatnich latach — zgodnie z panujacym trendem $wiatowym — na rynku krajo-
wym zauwazalny jest znaczny wzrost pozycji startupéw, co ma zwiazek z nowoczesnym
wykorzystywaniem szans biznesowych, dynamicznym wzrostem konkurencji oraz poste-
pem technologicznym. Na prawidfowe funkcjonowanie, rozwdj oraz wzrost startupéw
ogromny wplyw maja zrédta finansowania. W opracowaniu szczegélng uwage zwrécono
na zewngetrzne zroédla finansowania, poddajac analizie $rodki publiczne finansujace dzia-
talnos¢ startupéw w Polsce na tle krajéw europejskich.

Whioski z niniejszego opracowania sa nastgpujace:

W ostatnich latach w Polsce znacznie zyskuje na popularnosci dofinansowanie dziatal-
noéci startupéw z wykorzystaniem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci oraz Naro-
dowego Centrum Badari i Rozwoju.

Powyzsze instytucje w dalszym ciggu beda odgrywaty istotna role w zakresie pozyski-
wania §rodkéw publicznych — nalezy spodziewa¢ si¢ kontynuacji zauwazalnej tendencji
wzrostowej w najblizszych latach.

Dos¢ wysoki odsetek polskich startupéw aplikujacych o dofinansowanie z grantéw ze
srodkéw publicznych nie uzyskat wsparcia, co §wiadczy o wysokim stopniu trudnosci w za-
kresie pozyskiwania tego typu srodkéw zewngtrznych.

Zaréwno w polskich jak i europejskich startupach, §rodki publiczne odgrywaja klu-
czowy role w strukturze zewnetrznych zrédet finansowania.

Rekomendacjg dla polskich agencji rzadowych jest utatwienie dostgpu startupom do
grantéw ze §rodkéw publicznych na finansowanie ich dziatalnosci, co przyczyni si¢ do
wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci kraju na arenie migdzynarodowe;.

Niniejszy artykut stanowi preludium do dalszych dogl¢bnych badan w obszarze finan-
sowania dzialalnosci startupédw przy wykorzystaniu srodkéw publicznych. Zakres powyz-
szych analiz jest niezwykle aktualny i interesujacy zaréwno dla samych startupéw, jak
réwniez dla wladz publicznych, ktére — z wykorzystaniem agencji rzadowych — wspieraja
dziatalno$¢ gospodarcza réznych podmiotéw.
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