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Costs from the perspective of sustainable development —
contribution to the discussion

,Wspélna koncentracja na celach gospodarczych, srodowiskowych i spolecznych jest znakiem
rozpoznawczym zréwnowazonego rozwoju i reprezentuje szeroki konsensus,
na ktérym moze budowaé $wiat”.

Professor Jeffrey Sachs, Columbia University

Streszczenie: W ciagu ostatnich 20 lat liczba firm skfadajacych raporty spotecznej
odpowiedzialnosci (Corporate Social Responsibility — CSR), korzystajacych ze standar-
déw GRI (Global Reporting Initiative) wzrosta stukrotnie. W tym samym okresie emi-
sja dwutlenku wegla nadal rosta, dewastacja $rodowiska przyspieszata, powiekszaly
si¢ nieréwnosci spoleczne. Okazuje si¢, ze koncentracja na raportowaniu nie wplywa
na rzeczywista potrzebe zmian sposobu myslenia i zachowania kupujacych produkey
oraz zarzadzajacych przedsigbiorstwami. Nalezaloby wiec oczekiwacé ze strony przed-
sigbiorstw dzialari ukierunkowanych na projektowanie i wytwarzanie nowych, zréw-
nowazonych produktéw.

Zréwnowazony rozwdj wymaga wykorzystania informacji o kosztach produktéw jako
miary wplywu spofecznego i srodowiskowego (to, co jest mierzone, podlega zarzadza-
niu). Brak informacji o kosztach produktu ,,od kotyski do kotyski” przektada si¢ na ich
ceny, ktdre nie zawieraja sygnatéw majacych wplyw na decyzje odbiorcéw produktdw.
Produkt, ktéry ma gorszy wplyw na $rodowisko, kosztuje mniej niz odpowiednik, ktéry
wyrzadza mniejszkod. Wyzszy koszt planety nie przekladasi¢ nawyzsza ceng dlaklienta.
Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci zastosowania narzedzi rachunkowo-
$ci zarzadczej do wsparcia procesu projektowania i modyfikowania zréwnowazonych
produktéw.

Stowa kluczowe: ocena cyklu zycia, koszty produktu, raportowanie zréwnowazonego
rozwoju, zréwnowazony produkt, obiekty kosztéw, koncepcja ,,od kotyski do kotyski”.
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Abstract: Over the last 20 years, the number of companies reporting on their corpo-
rate social responsibility (CSR) that use GRI (Global Reporting Initiative) standards
has increased 100-fold. At the same time, carbon emissions have continued to rise,
environmental damage has accelerated and social inequality has increased. It appears
that the focus on reporting does not address the real need for changes in the thinking
and behaviour of those who buy products and manage companies. Companies’ activi-
ties directed towards the design and manufacture of new sustainable products should
be expected.

Sustainable development requires the use of product cost information as a measure of
social and environmental impact (what is measured is managed). The lack of cradle-to-
cradle information on product costs translates into their prices, which do not contain
signals that influence the decisions of product consumers. A product that has a worse
environmental impact costs less than an equivalent that causes less harm. A higher cost
for the planet does not translate into a higher price for the customer.

The aim of this article is to present the possibility of using management accounting
tools to support the process of designing and modifying sustainable products.

Keywords: life cycle assessment, product costs, sustainability reporting, sustainable
product, cost objects, “cradle-to-cradle” concept
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W ciagu ostatnich 20 lat liczba firm skladajacych raporty spotecznej odpowiedzial-
nosci (Corporate Social Responsibility— CSR), korzystajacych ze standardéw GRI (Global
Reporting Initiative) wzrosta stukrotnie. W tym samym okresie emisja dwutlenku wegla
nadal rosta, dewastacja srodowiska przyspieszata, powickszaly si¢ nieréwnosci spotecz-
ne [Pucker, 2021]. Wedlug badania z 2016 roku, w ktérym przeanalizowano ponad
40 000 raportéw CSR, mniej niz 1% raportujacych stwierdzito, ze podczas opracowy-
wania swoich produktéw uwzglednili cele sSrodowiskowe [Pucker, 2021]. Okazuje sig,
ze koncentracja na raportowaniu nie wplywa na rzeczywista potrzebe zmian sposobu
myslenia i zachowania kupujacych produkty oraz zarzadzajacych przedsigbiorstwami.

Wigkszy wplyw na zachowania kupujacych moga mie¢ ceny oraz europejska inicja-
tywa dotyczaca zréwnowazonych wyrobéw i ustug'. Przy ksztaltowaniu cen produktéw,
wplywajacych negatywnie na srodowisko, powinny by¢ uwzglednione koszty srodowi-
skowe i spofeczne. Ceny tych produktéw powinny by¢ wyisze niz ceny zréwnowazo-
nych wyrobéw i ushug. Wazne jest wicc zastosowanie takich narzedzi rachunkowosci

! Proponowane rozporzadzenie w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw jest oparte
na obecnej dyrektywie 2009/125/WE w sprawie ekoprojektu i ma ja zastapi¢. Stanowi ono gléwny ele-
ment podejscia Komisji na rzecz produktéw bardziej zréwnowazonych $rodowiskowo i o zamknietym
cyklu zycia.
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zarzadczej, ktére pozwolg na uzyskanie informacji o kosztach zasobéw wykorzystywa-
nych w procesie produkcji wyrobéw czy $wiadczeniu ushug oraz ich wplywu na srodo-
wisko i spoteczenistwo, a takze o kosztach procesu wytwarzania produktéw i okreslenia
jego wplywu na $rodowisko i spoteczeristwo.

W badaniach, przeprowadzonych wsréd obywateli 27 krajéw Unii Europejskiej
(Eurobarometr) w okresie od 15 marca do 14 kwietnia 2021 roku na grupie 27 tysie-
cy mieszkaficéw, respondenci wskazuja, ze oczekuja wsparcia strukturalnego po stronie
rzadéw krajowych (63%) oraz Unii Europejskiej (58%) i wierza, ze dzialania majace
na celu zniwelowanie zmian klimatycznych bedg mialy realny wplyw na innowacyj-
no$¢ przedsiebiorstw [European Commission, 2021, s. 5]. Nalezaloby wiec oczekiwaé
ze strony przedsi¢biorstw dziatari skoncentrowanych na projektowaniu i wytwarzaniu
nowych, zréwnowazonych produktéw. Zréwnowazony produkt to kazdy produke,
ktéry, zachowujac swoja funkcjonalnosé/cechy uzytkowe i normalng ceng, przyczynia
si¢ rownoczesnie do poprawy kwestii spolecznych i srodowiskowych. Przy projekto-
waniu nowego wyrobu zarzadzajacy powinni skupi¢ si¢ na odpowiedzi na pytanie, ile
ten produkt powinien kosztowa¢, aby zapewni¢ eko/spoleczng funkcjonalnos¢ i od-
powiednia rentownos$¢.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci zastosowania narzedzi rachunkowo-
§ci zarzadczej do wsparcia procesu projektowania i modyfikowania zréwnowazonych
produktéw. Kazdy produkt oddziatuje na srodowisko i spoteczeristwo. Cykl zycia pro-
duktéw jest zwykle ztozony i dhugi. Celowe jest wigc dazenie do zminimalizowania od-
dzialywania produktu na §rodowisko we wszystkich fazach jego zycia oraz podejmowanie
najbardziej efektywnych dzialan w tym zakresie. Wiasciwym podejsciem do wsparcia
procesu projektowania i wprowadzania na rynek zréwnowazonych, nowych produk-
tow (wyrobdéw i ustug) jest polaczenie oceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment — LCA)*
oraz obiektowego rachunku kosztéw cyklu zycia produktu. Takie podejscie pozwala
oceni¢ oddzialywanie srodowiskowe i spoteczne na produkty oraz pokaza¢ projektan-
tom, jak beda si¢ ksztaltowaly koszty poszczegélnych etapéw cyklu zycia produktéw.

W pierwszej czgéci artykutu zdefiniowano zréwnowazone produkty. W drugiej cze-
$ci przedstawiono badanie LCA jako narzedzie wspomagajace projektowanie zréwno-
wazonych produktéw. W trzeciej czedci artykutu skoncentrowano si¢ na implikacjach
kosztowych koncepdji ,,od kolyski do kolyski” (cradle-to-cradle). W dalszej czesci przed-
stawiono narzedzia rachunkowosci zarzadczej wraz z okresleniem ich zastosowania do
projektowania zréwnowazonych produktéw.

2 Analiza cyklu zycia (LCA), opracowana i ustandaryzowana najpierw do oceny potencjalnego wplywu
towaréw i ustug na $rodowisko, ewoluowala z czasem, stajac si¢ bardziej odpowiednia do oceny zréwno-
wazonego rozwoju. Hunkeler i Rebitzer zaproponowali oceng zréwnowazonego rozwoju na podstawie
cyklu zycia (LCSA), a pdzniej sformalizowal ja Klopfer, odnoszac si¢ odpowiednio do kosztéw cyklu
zycia i oceny spolecznego cyklu zycia [Zamagni, 2012, s. 374].
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Projektowanie zréwnowazonych produktéw jako czesé
caloéciowej strategii

Produkt definiuje si¢ jako ,zbi6r atrybutéw namacalnych i wartosci niematerial-
nych, wlaczajac opakowanie, kolor, ceng, jako$¢, marke oraz ustugi sprzedawcy i opini¢”
[Stanton, Etzel, Walker, 1994, s. 211]. G. Armstrong i P. Kotler pojmuja istotg produktu
w nastepujacy sposob: ,wszystko, co mozna zaoferowa¢ na rynku w celu przyciagniecia
uwagi klientéw, zakupu, wykorzystania badz konsumpdji i co zaspokaja jakas potrzebe
lub pragnienie” [Armstrong, Kotler, 2012, s. 311]. Wskazane pojecia nie odnosza si¢
do istoty zréwnowazonego produktu [Trojanowski, 2017, s. 516].

Zréwnowazone produkty to dobra, ktére zaspokajaja potrzeby klientéw oraz
poprawiaja znaczaco spoleczna i srodowiskowa wydajnos¢ podczas catego cyklu zycia
w pordéwnaniu z konwencjonalnymi lub konkurencyjnymi ofertami [Trojanowski,
2017; Belz, Peattie, 2010, s. 154]. Jedna z podstawowych cech zréwnowazonego pro-
duktu jest to, Ze nie przyczynia si¢ on do zwigkszenia st¢zenia negatywnych substancji
w ekosferze, druga — ze nie przyczynia si¢ do wzrostu degradacji ziemskich systeméw,
trzecia — ze nie podwaza ludzkiej zdolnosci do zaspokajania wlasnych potrzeb [Troja-
nowski, 2017; Martin, Schouten, 2012].

Tworzeniezréwnowazonego produktu rozpoczynasie na etapie projektowania. ,, Pro-
jektowanie produktu, jako czgs¢ calosciowej strategii produktu, w pelni umozliwia po-
szerzenie cech zréwnowazonych wraz z innymi waznymi cechami produktu, takimi jak
funkcjonalnos$é czy estetyka. Sposoby, ktére poprawiaja zréwnowazono$é produktéw, to:
»  wytwarzanie produktéw z odnawialnych, zregenerowanych, nietoksycznych i or-

ganicznych materiatéw,

»  projektowanie produktéw w taki sposéb, aby byly one bardziej wydajne, o zero-
wym bilansie zwigzkéw wegla w magazynowaniu i transporcie,

= projektowanie produktéw w taki sposéb, aby charakteryzowaly si¢ zerowym bilan-
sem emisji zwiazkéw wegla w uzytkowaniu,

= projektowanie produktéw w taki sposéb, aby byly one mozliwe do rozlozenia, roz-
montowania, przetworzenia i do fatwego odzyskania materiatéw, z ktérych zosta-

ty wyprodukowane” [Trojanowski, 2017, s. 517, 518; Martin, Schouten, 2012,

s. 124-128].

Zgodnos¢ projektu i sposobu produkeji z wymaganiami eko/spotecznymi, pelna
funkcjonalnoscia i atrakcyjnoscia dla konsumentéw wymaga zaangazowania wielu spe-
cjalistéw. Rolg specjalistéw rachunkowosci zarzadezej , jest takie oddziatywanie na prace
projektowe, aby nowe produkty po wprowadzeniu na rynek nie tylko znalazly uznanie
klientéw i odniosty sukces rynkowy, lecz takze pozwolily na uzyskanie oczekiwanych
wynikéw finansowych” [Lada, 2016, s. 112]. Przy projektowaniu nowego wyrobu za-
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rzadzajacy powinni koncentrowac si¢ na odpowiedzi na pytanie, ile powinien koszto-
wac produkt, aby zapewni¢ eko/spoteczna funkcjonalno$¢ i odpowiednia rentownos¢.

Punkt wyjscia i podstawe projektowania zréwnowazonych produktéw stanowia,
bedace przedmiotem badania w ramach analizy cyklu zycia, aspekty srodowiskowe
i spofeczne.

Ocena cyklu zycia jako narzedzie wspomagajace projektowanie
zréwnowazonych produktéw

Ocena cyklu zycia (Life Cycle Assessment — LCA) rozwijala si¢ od zwyklej analizy
energetycznej do kompleksowej analizy obciazenia srodowiskowego w latach 70., w la-
tach 80. i 90. i pierwszej dekadzie XXI wicku. W czerwcu 2006 roku zostala przyjeta
Norma Europejska, a w lipcu 2009 roku — polska wersja Normy Europejskiej (EN ISO
14040:2009) ,Zarzadzanie Srodowiskowe — Ocena cyklu zycia — Zasady i struktura”,
okreslajaca wymagania dotyczace prowadzenia oceny cyklu zycia przez wykonawcéw
LCA. ,LCA dotyczy aspektow srodowiskowych oraz mozliwych wplywéw na srodo-
wisko (np. zuzycie surowcéw i konsekwencje srodowiskowe uwolnierl) w okresie zycia
wyrobu, poczawszy od pozyskania surowcdw, przez produkeje, uzytkowanie, przetwa-
rzanie, po wycofanie z eksploatacji, recykling, az do ostatecznej likwidagji (tj. »od ko-
tyski do grobu«)” [Norma PN-EN ISO 14040, 2009, s. 7, 23].

LCA moze by¢ pomocna w:

+ identyfikacji mozliwosci poprawy efektywnosci $rodowiskowej wyrobéw w réz-
nych etapach ich cyklu zycia;

+ informowaniu podejmujacych decyzje w przemysle, organizacjach rzadowych lub
pozarzadowych (np. w planowaniu strategicznym, ustalaniu priorytetéw, projek-
towaniu wyrobéw lub proceséw, a takze przeprowadzaniu zmian w tym zakresie);

«  wyborze wlasciwych wskaznikéw oceny efektéw dzialalnosci srodowiskowej facz-
nie z technikami pomiarowymi;

« marketingu (np. wdrazanie systemu etykietowania Srodowiskowego, sporzadza-
nia o$wiadczen §rodowiskowych lub deklaracji srodowiskowych wyrobu) [Norma
PN-EN ISO 14040, 2009, s. 7, 23].

Zgodnie z norma ISO 14040 petne badanie LCA sklada si¢ z czterech faz:
= okreslenia celu i zakresu,
= analizy zbioru wejs¢ i wyjs¢,

* oceny wplywu,

« interpretacji [Norma PN-EN ISO 14040, 2009, s. 7, 23].

W pierwszej fazie okresla si¢ cel i zakres badan, sposéb wykorzystania wynikéw
oraz takie kwestie, jak m.in. funkcja i jednostka funkcjonalna, strumienie odniesienia.
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LCA shuzy ocenie i poréwnywaniu srodowiskowych konsekwencji réznych sposobéw
wypelniania tych samych funkeji. Przykladem moze by¢ poréwnanie recznikéw papie-
rowych, suszarki elektrycznej i recznikéw tkaninowych [Kronenberg, Bergler, 2010].
Wszystkie pelnia t¢ sama funkcj¢ — osuszania dloni. W celu uzyskania odpowiedzi
na pytanie, jaka ilo§¢ recznikéw papierowych lub tkaninowych réwnowazy jedna su-
szarke elektryczna, nalezy przyja¢ pewne warunki uzytkowania: czgstotliwos¢ i czas
suszenia dfoni, czas pracy i Zywotnos$¢ suszarki, zuzycie recznikéw, czgstotliwo$é ich
prania itp. Na podstawie takich informacji mozna okresli¢ jednostke funkcjonalna,
np. osuszenie 10 000 dloni. Nastgpnie nalezy obliczy¢ ilos¢ produktéw spelniajacych
jednostke funkcjonalng (tzw. strumienie odniesienia), np.: jedna suszarka elektryczna,
pig¢ recznikéw tkaninowych pranych co trzy dni oraz 10 000 arkuszy jednorazowych
recznikéw papierowych. Badanie stuzy odpowiedzi na pytanie, ktéry ze sposobéw osu-
szania 10 000 dloni jest najbardziej przyjazny $rodowisku. W tym przykladzie badaniu
podlegaja tzw. systemy wyrobéw. Badania prowadzone sg dla catych cykli zycia anali-
zowanych wyrobéw (produkeja, uzytkowanie, koicowe zagospodarowanie odpadéw).

Rysunek 1 Model analizy zbioru

Wejscia é Wyjécia
Pozyskiwanie surowcéw
Surowce == 1 Wyroby
> Produkgja, przetwarzanie —»|
1 b Scicki
—> Dystrybucja, transport —>
1 =) Emisje do powietrza
—> Uzycie/powtérne uzycie/obstuga —|
Energia 1 =) Odpady
— Recykling —»
l {nne errnlisje do
$rodowiska

( Unieszkodliwianie odpadéw

Granice systemu

Zrédo: Grzesik [2006, s. 106].

W drugiej fazie nastgpuje gromadzenie duzej ilosci informacji zwigzanych ze zu-
zyciem zasobdw (surowcdéw, pétproduktdw, materiatébw pomocniczych, ludzi, maszyn
i urzadzen) niezbednych do wytworzenia wymienionych wyzej wyrobéw, technologia
produkgji (procesami), emisjami do powietrza, wody, gleby i wytwarzanymi odpada-
mi. Procedury obliczeniowe przygotowuje si¢ w celu oceny wszystkich wchodzacych
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i wychodzacych strumieni na granicach systemu — wejs¢ i wyjsé. Przykladowe granice
systemu oraz wejscia i wyjscia przedstawia rysunek 1.

Trzecia faza LCA dotyczy okreslenia wplywu na $rodowisko. ,, Wplyw ten jest okre-
$lany w ramach réznych probleméw srodowiskowych, takich jak: zmiany klimatu, ubo-
zenie warstwy ozonowej, eutrofiacja, zakwaszenie, wyczerpywanie mineratéw i paliw
kopalnych, ekotoksycznos¢, rakotworezosé itp.” [Kronenberg, Bergler, 2010, s. 19, 130].

Czwarta faza to interpretacja, czyli analizowanie wynikéw i okreslanie ich wiary-
godnosci. Analiza cyklu zycia jest skoncentrowana na fizycznych cechach produktu
i aspektach Srodowiskowych powiazanych z realizacja poszczegélnych faz jego cyklu
zycia. W $rodowiskowym ujeciu cykl Zycia postrzegany jest przez pryzmat funkeji
(uzytecznosci) produktu, a dokladniej jako proces stopniowego nabywania i utraty
zdolnosci do zaspokajania okreslonych potrzeb [Selech, Kurczewski, 2008, s. 99—-107;
Joachimiak-Lechman, 2014, s. 83].

Koncepcja cyklu zycia i jej implikacje kosztowe

Zréwnowazony produkt powinien zapewni¢ eko/spoteczng funkcjonalnos¢ i odpo-
wiednia rentowno$¢. W projektowaniu zréwnowazonych produktéw istotne znaczenie
ma koncepcja nazwana jako cradle-to-cradle (,,od kolyski do kotyski”), w ktdrej produkt
lub jego skfadniki przechodza pelny cykl zycia po to, aby sta¢ si¢ innym produktem
lub paliwem dla $rodowiska naturalnego [Emery, 2012]. Zachecenie przedsi¢biorstw
do tego, aby podejmowaly dzialania produkcyjne zgodnie z koncepcjq cradle-to-cradle
wymaga odpowiednich rozwiazan w aspekcie prawnym i ekonomicznym. Redystrybu-
cja, ponowne przetworzenie i ponowne uzycie produktéw rozpoczyna si¢ bowiem juz
w momencie tworzenia produktu [Emery, 2012].

Konsekwencjakoncepcji cradle-to-cradlew projektowaniu zréwnowazonych produk-
tow jest zastosowanie adekwatnego rozwiazania dla kalkulacji kosztéw tych produktéw.
Niezbedne jest powiazanie analizy cyklu zycia z kalkulacjg kosztéw. Odpowiednikiem
pierwszej fazy LCA jest ocena i poréwnanie kosztowych konsekwencji wypelnienia
funkeji srodowiskowych i spotecznych. Przykladem moze by¢ poréwnanie kosztéw ca-
fego cyklu zycia recznikéw papierowych, tkaninowych i suszarki elektrycznej. Wszystkie
pelnia t¢ sama funkeje — osuszanie dtoni [Gregory, Montalbo, Kirchain, 2013]. Analiza
cyklu zycia stuzy odpowiedzi na pytanie, ktéry ze sposobéw osuszenia 10 000 dloni jest
najbardziej przyjazny srodowisku. Analiza kosztéw cyklu zycia produktu stuzy odpowie-
dzi na pytanie, ktéry ze sposobéw osuszenia 10 000 dioni generuje najmniejsze koszty.
Dopiero zestawienie wynikéw tych dwéch analiz pozwoli na odpowiedz, ktéry ze spo-
sobdw jest najlepszy, tzn. uwzglednia aspekty srodowiskowe, spoleczne i gospodarcze.
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Narzedzia rachunkowodci zarzadczej do kalkulacji kosztéw
zréwnowazonych produktéw

Ustalenie kosztéw cyklu zycia produktu ,,0d kolyski do kotyski” ma na celu:
= uzyskanie informacji o kosztach zasobéw wykorzystywanych do i podczas wytwa-

rzania wyrobéw ($wiadczenia ustug) przy uwzglednieniu oddzialywania tych zaso-

béw na $rodowisko i spoteczenistwos;

= uzyskanie informacji o kosztach poszczegélnych etapéw cyklu zycia i umozliwienie
whasciwej (uwzgledniajacejwplywnaekosystem) wyceny poszczeg6lnych produktéw;

» okredlenie rentownosci poszczegdlnych produktéw oraz tworzenie podstaw dla
ksztaltowania cen sprzedazy débr i ustug;

= kontrol¢ ponoszonych kosztéw, jak réwniez realizacje zadari w zakresie obnizki
kosztéw, a wiec zmniejszenia zuzycia na jednostke produktu;

» dostarczenie informacji do wyboru produktu najbardziej efektywnego ekonomicz-
nie i eko/spolecznie.

Kalkulacja planowanych kosztéw cyklu zycia ma za zadanie prawidlowo oszacowacé
przyszle koszty nowego produktu. Niewatpliwie dobrze sprawdzajg si¢ tutaj rozwigza-
nia bazujace na procesowym rachunku kosztéw, co wynika z faktu, ze opracowanie,
wdrozenie, produkcja, dystrybucja oraz likwidacja produktu sa kluczowymi procesa-
mi, zachodzacymi kolejno w cyklu zycia produktu [Kaplan, Cooper, 2002]. Modelem
zbudowanym na zasadach podejscia procesowego do ustalania kosztéw calego cyklu
zycia produktu, poczawszy od pozyskania surowcéw, przez produkeje, uzytkowanie,
przetwarzanie po wycofaniu z eksploatacji, recykling, az do ostatecznej likwidacji/lub
ponownego wykorzystania, jest obiektowy rachunek kosztéw cyklu zycia produktu.
Zawiera on informacje o obiektach majacych zwiazek ze §wiatem rzeczywistym (za-
soby, dzialania, procesy, produkty), charakterystycznych cechach tych obiektéw, ich
mozliwych stanach, sposobie dziatania i reakeji na procesy oraz wzajemnych powia-
zaniach miedzy obiektami. W obiektowym rachunku kosztéw cyklu zycia produktu,
dla uzyskania prawidtowych powiazan przyczynowych, wykorzystywane s nastepuja-
ce podstawowe zasady:
= zasoby i dzialania s podstawowymi obiektami kosztéw, ktére tworza ekonomiczng

mape przedsiebiorstwa, odzwierciedlajacy realny, efektywny sposéb funkcjonowa-

nia przedsigbiorstwa na dwéch gléwnych plaszczyznach: procesowej i zasobowej;
» zasoby reprezentuja realne czynniki ekonomiczne podlegajace zarzadzaniu (pra-
cownikow, urzadzenia, materialy, pomieszczenia) i nalezy je odrézni¢ od kosztéw
prostych, reprezentujacych wylacznie elementarne kategorie kosztowe (wynagro-
dzenia, ceny nabycia, podatki i oplaty, odpisy amortyzacyjne itd.);
= koszty produktéw wynikaja z efektywnego wykorzystania zasob6éw, zatem do dziatari
i proceséw przypisywane sa zasadniczo koszty zasobéw wykorzystanych, planowa-
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ne dla efektywnych warunkéw organizacyjnych. Koszty niewykorzystania zasobéw

i inne straty ujmowane sg oddzielnie.

Formalna hierarchia pomigdzy obicktami oparta jest na relacjach przyczynowych,
ktére w kazdym indywidualnym przypadku powiazania obiekt — obickt, wymusza-
ja okreslenie, ktéry z obiektéw pelni funkcje nadrzedna, a ktéry podporzadkowana?’.
Przykladowe powiazania obiektéw w ramach luznej struktury hierarchicznej przy kal-
kulagji kosztéw cyklu zycia produktéw przedstawia rysunek 2.

Rysunek 2 Obiektowy rachunek kosztéw — powiazania obiektéw w ramach luznej struktury
hierarchicznej przy kalkulacji kosztéw cyklu zycia produktu

Zrédlo: opracowanie whasne.

Rosnace zréznicowanie cyklu zycia, skomplikowanie proceséw i koniecznos¢
uwzglednienia coraz bardziej skomplikowanych czynnikéw eko/spotecznych zwicksza
trudnos¢ kalkulacji oraz ryzyko niewlasciwej wyceny produktéw i ich rentownosci. Te
przestanki sa podstawa do wdrazania obicktowego rachunku kosztéw cyklu zycia pro-
duktu, ktéry pozwala na przypisanie kosztéw do produktéw na bazie whasciwych relacji
przyczynowo-skutkowych pomiedzy zuzywanymi zasobami a wykonywanymi dziata-
niami oraz wykonywanymi dziataniami a wytwarzanymi produktami [Kaplan, Deere,
1987; Cooper, Montgomery, 1985, s. 268 i dalsze].

3 Szerzej na temat obiektowego rachunku kosztéw w: Swiderska [2004].
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Rola rachunkowosci zarzadczej (a szczeg6lnie nowoczesnego rachunku kosztéw) jest
zbudowanie systemu pomiaru zasobéw i ich kosztéw przy uwzglednieniu czynnikéw
srodowiskowych i spotecznych. Na przyktad przy ustalaniu wartosci surowcéw zuzy-
wanych przy wytwarzaniu wyrobu X nalezaloby obliczy¢ emisj¢ gazéw cieplarnianych
(8lad weglowy) powstalych na etapie przygotowania surowcéw do produkeji, przetwa-
rzania i utylizacji oraz koszty tej emisji.

Rola obiektowego rachunku kosztéw jest zbudowanie systemu alokacji zasobéw
w kierunkuwlasciwych etapéw cyklu zycia produktu oraz w miare potrzeb uwzglednienie
zmian ich ilo$ci oraz struktury. Informacja o pelnych kosztach zasobéw ekonomicznych,
a wiec uwzgledniajaca wszystkie koszty zwiazane z aspektami $rodowiskowymi i spo-
Yecznymi danego zasobu ekonomicznego, jest wymagana zaréwno do wlasciwej alokagji
ich kosztéw do proceséw, jak réwniez podejmowania kluczowych decyzji o zmianach
w cyklu zycia, np. wymiany zasobdw, ich outsourcingu czy tez zmiany technologii.

Podsumowanie

Zréwnowazony rozwdj wymaga wykorzystania informacji o kosztach produktéw
jako miary wplywu spolecznego i srodowiskowego (to, co jest mierzone, podlega za-
rzadzaniu). Brak informacji o kosztach produktu ,0d kolyski do kolyski” przeklada
si¢ na ich ceny, ktére nie zawierajg sygnatéw majacych wplyw na decyzje odbiorcéw
produktéw. Produke, ktéry ma gorszy wplyw na srodowisko, kosztuje mniej niz odpo-
wiednik, ktéry wyrzadza mniej szkéd. Wyzszy koszt planety nie przeklada si¢ na wyz-
sza ceng dla klienta.

Zréwnowazony rozwdj wymaga powszechnego uwzglednienia kosztéw spotecznych
i Srodowiskowych w ksztaltowaniu cen. Internalizacja kosztéw spotecznych i srodowi-
skowych (uwzglednienie ich w wycenie wyrobéw i ustug) zmusitaby do poszukiwania
sposob6éw na ich uniknigcie, a przynajmniej na ich minimalizacj¢. Instrumenty eko-
nomiczne, wplywajace na koszty i ceny, odwolujg si¢ do wykorzystania mechanizméw
rynkowych, bezposrednio uderzajac po kieszeni tych, ktérzy powoduja zanieczyszcze-
nia [Kronenberg, Bergler, 2010].

By¢ moze firmy powinny obligatoryjnie udostgpnia¢ informacje o tym, czy szacuja
koszty cyklu zycia produktéw i czy w nich uwzgledniaja planowane koszty rekultywa-
¢ji terenu, nieodwracalnych zniszczeni sSrodowiska, utylizacji zuzytych produkeéw i ich
opakowan. Gdy nie ma takich obowiazkéw, koszty produktéw niezréwnowazonych
staja si¢ niedoszacowane, a to przeklada si¢ na nizsze ceny takich produktéw w stosun-
ku do cen produktéw sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi.
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