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Innowacje w sektorze biotechnologii
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i technologii

Innovations within the biotechnology sector as a booster

of the knowledge-technology transfer

A co, gdyby zrobic krok w bok? [...] W miejsce, skqd widac lepiej i szerzej
i skqd dostrzegalne sq kontury najszerszego kontekstu.

Olga Tokarczuk, Czuly narrator,
Wydawnicewo Literackie, Krakéw 2020, s. 22

Streszczenie: Jedna z cech gospodarki opartej na wiedzy (GOW), dajaca si¢ zdiagno-
zowac juz po samej analizie jej definicji, jest state zwigkszanie roli wiedzy w kreowa-
niu proceséw o charakterze spoteczno-ekonomicznym. W GOW mozna zaobserwowaé
bardzo silne przenikanie si¢ gospodarki oraz nauki, a do miana podstawowego czyn-
nika wytwérczego urasta technologia. Sytuacja spoleczno-ekonomiczna, w ktérej
funkcjonuje $wiat od poczatku 2020 r., stanowi potwierdzenie, ze bez wzajemnego
wsp6ldziatania wiedzy, technologii oraz gospodarki nie bytyby mozliwe do osiagnigcia
takie rezultaty, jakie mozna obserwowa¢ na dotychczasowym polu walki z pandemia:
pojawienie si¢ szczepionek czy pierwsze informacje o lekach stosowanych w zwalczaniu
tej choroby. Szczepionke m-RNA opracowywano od kilkudziesigciu lat. Dopiero wirus
SARS-CoV-2 i niespotykana na dotychczasows skalg wspétpraca migdzy naukowca-
mi z réznych o$rodkéw, zjednoczonych we wspélnym celu i wspomagana znaczacym
wsparciem finansowym na jego realizacjg, asygnowanym przez $wiatowe gospodarki,
doprowadzita do pojawienia si¢ Swiatetka w tunelu. Zagadnieniom zwiazanym z funk-
cjonowaniem sektora biotechnologicznego w aspekcie dokonujacych si¢ §wiatowych

przemian zostal poswigcony ten artykul.
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Abstract: One of the key features of the knowledge-based economy, which can be
derived from the term-analysis — is the knowledge boost while creating socio-econom-
ical processes. One can encounter strong linkages between economy and science with-
in the knowledge-based economy. And the technology remains there a pivotal factor.
The socio-economical situation, within which we are operating since the beginning of
2020, strongly confirms that without the mutual cooperation among knowledge, tech-
nology and economy the current results, such as: Covid-19 vaccines or first announce-
ments on the medicines that can combat the SARS-CoV-2 wouldn’t be achievable.
Since many years m-RNA vaccine was developed. The SARS-CoV-2 virus and the
cooperation, which scope was not seen up-till-now, between researchers from differ-
ent research centres united in achieving a common goal and moreover supported with
public funds boosted the progress and shed the light within the tunnel. The modes
of functioning of the biotechnology sector within the dramatically changing environ-
ment was presented in the article.

Keywords: innovation, biotechnology, business model, technology
JEL: D21, D22, R10, 031, 032

W systemie ekonomicznym kazde dziatanie, ale réwniez i zaniechanie, jest obcia-
zone pewnymi kosztami. Szczegélnie mocno s3 one odczuwalne w sytuacji wystepo-
wania kryzyséw. Czarnym tabe¢dziem w ekonomii, czyli wydarzeniem, ktérego prawie
nikt nie byl w stanie przewidzie¢ (a whasciwie jego skali i tempa rozprzestrzeniania sig),
a ktére w znaczacy sposdb wplyneto na caly ekonomiczny (i nie tylko) ekosystem, jest
z pewnoscig pandemia wirusa COVID-19.

Innowacje maja to do siebie, ze zaburzajg dotychczas istniejacy porzadek, sa petne
niewiadomych. Na poczatku zmiany moga wzbudzaé opér. Sg osoby przekonane o ich
stusznosci (czy tez zasadnosci ich wprowadzenia), ale tez rzesza przeciwnikéw, kté-
rzy upatruja w nich zagrozenia dla swojego w miarg stabilnego $wiata. Ale to zmiany
generujg postep, to ich wdrazanie w mysl zasad cyklu Deminga (zaplanuj, wykonaj,
sprawdz, popraw) w ciaglej iteracji' decyduje o pokonywaniu kolejnych krokéw w pro-
cesie rozwoju.

Artykut powstal na podstawie przegladu literaturowego. Jego celem jest ukazanie,
w jaki sposdb rozwdj w sektorze biotechnologicznym uzalezniony jest od sprawnego
wdrazania innowacji. To jest szczegdlnie widoczne w sytuacjach kryzysowych, kiedy
nalezy wypracowywa¢ nowe reguly postgpowania dla podmiotéw cheacych funkcjo-
nowac i kreowa¢ dla siebie korzystne sytuacje rynkowe.

! Iteracja — metoda w analizie matematycznej i programowaniu polegajaca na wielokrotnym stosowaniu
tego samego przeksztatcenia lub procedury [Stownik..., 2022].
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Pierwsza czg$¢ artykutu dotyczy analizy procesu transferu technologii zachodzacego
migdzy §wiatem naukowym a przemystowym oraz ptynacym z tego tytutu przewagom.
Autorka przechodzi kolejno do zaprezentowania réznych typéw innowacji, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem Mapy Krajobrazu Innowagji autorstwa G. Pisano, by zakoriczy¢
rozwazania nakresleniem pozycji biotechnologii jako sektora, gdzie wspétpraca mie-
dzy $wiatem nauki i przemystu jest najbardziej zauwazalna oraz istotnie wplywajaca
na otaczajaca rzeczywistosc.

Transfer technologii miedzy §wiatem nauki a biznesu

Komercjalizacja wynikéw badani naukowych jest postrzegana jako jedna z sit na-
pedowych rozwoju gospodarczego. Coraz czgéciej jest traktowana nie jako dodatkowy
element dziatalno$ci osrodkéw akademickich, lecz wreez przeciwnie — jako jej swoiste
uzupetnienie [Knockaert, Ucbasaran, Wright, Clarysse, 2011]. Stad wystgpowanie tak
wielu inicjatyw majacych na celu promowanie powigzai miedzy $wiatem akademickim
a przemystowym. Uniwersytety aktywnie dzialaja na rzecz kreowania dodatkowych zy-
skéw z prowadzonej dziatalnosci poprzez tworzenie nowych struktur nakierowanych
na szerzenie kultury przedsi¢biorczej [Phan, Siegel, 2006].

Nalezy jednak pamigta¢, ze te dwa typy dziatalnosci (badawcza i komercjalizacyj-
na) nie moga by¢ postrzegane sekwencyjnie, ale powinno si¢ je widzie¢ symultanicznie.
Dlatego tak duzy nacisk jest kladziony na uniwersytety, aby z réwnym zaangazowaniem
budowaly potencjat dla ich rozwoju [Ambos, Mikeli, Birkinshaw, D’Este, 2008]. Na
to, czy dane przedsi¢biorstwo zdecyduje si¢ nawiaza¢ wspétpracg z wybranym osrod-
kiem akademickim wptyw ma wiele czynnikéw. Naleza do nich m.in.: wielko$¢ uni-
wersytetu, jego struktura, jako$¢ prowadzonych w nim badand naukowych czy tez
doswiadczenie kadry naukowej [Mathieu, 2011]. Z drugiej strony na taka wspétprace
czgsciej decyduja si¢ duze przedsigbiorstwa®, ktére nie tylko dziataja w sieciach ztozo-
nych z wielu partneréw, ale réwniez posiadaja odpowiednie zasoby (w tym réwniez,
a moze przede wszystkim czas), przeznaczone do zainwestowania w te relacje. One tez
dysponuja mozliwo$ciami pozwalajacymi na precyzyjne zidentyfikowanie, zasymilo-
wanie i rozwinigcie petnych korzysci wynikajacych z wymiany technologicznej i widza
w nich potencjat wspierajacy innowacyjnos¢.

Jezeli w przesztosci osrodki akademickie chetniej podejmowaty dziatania pasywne,
zwiazane z licencjonowaniem wypracowanych w ich murach technologii, to obecnie
prezentuja nastawienie znacznie bardziej aktywne, zwiazane z maksymalizacja osiaga-
nych zyskéw i tworzeniem nowych przedsi¢biorstw odpryskowych. Zwykle maja one

2 Szczegblnie dziatajace w branzach technologicznych lub te nastawione na eksport.
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wpisane w swoja misj¢ promowanie ekonomicznego rozwoju regionu, gdzie s zlokali-
zowane (szczegdlnie mozna takie rozwiazania zaobserwowaé w przypadku politechnik)
albo juz posiadaja doswiadczenia w tym zakresie (np. poprzez zaktadanie biur/centréw
transferu technologii) [di Gregorio, Shane, 2003]. Te ostatnie umozliwiajg przeptyw
mysli, innowacji i wynalazkéw od $rodowiska akademickiego w kierunku przemystu
i szerzej spoleczenistwa [van Ledebur, 2008]. Niekt6rzy badacze postrzegaja je jako swo-
iste centrum, gdzie moga si¢ poznac aktorzy (czyli naukowcy i przedsi¢biorcy) zaintere-
sowani nawiazaniem relacji biznesowych [Kriicknen, Meier, Miiller, 2007, s. 687]. I by¢
moze whasnie ten aspekt dziatania biur transferu technologii jest kluczowy: sprzyjanie
networkingowi, stymulowanie kontaktéw spotecznych, a w konsekwencji ulatwianie
podejmowania decyzji w odniesieniu do realizacji nowych inicjatyw.

Proces transferu technologii jest niezwykle ztozony, sklada si¢ na niego kilka wza-
jemne ze sobg powigzanych elementéw. Zachodzi on réwniez w $cisle okreslonym $ro-
dowisku ekonomicznym, w ktérym istotng rolg odgrywa m.in. struktura krajowego
przemystu, wielko$¢ przedsigbiorstw, struktura kapitatu ludzkiego, czy tez spotecznego
[World Bank, 2015]. Jak zatem moze wyglada¢ taki mechanizm transferu technologii
z uniwersytetu do przemystu [Teng, 2010, s. 298]?

Pierwszy krok dokonywany na rynku dotyczy rozpoznania i zdefiniowania potrze-
by, ktéra moze okazal si¢ podstawowa albo bardziej ztozong. Nastepnie dochodzi do
jej wizualizacji. Tutaj wazna role odgrywaja nie tylko uwarunkowania rynkowe, ale
réwniez polityczne czy srodowiskowe. Po stworzeniu odpowiedniego rozwiazania roz-
poczyna si¢ proces poszukiwania wlasciwych technologii. Zwykle migdzy zainteresowa-
nymi podmiotami (przedsigbiorstwami i uniwersytetami) zawiazywane sg partnerstwa
typu joint venture. Te pierwsze poszukujg satysfakcjonujacych — dla zdiagnozowanych
probleméw biznesowych — rozwiazan, oferujac w zamian dostgp do zaplecza admini-
stracyjnego i finansowego. Rozpoczyna si¢ wéwczas etap dostosowywania technologii
nie tylko do wymogéw rynkowych, ale do calego otoczenia zwigzanego m.in. z bezpie-
czeristwem jej stosowania czy dzialaniami regulacyjnymi. Po tej fazie nastgpuje wdroze-
nie technologii, udostepnienie jej klientom. Zwykle dokonywane jest ono poprzez jej
komercjalizacj¢. Caly proces, aby mégt sprawnie funkcjonowad, musi podlega¢ ciaglej
ocenie w celu wyeliminowania tych elementéw, ktére moglyby opézni¢ lub zaburzy¢
wystegpowanie nast¢pujacych po sobie etapdw.

Jak kazda relacja, rowniez i ta migdzy przedstawicielami $wiata akademickiego i prze-
mystowego wymaga czasu, aby méc si¢ w petni rozwina¢ i obja¢ swym zasiegiem rézne
jej aspekty (tabela 1). Wéwczas jakos¢ tych wzajemnych powiazan ulega wzmocnieniu.

W systemie innowacyjnym, ktérego elementami sktadowymi sg m.in. o$rodki aka-
demickie oraz przedsi¢biorstwa, kazde z nich ma do spetnienia inng role. Te pierw-
sze, poza oferowaniem ustug ksztalceniowych, realizujg réwniez dziatalno$¢ badawcza
poprzez prowadzenie $rednio- lub dlugoterminowych badari podstawowych. Z kolei
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przedsigbiorstwa koncentrujg si¢ na realizacji krétkoterminowych projektéw odpowia-
dajacych na konkretne zapotrzebowanie rynkowe. Wsréd nich istotng role odgrywaja
przedsigbiorstwa odpryskowe, w Polsce wystgpujace w formie spétek celowych, bedace
swoistym tacznikiem zapewniajacym baze intelektualng, wszelkie niezbedne instrumen-
ty konieczne do realizacji badan i, co wazne, ich pézniejsze wdrozenie w dziatalnosci
gospodarczej [Marszatek, 2020, s. 57-68]. Dzigki przyjetej formule organizacyjnej po-
siadajg one stosunkowo duzg — w poréwnaniu z uniwersytetami elastyczno$¢ dziatania,
co znacznie utatwia ich funkcjonowanie.

Tabela 1 Typy relacji miedzy uniwersytetami a przedsigbiorstwami

ot iy |y
milczacej

Zatrudnienie absolwentéw przez przedsigbiorstwa +/— + -
Konferencje z udziatem przedstawicieli $wiata nauki i przemystu - +/— +
Zaktadanie nowych firm przez pracownikéw uniwersytetéw + + +/—
Wspélne publikacje - + +
Nieformalne spotkania - + +
Wspdlna opicka naukowa nad powstajacymi pracami magisterskimi +/— +/— +/—
lub doktorskimi

Szkolenie cztonkéw firm +/— +/— +
Mobilno$¢ badaczy migdzy uniwersytetami a przedsigbiorstwami + + +
Utlopy dla pracownikéw uniwersytetéw + + +
Prowadzenie wspélnych badan, udziat we wspélnych programach + + +
Wyktady na uniwersytetach prowadzone przez przedstawicieli firm + +/— +
Badania kontraktowe i ustugi konsultingowe + +/— +
Wykorzystanie infrastruktury akademickiej przez przedsigbiorstwa + - -
Umowy patentowe, licencyjne + - -
Zakup prototypédw opracowanych na uniwersytetach + - -
Analiza publikagji = - -

+ wystgpowanie relacji, +/- rozny stopien relacji, — brak relacji

Zrédto: Schartinger, Rammer, Fischer, Frohlich [2002].

Dzigki transferowi technologii nast¢puje swoiste polaczenie dwéch $wiatéw, po-
migdzy ktérymi niejednokrotnie w przesztosci mogly nie by¢ wygenerowane wspél-
ne relacje. Ten przeptyw wiedzy nie nast¢puje jedynie w kierunku od uniwersytetu do
$wiata przemystu. Mozna spotka¢ si¢ rowniez z relacja odwrotna. Badacze, odbywajac
staze w przedsigbiorstwach i poznajac dzigki temu problemy technologiczne, z jakimi
si¢ one borykaja, sa w stanie opracowac ich konkretne rozwiazania. W perspektywie
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moga takze prowadzi¢ badania w takich kierunkach, ktére pozwolityby na ich wyeli-
minowanie w przysztosci. Nie byloby to mozliwe, gdyby pozostawali oni zamknigci
w swoich placéwkach uniwersyteckich.

Czynniki determinujace proces transferu wiedzy i technologii
w kontekscie réznych generacji innowacji

Transfer wiedzy, ktérego celem jest wypracowanie konkretnej innowacji, dokonuje
si¢ pomigdzy jej oferentem (moze nim by¢ osrodek akademicki lub instytucja badaw-
cza) a podmiotem zglaszajacym zapotrzebowanie na nig (np. przedsi¢biorstwo). Jest to
proces wywierajacy wplyw na wzrost potencjatu innowacyjnego oraz ekonomicznego
danego obszaru (np. regionu, pafstwa), gdyz:

» wiedza tworzona w obrebie osrodkéw akademickich lub przez przedsigbiorstwa in-
nowacyjne moze by¢ transferowana do innych instytucji;

«  wiedza, ktéra si¢ rozprzestrzenia (spill over) jest dobrem wspdlnym dostgpnym dla
tych, ktérzy chea inwestowaé w jej poszukiwanie; moze réwniez zostaé wykorzy-
stana przez rézne instytucje w tym samym czasie.

Skuteczno$¢ transferu wiedzy uzalezniona jest od szeregu uwarunkowar. Po pierw-
sze, instytucja oferujaca wiedzg lub technologie musi ciagle dostosowywaé swéj ,,pro-
dukt” do wymagan odbiorcéw znajdujacych si¢ na konkurencyjnym rynku (o zasiggu
mi¢dzynarodowym). Po drugie, réwniez przedsigbiorstwa korzystajace z takich ustug
winny legitymowac si¢ stosunkowo wysokim poziomem innowacyjnosci oraz tzw. ab-
sorpgji technologicznej, by by¢ gotowymi na odbidr specjalistycznych rozwiazan. W ta-
beli 2 zaprezentowano zestaw najwazniejszych obszaréw, na keérych powinni sig¢ skupi¢
aktorzy chcacy odgrywaé istotne role w tworzeniu systemu innowacyjnego, przygoto-
wany na podstawie wieloletnich obserwacji czynnikéw sprzyjajacych zachodzeniu pro-
cesu transferu wiedzy i technologii na uniwersytecie technicznym w Dreznie.

Na gruncie ekonomiki innowacji ta ostatnia jest rozumiana jako ,kompleksowy
proces oparty na okreslonej $ciezce zaleznosci charakteryzujacy si¢ wystgpowaniem
wspélzaleznosci i wzajemnych interakeji pomiedzy zréznicowanymi aktorami wyka-
zujacymi zdolno$ci do uczenia si¢ i reagowania w sposéb kreatywny na pojawiajace
si¢ okolicznosci” [Antonelli, 2009]. C. Antonelli wskazuje na takie skladowe procesu
innowacyjnego, jak: obecnos¢ zréznicowanych aktoréw, kwestie lokalizacyjne, cha-
rakter wykorzystywanej wiedzy i wzajemnych powiazani o nastawieniu lokalnym, kre-
atywno$¢ oraz wspélzaleznosci systemowe. Zgodnie z postrzeganiem innowacji przez
Josepha Schumpetera pojawia si¢ ona w wyniku naglego zaistnienia radykalnej zmia-
ny, ktéra staje si¢ podstawa dla kolejnych gwattownych przemian [Schumpeter, 1939].
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Tabela 2 Czynniki sukcesu procesu transferu wiedzy i technologii

Zorientowanie rynkowe innowacji

realizowanie skutecznej strategii marketingowej zaréwno przez dawce, jak i biorce technologii
systematyczne badanie potrzeb zglaszanych przez klientéw

wlaczanie klientéw w proces innowacyjny

staly monitoring potrzeb rynkowych (aktualnych i prognozowanych)

przeprowadzanie systematycznych analiz dotyczacych mozliwosci wdrozeniowych danej instytucji
systematyczna analiza dziatalnosci konkurentéw

tworzenie dziatéw naukowo-badawczych w przedsigbiorstwach

Budowanie kultury innowacji w o$rodku badawczym oraz przedsigbiorstwie

ponoszenie przez instytucje zaangazowane w transfer technologii odpowiedzialnosci za dokonujace si¢
procesy innowacyjne

ujmowanie transferu technologii jako dziatalnosci misyjnej

traktowanie uczestnikéw procesu transferu technologii jako partneréw

wypracowanie systemu identyfikacji rodzacych si¢ pomystow

gotowos¢ do uczenia si¢ przez wszystkie podmioty zaangazowane w transfer technologii

praca zespotowa oraz interdyscyplinarno$¢ w procesie przygotowywania wspSlnych projektéw

stymulowanie proceséw transferu technologii
wspieranie mobilnosci pracownikéw w celu zdobywania przez nich nowych kompetengji

Profesjonalne zarzadzanie innowacjami

jasne strategie innowacyjne

opracowanie biznes planu jako punktu wyjscia — pézniej jego state dostosowywanie do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych

rozwéj optymalnego portfolio technologicznego

zarzadzanie wiedza/rozwéj kompetencji

zarzadzanie projektowe wewnatrz instytucji badawczej oraz przedsi¢biorstwa
controlling oraz zapewnienie jakosci rozwiazari innowacyjnych

struktura organizacji sprzyjajaca innowacyjnosci

tworzenie systemu zachgt promujacego innowacyjnosé

skuteczne uregulowania procesu transferu wiedzy i technologii

Partnerstwo z innymi aktorami promujacymi innowacyjnoéé/tworzenie sieci innowacji

cztery wiodace aspekty wspéltpracy w procesie innowacyjnym: realizacja projektéw naukowo-badawczych,
zawigzywanie alianséw strategicznych, zaktadanie joint venture, budowanie organizacji wirtualnych
rozwéj dtugoterminowych, strategicznych relacji partnerskich

aktywnos$¢ w branzowych organizacjach sieciowych o zasi¢gu regionalnym, narodowym lub
miedzynarodowym

tworzenie sieci kompetencji

Polityka ochrony praw wlasnosci intelektualnej
zgloszenie praw whasnosci intelektualnej

unikanie naruszania praw wlasnosci intelektualnej
zakup/udzielanie licengji

zabezpieczenia przy nabywaniu wiedzy zewnetrznej

Promowanie przedsi¢biorczosci i zaktadanie nowych przedsiebiorstw

= rozwéj zachowan przedsigbiorczych wéréd pracownikéw

ksztalcenie podyplomowe w ramach specjalnosci zwiazanych z marketingiem oraz zarzadzaniem
zakladanie przedsi¢biorstw odpryskowych (spin-off) przy uniwersytetach, osrodkach badawczych, duzych
przedsigbiorstwach

wspieranie nowo powstalych firm (inkubacja)

tworzenie powigzan sieciowych

korzystanie z programéw promujacych przedsi¢biorczosé¢
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cd. tabeli 2

Finansowanie procesu transferu wiedzy i technologii
= diagnoza potrzeb finansowych zwiazanych z wdrazaniem innowacji
= pozyskiwanie réznych Zrédet finansowania

Funkcjonowanie procesu transferu wiedzy i technologii w dziatalnosci edukacyjnej

opracowywanie programéw studidw taczacych wiedze teoretyczng z elementami praktycznymi

przygotowywanie prac licencjackich, magisterskich, doktorskich odpowiadajacych na konkretne problemy
zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w konkurencyjnym $rodowisku rynkowym

wymiana pracownikéw migdzy uczelniami a przedsi¢biorstwami w celu zdobycia przez nich nowej wiedzy
budowanie dlugoterminowych relacji partnerskich migdzy osrodkiem akademickim a przedsi¢biorstwem
instytucjonalne potaczenie uczelni z o§rodkami badawczymi i/lub przedsigbiorstwami

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: Sabisch [2003, s. 20-24].

Wedtug G. Pisano istnieja cztery rodzaje innowacji:
= innowacje rutynowe (routine innovations) — wykorzystuja istniejace zdolnosci tech-

niczne i wpisuja si¢ w aktualnie dziatajacy model biznesowy;

« innowacje przetomowe (disruptive innovations) — wymagaja zastosowania nowego
modelu biznesowego, ale posiadane zaplecze technologiczne nie musi ulec zmianom;

« innowacje radykalne (radical innovations) — maja charakter czysto technologiczny
(prace nad nowymi lekami prowadzone przez firmy biotechnologiczne), natomiast
nie ma koniecznosci, by wezesniej wypracowany (w zalozeniu dobrze funkcjonu-
jacy) model biznesowy podlegat modyfikacjom;

« innowacje architektoniczne (architectural innovations) — stanowia konglomerat za-
chodzacych zmian o charakterze technologicznym przy jednoczesnej modyfikacji
modelu biznesowego [Pisano, 2020, s. 82].

Te ostatnie sa najbardziej skomplikowana forma innowacji, z ktérymi dziataja-
cy na rynku gracze moga mie¢ najwiecej trudnosci przy procesie ich projektowania,
a pdzniej wdrazania. Co oczywiscie nie oznacza, ze innowacje rutynowe sa mato skom-
plikowane, wymagaja one zwykle duzych naktadéw finansowych i przezwyciezenia pig-
trzacych si¢ trudnosci natury technicznej. Z kolei innowacje przetomowe sa w swym
zamysle proste, fatwo dostgpne i przystgpne [Christensen, Dillon, 2020, s. 51], ale
pod wplywem okolicznosci generuja potencjat do dokonania powaznej zmiany albo
nawet przefomu w danej branzy. Obrazowo rzecz ujmujac, zaczynaja od dolnej pétki
rynkowej, by stopniowo wspina¢ si¢ po drabinie, kolejno eliminujac znajdujacych si¢
na nich konkurentéw. Innowacje radykalne zaktadaja znaczace zmiany w technologii
produktu, a przetomowe — w procesie jego rozwoju i ulepszania. Zwykle innowacje ra-
dykalne sg bardziej kosztochtonne niz przelomowe, co moze negatywnie wptywa¢ na
pozycje finanséw korporacyjnych danego przedsi¢biorstwa.

Innowacja to proces, gdzie wiedza technologiczna i powiazane z nig zastosowanie
przemystowe dla danego rozwiazania przy wykorzystaniu nowych schematéw dziata-
nia przyczynia si¢ do wyodrebnienia zmodyfikowanego modelu dziatania biznesowego.
Tempo wdrazania innowagji jest rézne w zaleznosci od sektora. Same innowacje moga
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by¢ diagnozowane poprzez rézne wskazniki natury naukowej lub technologicznej, jak
np. liczba opublikowanych patentéw czy publikagji.

Mapa Krajobrazu Innowacji (Innovation Landscape Map) autorstwa G. Pisano’
wskazuje na dwa kluczowe, poruszone wezesniej, wymiary innowacji: zmiang techno-
logiczna i t¢ w funkcjonowaniu modelu biznesowego (tabela 3). W macierzy dokonano
rozréznienia, czy dane przedsigbiorstwo, wdrazajac dana innowacje, bedzie mogto ko-
rzystaé z posiadanych zasobéw technologicznych (czy tez musi wytworzy¢ nowe) oraz
czy moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na podstawie przyjetego modelu biznesowego (czy tez
nalezy go zmodyfikowac).

Tabela 3 Mapa Krajobrazu Innowagji

MAPA KRAJOBRAZU INNOWAC]I

INNOWACJE PRZELOMOWE INNOWACJE ARCHITEKTONICZNE
Nowy model = oprogramowanie o otwartym = medycyna spersonalizowana (firmy
biznesowy kodzie Zrédtowym (producenci farmaceutyczne)

oprogramowania)

= cyfrowe obrazowanie (Polaroid, Kodak)

wideo na zyczenie (wypozyczalnie plyt = wyszukiwanie w internecie (gazety)
DVD)

wspoétdzielone przejazdy (korporacje
takséwkowe, wypozyczalnie limuzyn)

INNOWACJE RUTYNOWE INNOWACJE RADYKALNE
Istnicjacy model : = seria 3 nowej generacji (BMW) = biotechnologia (firmy farmaceutyczne)
biznesowy = nowy fundusz indeksowy (fundusz = silniki odrzutowe (producenci
Vanguard) samolotéw)
= nowy tréjwymiarowy film animowany = $wiatlowody (firmy telekomunikacyjne)

(studio Pixar)

istniejace kompetencje techniczne nowe kompetencje techniczne

Zrédlo: Pisano [2020, s. 87].

Decyzje o tym, jaka strategi¢ wybra¢ podejmuje dane przedsigbiorstwo, biorac
pod uwage posiadane zasoby technologiczne oraz wdrazany model biznesowy. Dopie-
ro wowczas jest mozliwe wypracowanie wlasciwej formuly dla dziatania organizacji.
C.M. Christensen i J.L. Bower, obserwujac dziatalno$¢ przedsigbiorstw, doszli do prze-
konania, ze starajg si¢ one unika¢ zbyt radykalnych zmian technologicznych w konse-
kwencji prowadzacych do zmniejszenia si¢ wartosci ich zasobéw, a takze wywotujacych
zjawisko kanibalizacjiwytwarzanych produktéw [Christensen, Bower, 1996]. Innowacje
radykalne doprowadzaja bowiem do sytuacji, gdzie przysztos¢ staje si¢ mniej przewi-
dywalna, gdyz dotychczas wykorzystywane rozwiazania nie znajdujg juz zastosowania.

3 Przy jej opracowaniu G. Pisano korzystat z dorobku takich badaczy, jak: K. Clark, W. Abernathy, R. Hen-
derson, M. Tushman, C. Christensen.
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Ciag nast¢pujacych po sobie i wzajemnie powiazanych innowacji radykalnych
sktada si¢ na tzw. przetlomy/kaskady innowacyjne, ktére moga by¢ charakteryzowane
przez takie wskazniki technologiczne, jak np. liczba patentéw czy publikacji. Powinny
by¢ one postrzegane jako konstrukt teoretyczny, istniejacy obok funkcjonujacego po-
dzialu na innowacje radykalne i przelomowe, a nie go zast¢pujacy [Niosi, McKelvey,
2018, s. 1086]. Sa one definiowane jako nowe paradygmaty naukowe i nowe trajek-
torie technologiczne, ktére prowadza do zachodzenia zmian na wielu plaszczyznach
[Suenaga, 2015; Winder 2007]. Ich wystgpowanie jest zalezne od wsparcia oferowa-
nego przez o$rodki akademickie i badawcze, jak réwniez przedsi¢biorstwa z dostgpem
do kapitatu venture oraz srodowisko regulacyjne sprzyjajace innowacyjnosci [Niosi,
McKelvey, 2018, s. 1092].

W najnowszej pozycji The Prosperity Paradox C.M. Christensen dokonuje innego
rozréznienia innowagji, ktére maja przelozenie nie tylko na kondycje danego przedsie-
biorstwa (gdzie sa wdrazane), ale i catego paristwa [Christensen, Dillon, 2020, s. 52].
Sa to:

» innowacje podtrzymujace — rozumiane jako proces ulepszania juz istniejacych, do-
brych produktéw;

= innowacje efektywnosciowe — wykorzystywane wtedy, gdy przedsigbiorstwo zamie-
rza osiagna¢ wigksze korzysci przy zaangazowaniu mniejszych naktadéw;

» innowacje rynkotwdrcze — przyczyniaja si¢ do powstania nowej kategorii konsu-
mentéw, dla keérych kreowany jest nowy rynek. To te innowacje s Zrédtem wzro-
stu dla gospodarki, gdyz angazuja na bardzo duzg skalg realizowane inwestycje czy
posiadane zasoby oraz infrastrukture.

Ze wzgledu na sktonno$¢ przedsigbiorstw do wykorzystania w swej dziatalnosci
transferu wiedzy oraz technologii mozna je podzieli¢ na cztery segmenty, co ilustruje
rysunek 1.

Innowacje to skomplikowany proces, na ktérego zachodzenie ma wplyw wiele
czynnikéw. Nowo tworzone przedsi¢biorstwa wydaja si¢ lepiej przystosowane do wy-
korzystywania nowych technologii gléwnie z tego powodu, ze przejmuja je z innych
sektoréw gospodarki, gdzie nie tylko zostaly one opracowane, ale i przetestowane
[Christensen, 2010, s. 75]. Daje im to swoista przewage komparatywna w stosunku
do innych podmiotéw. Ale zaréwno te juz istniejace na rynku przedsigbiorstwa, jak
i te nowo powstajace realizuja przyjete strategie dzialania i ponosza ich konsekwencje.
To, jaka strategic przyjma za kierunkowa, zalezy w duzym stopniu od ich elastycznosci
w procesie dostosowywania si¢ do dokonujacych si¢ w otoczeniu zmian.

Niepewnos¢ i przetomowe zmiany wystepuja nieroztacznie, wzajemnie si¢ nape-
dzaja. Niepewno$¢ odnosnie tego, jak rynek (szeroko rozumiany) zareaguje na wdra-
zane zmiany (czy je przyjmie, czy odrzuci, a moze wymusi ich modyfikacje). Z drugiej
strony same przefomowe zmiany s pelne niepewnosci, jak si¢ na tym rynku i w tym
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ekosystemie zachowaja (czy znajda si¢ odbiorcy, czy rynek je przyjmie?). Sektorem,
w ktérym mozna zaobserwowad t¢ wzajemna interakcje niepewnosci i zachodzenia
przefomowych zmian, jest biotechnologia.

Rysunek 1 Podziat przedsigbiorstw (Mate i Srednie Przedsigbiorstwa — MSP) ze wzgledu
na wykorzystanie przez nie w swej dziatalnosci transferu technologii

utrzymuja kontakty z wybranymi naukowcami
sa doswiadczone w zarzadzaniu wspétpraca z dzialem B+R

Przedsigbiorstwa * wykorzystuja rézne formy wspdtpracy technologicznej
nastawione na transfer * realizuja rézne projekty we wspétpracy z naukowcami
technologii * ulepszaja nowe rozwiazania technologiczne dzigki wspétpracy
z naukowcami
* sami szukaja partneréw — unikajg posrednictwa agencji
* uznaja znaczenie uniwersytetdw w procesie rozwoju innowacji
= s3 stabo poinformowane odno$nie do aktualnie dostepnych mozliwosci
Praedsicbi zwiazanych z transferem technologii
rzedsigbiorstwa S . A .
cdsig = wykazuja zainteresowanie uczestniczeniem w badaniach finansowanych
zainteresowane :
rocesem transferu przez sektor pafistwowy
p hnologii = sa niechetne przyznawaniu kontraktéw z dziatem B+R
technologii L . . . p .
& = obawiaja si¢ odptywu wiedzy zwiazanej ze wspétpraca z partnerami
zewngtrznymi
= poczatkowo szukaja kontaktéw w regionie
= wierza w sukces rozwiazan innowacyjnych bez obecnosci partneréw
L zewngtrznych
Przedsiebiorstwa . . . . . .
o = postrzegaja nauke jako mniej istotne ogniwo w procesie tworzenia
niezainteresowane . .
innowaciji
procesem transferu - d Jiwodci zwi h P
bnolosii = nie sa $wiadome mozliwosci zwiazanych z procesem transferu
techno S i
& technologii i jego dostgpnoscia
= czgsto maja negatywne nastawienie do naukowcow
Przedsiebiorstwa

nie innowatorzy

Zrédto: Eckardt [2008, s. 11].

Przyktad sektora biotechnologii jako game changera zmieniajacego
otaczajaca rzeczywistos¢

Jak podkresla J. Rifkin, ,,biotechnologia ma jeden wyrazny poczatek, ale nie mozna
okresli¢ granicy, gdzie si¢ konczy” [Rifkin, 1998]. W znaczacy sposéb zrewolucjonizo-
wata postrzeganie nauki, cho¢ nadal jest ona w duzym stopniu ograniczona do badan
podstawowych. Na tym polu osrodki akademickie tworzg innowacje, a wdrazajg je
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przedsi¢biorstwa majace Srodki finansowe, ktére moga przeznaczy¢ na tego typu opera-
cje. Zwykle pozyskuja je z wlasnej dzialalnosci badawczo-naukowej albo poprzez zakup
licencji, tudziez wchodzenie walianse strategiczne majace na celu pozyskanie technologii.

Dla zobrazowania skali zasiggu biotechnologii mozna przytoczy¢ projekt nauko-
wy poznania ludzkiego genomu (Human Genome Project), ktéry zostal zainicjowany
w 1990 1. przez dwie agencje finansujace: Departament Energii USA oraz Narodowy
Instytut Zdrowia (National Institutes of Health — NIH), z tacznym budzetem przezna-
czonym na ten cel wysokosci 3 mld USD (National Human Genome Research Insti-
tute). Trzynascie lat pézniej ogloszono zakonczenie sekwencjonowania 99% genomu
z prawie 99,99% trafnoscia identyfikujac blisko 21 tys. genéw. Oprécz USA w pro-
jekcie uczestniczyly: Wielka Brytania, Kanada, Francja, Australia, Chiny i Brazylia.
Ten projeke okazat si¢ rewolucyjny i przyczynit si¢ do wytonienia si¢ takich dyscyplin
naukowych, jak: genomika, farmakogenomika“ czy bioarcheologia, przeksztatcenia sig
tych juz istniejacych (np. kryminalistyki czy biologii ewolucyjnej), a w konsekwencji
do realizacji wielkich projektéw (grand projects) w naukach o zyciu.

Biotechnologia, stanowiac jeden z wazniejszych przemystéw w gospodarce opartej
na wiedzy, jest ta dziedzina, w ktdrej obserwuje si¢ najbardziej dynamiczny wzrost na-
ktadéw na B+R. Do$¢ wspomniec¢ jej wplyw na branzg farmaceutyczna, gdzie sze$¢ na
10 najczgsciej sprzedawanych lekarstw to produkty biotechnologiczne [Niosi, McKe-
Ivey, 2018, s. 1099]. Biotechnologia stata si¢ sita sprawcza dla dynamicznych zmian
w réznych sektorach gospodarki. Mozna zaobserwowaé wyksztalcenie si¢ swoistego
biotechnologicznego systemu innowacji, rozumianego w kategoriach wspotistnieja-
cych wzgledem siebie aktoréw nakierowanych na tworzenie i rozprzestrzenianie nowej
wiedzy w tym obszarze [Traxler, 2004]. Wywiera on wplyw nie tylko na sektor far-
maceutyczny, ale réwniez rolniczy, energetyczny czy przemystowy [Fumento, 2003].

Innowacje i zréznicowanie technologii z obszaru bio wspomagaja tworzenie nowych
przedsi¢biorstw w tym sektorze [Kang, Park, 2012]. Systemy innowacyjne skupiaja si¢
na powiazaniach migdzy o§rodkami akademickimi a $wiatem przemystu oraz na ko-
mercyjnym wykorzystaniu odkry¢ naukowych. Badania naukowe zawieraja w sobie za-
réwno pierwiastek badari podstawowych (czyste odkrycie), jak i praktycznych narzedzi
stuzacych jego wykorzystaniu przy istotnym udziale procesu transferu technologii [Bi-
shop, D’Este, Neely, 2011]. Przemyst biotechnologiczny nie jest juz skoncentrowany
wylacznie na gléwnych rynkach, takich jak Stany Zjednoczone®, Kanada, Europa, Azja
/ Pacyfik®, ale obejmuje réwniez kolejne, wymuszajac na przedsi¢biorstwach dziataja-
cych w tym sektorze nawiazywanie wielu zdywersyfikowanych form wspétpracy.

4 Zajmuje si¢ badaniem wplywu calego genomu danej osoby na odpowiedz na farmakoterapig, a takze
na badaniu genomu w celu wykrycia nowych potencjalnych punktéw uchwytu dla lekéw.

> Generuja blisko 60% $wiatowych zyskéw w tym sektorze.

¢ Obserwowany bardzo dynamiczny rozwéj w Australii, Singapurze.
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Cho¢, gdy przyjrze¢ si¢ pod katem skali prowadzonej dziatalnosci czotéwee kon-
cernéw farmaceutycznych’, to nadal dominuja te z Ameryki i Europy. W 2020 r.
warto$¢ globalnego rynku lekéw szacowano na 1,3 tryliona dolaréw, w branzy zatrud-
niano 5 mln pracownikéw. Szczegétowe dane na temat pierwszej szdstki zaprezento-
wano w tabeli 4.

Tabela 4 Topszéstka koncernéw farmaceutycznych

Nazwa koncernu Przychody (w USD) w 2019 r. Liczba zatrudnionych
Johnson & Johnson 82 mld 132 tys.
Roche 62 mld 101 tys.
Pfizer 52 mld 88 tys.
Novartis 48 mld 105 tys.
Merck 46 mld 71 tys.
Bayer 46 mld 100 tys.

Zrédto: Winiecki [2021, s. 47].

W sektorze nauk biotechnologicznych liderem wsréd paristw europejskich jest
Wielka Brytania [Niosi, McKelvey, 2018, s. 1088]. System innowacji w sektorze nauk
biotechnologicznych cechuje si¢ takimi zmiennymi instytucjonalnymi, ktére stymuluja
przedsi¢biorstwa do innowacji, podejmowania ryzyka, a w konsekwencji do komercja-
lizowania nowych idei. Sa to:
= zapewnienie §rodkéw i zachet do prowadzenia badan, rozwoju i generowania in-

nowacji;

» wykorzystanie $rodkéw publicznych do stymulowania proceséw komercjalizacji
nowych technologii;

= kreowanie sprzyjajacych warunkéw instytucjonalnych dla tworzenia nowych moz-
liwosci biznesowych (gtéwnie w sferze patentowania);

« stymulowanie zachodzenia reform, wdrazanie odpowiednich regulacji prawnych;

= wplywanie na istniejacy popyt oraz ksztattowanie przysztego;

«  podkreslanie znaczenia nowego typu wartosci ekonomicznej (czyli wskazywanie za
co klienci sa w stanie zaplaci¢);

= opracowywanie nowych kombinacji produktéw i ustug bedacych odpowiedzia

na wyzwania pojawiajace si¢ w sektorze nauk o zdrowiu [McKelvey, 2004].

Model biznesowy to system wzajemnie powiazanych i wspétzaleznych czynnosci,
ktére warunkuja sposéb, w jaki dane przedsigbiorstwo realizuje dzialalno$¢ ze swoimi
klientami czy partnerami [Amit, Zott, 2012]. M. McKelvey diagnozuje wyst¢gpowanie

7 Okreslana jest ona mianem big pharma. Zob. szerzej: Winiecki [2021, s. 47].
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w naukach o zyciu dwéch dominujacych modeli biznesowych i dziesi¢ciu wytaniajacych
si¢. Ta taksonomia bazuje na rozréznieniu miejsca wykonywania przez dane przedsie-
biorstwo czynnosci: czy jest to na miejscu — w firmie lub poprzez sie¢ zaleznosci oraz
rodzaju wykorzystywanych zasobéw (naukowe lub technologiczne) [McKelvey, 2016].

Model klasyczny opiera si¢ na wykorzystaniu dtugoterminowych badai naukowych,
gdzie mamy do czynienia z wyspecjalizowang wiedza oraz jej dostarczycielami, kedry-
mi sa w wigkszo$ci przypadkéw osrodki akademickie. Niestety w takiej konfiguracji
pojawiaja si¢ trudnosci z pozyskaniem kapitatu, ktéry nie jest w tak duzym stopniu
zainteresowany zwiazanym z taka dziatalnoscia ryzykiem oraz dtugoterminowa naturg
prowadzonych badan, a co si¢ z tym wiaze rozwojem produktéw. Z kolei w modelu
pionowym, dzialajacym zwykle w przypadku firm farmaceutycznych, wszystkie zaso-
by s zlokalizowane wewnatrz przedsigbiorstwa, ktére samo stara si¢ wytwarzaé nowe
produkty, ale — co si¢ z tym moze wiaza¢ — jego dzialy badawczo-rozwojowe nie s3 tak
innowacyjne [Niosi, McKelvey, 2018, s. 1100].

W zwiazku z pojawieniem si¢ nowych przedsi¢biorstw biotechnologicznych wy-
ksztalcity si¢ nowe modele biznesowe, ktére nasladuja te dziatajace w sektorze farma-
ceutycznym. Model biznesowy typu ,licencja na zewnatrz” dziala w ten sposéb, ze
przedsigbiorstwa staraja si¢ tworzy¢ nowe leki, ale tylko do drugiej fazy testéw klinicz-
nych, a nast¢pnie udzielaja licencji firmom farmaceutycznym. Z kolei model , licencja
wewnatrz® polega na zakupie od innych przedsi¢biorstw wzglednie zaawansowanych
projektéw badawczo-rozwojowych i realizowanie ich poprzez ostatnia faz¢ procesu te-
stéw klinicznych, az do ich wprowadzenia na rynek [Schafer, 2002]. Niektére przedsie-
biorstwa preferuja skupienie si¢ tylko na fazie naukowej i tym samym realizuja model
biznesowy, w ktérym sprzedaja ustugi naukowe innym przedsi¢biorstwom z sekto-
ra farmaceutycznego (big farma) czy tirmom biotechnologicznym [Niosi, McKelvey,
2018, s. 1101].

Klasyfikacja modeli biznesowych zaproponowana przez M. McKelvey bazuje
na dwéch wymiarach [McKelvey, Rickne, Laage-Hellman, 2004]. Pierwszy z nich
opiera si¢ na wewnetrznych kompetencjach posiadanych przez przedsigbiorstwo, drugi
na wyborze przez firmg obszaru konkurowania. Moze nim by¢ technologia albo rynek
i ostateczni uzytkownicy. Jesli przedsigbiorstwa konkuruja w oparciu o rozwigzania
technologiczne (a w konsekwencji otrzymuja finansowanie pafstwowe), to dziataja
wedlug nastgpujacych modeli biznesowych:

» model oparty na platformie,

» model badawczy oparty na badaniach kontraktowych,
= model informacyjny,

» model technologii hybrydowych,

= model pure tool and component model.
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Natomiast gdy przedsigbiorstwa wybieraja konkurowanie w oparciu o rynek i klien-
tow, to dzialaja w ramach modelu:
= dostawcy ustug,
» kreatora rynku.
Z kolei trzy spekulacyjne modele biznesowe to:
= model integrujacy systemy,
= model orkiestracji,
» model otwartych Zrédel.
Szczegdtowa specyfikacja wszystkich wymienionych wyzej modeli zostala ujeta
w tabeli 5.

Tabela 5 Klasyfikacja modeli biznesowych w firmach biotechnologicznych

Modele bazujace
na koordynacji miedzy
zaangazowanymi aktorami

Modele bazujace
na wewnetrznych kompetencjach

Konkurencja w oparciu = dostawca ustug = model orkiestracji
o do$wiadczenie rynkowe | = kreator rynku

Konkurencja w oparciu = model oparty na platformie = model informacyjny
o dos$wiadczenie naukowe : = model oparty na badaniach = model pure tool and component
i technologiczne kontraktowych = model integrujacy systemy

= model technologii hybrydowych = model otwartych Zrédet

Zrédto: Niosi, McKelvey [2018, s. 1101].

Tworzenie nowych modeli biznesowych w naukach biotechnologicznych nie moze
nastapic bez istotnego wsparcia ze strony struktur instytucjonalnych oraz w oderwaniu
od regionalnego popytu rynkowego. Ponadto te przedsi¢biorstwa musza posiada¢ od-
powiednie zdolnosci zarzadcze, aby takie modele nie tylko tworzy¢ i wdrazag, ale i je
modyfikowa¢, dostosowujac do zmieniajacych si¢ okolicznosci. W tym sektorze bar-
dzo duzq rol¢ odgrywa kapitat intelektualny. To naukowcy s3 odpowiedzialni za prze-
plyw wiedzy z uniwersytetéw do firm biotechnologicznych przy wykorzystaniu réznych
mechanizméw czy tez pelnienie roli doradcéw albo szeféw laboratoriéw badawczych
[Zucker, Darby, Armstrong, 2002]. Wydaje si¢, ze osiagajace sukces przedsigbiorstwa
z sektora biotechnologii zawdzigczaja go m.in. skutecznej mieszance kompetentnej
kadry zarzadzajacej oraz wybitnych naukowcow.

Nawet jezeli dany produkt zostanie wprowadzony na rynek, to nie jest powiedziane,
ze odniesie sukces. Pod tym wzgledem przedsi¢biorstwa w sektorze biotechnologicz-
nym dzialaja na innych zasadach, poniewaz na podejmowane przez nie decyzje strate-
giczne i marketingowe (odno$nie do wypuszczenia produktu na rynek) istotny wplyw
wywieraja czynniki natury naukowej.
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Podsumowanie

Innowacje moga stanowi¢ swoista przewage komparatywna pozwalajaca na odnie-
sienie sukcesu na rynku przez przedsi¢biorstwa [Cefis, Marsili, 2012]. Skuteczny pro-
ces innowacyjny zaktada zintegrowane dziatanie, poczawszy od wytworzenia nowego
produktu/ustugi az do jej kompleksowego wdrozenia na rynek. Takie wysitki wymagaja
wzajemnej wspotpracy miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami i systematycz-
nego dzialania na podstawie ustalonych regul postgpowania. Przedsi¢biorstwa z sek-
tora biotechnologicznego maja na tym polu swoista przewage komparatywna, ktéra
wynika z szeregu uwarunkowari. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. wyzszy niz w innych
przemystach odsetek:
= 0s6b legitymujacych si¢ specjalistyczng wiedza naukowa,

*  powiazan z uniwersytetami lub o§rodkami badawczymi,
» zachodzenia zmian technologicznych wewnatrz sektora.

Przetrwanie jest celem kazdego przedsi¢biorstwa, szczegdlnie w tak niestabilnej
sytuacji gospodarczej, w jakiej teraz przyszto im funkcjonowaé. Wzrost oraz zdolnos¢
przezycia przedsigbiorstw zalezy od stopnia, w jakim s3 one w stanie zaadoptowac swoje
strategie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych. Dla wigkszosci z nich
wlasnie innowacje stanowia szans¢ na utrzymanie si¢ na rynku i na generowanie zyskéw
z prowadzonej dziatalnosci. Te innowacyjne zdolnosci firm s nierozerwalnie zwiazane
ze stopniem, w jakim pozyskiwana i wykorzystywana jest nowa wiedza, a przyktadem
moga by¢ tutaj podmioty z sektora biotechnologii.
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