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Inicjatywy pro$rodowiskowe kontra
kryzys. Mozliwo$¢ realizacji programéw
dazacych do zréwnowazenia rozwoju
lotnictwa cywilnego w trakcie jednej

z najwickszych zapasci na rynku
lotniczym w historii

Pro-environmental initiatives versus crisis. The possibility
of implementing programmes aimed at sustainable
development of civil aviation during one of the greatest
collapses in the aviation market in history

Streszczenie: Inicjatywy prosrodowiskowe stale przybieraja na sile i maja niebagatel-
ny wplyw na dziatalno$¢ podmiotéw dziatajacych na regulowanych przy ich pomocy
rynkach. Transport lotniczy jest szczeg6lnie narazony na ryzyko poniesienia znacza-
cych konsekwencji w tym zakresie w zwiazku z relatywnie wysokim poziomem emisji
dwutlenku wegla w poréwnaniu z innymi formami transportu. Gtéwnymi emitentami
CO, w obszarze lotnictwa sa przewoznicy stanowiacy réwniez centralng grupe przed-
sigbiorstw na tym rynku w rozumieniu przeptywdéw finansowych. Celem badania
bylo wykonanie przegladu wybranych inicjatyw prosrodowiskowych majacych wplyw
na dzialalno$¢ przedsiebiorstw rynku lotniczych, a takie kierunkéw ich weryfikacji
przez decydentéw wskutek wystapienia kryzysu wywotanego pandemia COVID-19.
Postawiono hipoteze, ze przedsigbiorstwa rynku lotniczego nie sa w stanie pokry¢
kosztéw wynikajacych z wdrazanych inicjatyw prosrodowiskowych. Hipotezg potwier-
dzono na podstawie analiz i poréwnania stanu rynku oraz sytuacji finansowej najwiek-
szych w Europie przewoznikéw lotniczych na koniec lat 2019 i 2020.

Stowa kluczowe: rynek lotniczy, zréwnowazony rozwdéj, pandemia COVID-19
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Abstract: Pro-environmental initiatives are constantly gaining momentum and have
a significant impact on the entities acting on the markets regulated by them. Air trans-
port is particularly exposed to the risk of large consequences due to relatively high
level of carbon dioxide emission compared to other forms of transportation. On the
aviation market, the main emitters of CO, are air carriers, which are also the central
group on this market in terms of cashflows. The aim of the study was to review select-
ed pro-environmental initiatives affecting the operational activities of aviation com-
panies and to check the direction of its changes made by decision-makers in response
to COVID-19 pandemic crisis. Author has hypothesized that air market companies
are not able to cover the costs stemming from the implemented pro-envitonmental ini-
tiatives, which was confirmed by analyzing and comparing the market overview and
financial situation of the largest air carriers in Europe at the end of 2019 and 2020.
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W ostatnich latach przybieraja na sile glosy o koniecznosci zmiany charakteru dzia-
talnosci oraz perspektyw rozwoju poszczegélnych branz na bardziej zréwnowazone.
Przez ten termin rozumie si¢ przede wszystkim uwzglednienie wplywu prowadzonej
dziatalnosci na otoczenie i Srodowisko naturalne. Coraz wigcej branz, takze w zwiazku
z wprowadzanymi réwnolegle zmianami legislacyjnymi, stara si¢ dazy¢ do wdrozenia
rozwigzani technologicznych i systemowych, ktérych celem jest zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla, hatasu oraz innych czynnikéw wplywajacych negatywnie na srodo-
wisko naturalne.

Lotnictwo cywilne jest jedna z branz szczeg6lnie narazonych na koniecznos¢ wdro-
zenia takich rozwiazan. Wzniesienie i utrzymanie w powietrzu statku powietrznego
wymaga znaczacych naktadéw paliwa, co w przeliczeniu na pasazerokilometry okazuje
si¢ by¢ jednym z najmniej efektywnych rozwiazan w zakresie wpltywu na $rodowisko,
w szczegdlnosci na relatywnie krétkich trasach. W celu przeciwdziatania powyzszemu
Organizacja Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (International Civil Aviation
Organization — ICAQO, wyspecjalizowana organizacja ONZ) wdraza program srodo-
wiskowy Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA).

Niektérzy producenci statkéw powietrznych oraz linie lotnicze rozpoczeli w ostat-
nich latach prace nad elektrycznymi samolotami i rozwojem technologii hybrydowych.
Dotychczas opracowane przez cztowieka rozwigzania technologiczne musza by¢ jednak
lepsze pod wzgledem optacalnosci niz ich ekologiczne odpowiedniki, skoro przedsie-
biorcy dotad nie decydowali si¢ korzystac z ,zielonych” rozwiazan na szeroka skale. Na-
lezy jednak domniemywac, ze Srodowiskowe negatywne efekty zewnetrzne prowadzone;j
przez nich dziatalnoéci nie bylty ujmowane w rachunkach ekonomicznych. W dobie
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przedpandemicznej sytuacji na rynku lotnictwa cywilnego podejmowana przez decy-
dentéw préba zmniejszenia negatywnego wplywu lotnictwa na $rodowisko kosztem
spowolnienia dynamicznego rozwoju mogta mie¢ uzasadnienie. Dzi$, gdy branza zmaga
si¢ z ogromnym, dotad niespotykanym kryzysem, koncentracja inicjatyw skupiajacych
si¢ na minimalizowaniu negatywnych skutkéw lotnictwa na srodowisko moze pociagaé
za soba znaczace konsekwencje w postaci bankructw i niewyptacalnosci podmiotéw
rynku lotniczego, za ktérymi ida inne, niekorzystne spotecznie procesy, a takze wzrost
cen transportu i w rezultacie cen transportowanych produktéw, co zwigksza i tak juz
obecnie odnotowywane wysokie poziomy inflagji.

Wskutek wystapienia pandemii COVID-19 wiele galezi gospodarki doswiadczy-
to kryzysu wplywajacego w sposdb istotny na sytuacj¢ finansowa podmiotéw w nich
dziatajacych. Sektor lotnictwa cywilnego jest réwniez jedna z nich. W zwiazku z za-
grozeniem pandemicznym wiele 0séb bylo zmuszonych do rezygnacji z prywatnych
podrézy, co skutkowato zaburzeniem ruchu turystycznego. Znaczaca liczba instytu-
Gji i przedsigbiorstw zdecydowata si¢ na odwotywanie miedzynarodowych konferencji
i spotkan, co przyczynito si¢ do zamarcia ruchu biznesowego — w rezultacie w powie-
trzu pozostal jedynie ruch cargo.

Pandemia COVID-19 skfonita takze rzady poszczegdlnych panstw do wdrozenia
zakazéw w zakresie wykonywania operacji w mig¢dzynarodowym ruchu lotniczym,
ktére byly wielokrotnie przedtuzane i zmieniane w zakresie ich geograficznego zasie-
gu, ostatecznie przypieczgtowujac kryzys na tym rynku na dlugie miesigce. Pomimo
stopniowego luzowania obostrzeri atmosfera wokét wdrazanych restrykeji budowata
niepewnos¢ zaréwno po stronie przewoznikéw, jak i pasazeréw, skutkujac znaczacym
obnizeniem wielko$ci pozioméw ruchu w 2020 r., ktére w niektérych miesigcach byly
mniejsze nawet o 80-90% wzgledem poréwnywalnego okresu w 2019 .

Cel badania, hipoteza oraz zastosowana metodologia badan

Celem opracowania jest analiza wybranych rozwiazan prosrodowiskowych w lot-
nictwie cywilnym, przeglad ich modyfikacji w zwiazku z wystapieniem pandemii
COVID-19 oraz analiza ich wplywu na sytuacj¢ finansowg przewoznikéw podczas
kryzysu.

W badaniu postawiono nast¢pujaca hipoteze: sytuacja finansowa przewoznikéw
jest obecnie na tyle trudna, ze rynek lotnictwa cywilnego nie moze w tym momencie
wzig¢ na siebie dodatkowych obciazert wynikajacych z ,zielonych” inicjatyw.

Do badania wykorzystano przeglad raportéw branzowych w celu wlasciwego osza-
cowania skali kryzysu wywolanego wybuchem pandemii COVID-19 w ujeciu global-
nym oraz sprawdzenia mozliwosci odbudowy rynku w §wietle publikowanych prognoz.
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Dokonano takze weryfikacji aktualnych planéw poszczegélnych organizacji w zakresie
wdrazania i ewentualnych modyfikacji dziatan srodowiskowych. Zbadano takze ak-
tualny poziom rozwoju rynku paliw alternatywnych oraz perspektywy jego rozwoju
w najblizszych latach.

Ponadto, na przyktadzie najwigkszych europejskich linii lotniczych, zweryfikowano
strukture kosztéw przewoznikéw w celu zbadania mozliwej skali wptywu na te przed-
sigbiorstwa ,,zielonych” rozwiazan, odnoszacych si¢ przede wszystkim do stosowanych
przez przewoznikéw paliw lotniczych. Wykonano takze analizy finansowe pod katem
sprawdzenia poziomu spadku przychodéw, zmniejszenia rentownosci dziatalnosci,
a takze zwickszenia si¢ ryzyka upadlosci w celu zbadania zdolnosci linii lotniczych do
ponoszenia dodatkowych kosztéw z tytutu inicjatyw prosrodowiskowych.

Charakterystyka rynku lotniczego

Rynek lotniczy sktada si¢ z wielu grup podmiotéw, ktérych centralng stanowia
uzytkownicy przestrzeni powietrznej (linie lotnicze), czyli przedsigbiorstwa zajmuja-
ce si¢ przewozem oséb i towardéw za pomoca posiadanej floty statkéw powietrznych.
Oprécz nich do najwazniejszych grup przedsigbiorstw lotniczych nalezy zaliczy¢ takze
zarzadzajacych lotniskami, instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej, agen-
téw obstugi naziemnej oraz koordynatoréw i organizatoréw rozktadéw lotéw. Struktura
przepltywéw finansowych na tym rynku prezentuje si¢ nastgpujaco: uzytkownicy prze-
strzeni powietrznej pozyskuja $rodki od swoich klientéw (pasazeréw oraz kontrahentéw
zainteresowanych transportem towaréw), a $rodki te sa nastgpnie dystrybuowane do
pozostatych przedsi¢biorstw za pomocg uiszczanych optat, ktérych wysokos¢ w duzej
mierze jest regulowana przepisami i ustalana odgérnie przez krajowe organy nadzoru.
Struktura rynku zostata przedstawiona na rysunku 1.

Przewoznicy lotniczy czgsto decyduja si¢ na lokalizacje swojej bazy w konkretnym
porcie lotniczym, najczgéciej w kraju macierzystym, keéry ma charakeer weztowy (hub),
co pozwala na korzystanie w najwigkszym mozliwym zakresie z efektéw skali prowa-
dzonej dziatalnosci. Posiadanie znaczacej floty oraz licznego personelu, a takze centrum
logistycznego pozwala na optymalizacj¢ alokacji zasobéw w zaleznosci od odnotowy-
wanego popytu i rozwoju nowych i obecnych tras lotniczych, a takze umozliwia szybka
reakcje w przypadku powstania kryzyséw politycznych lub innych zdarzeri losowych,
ktére majg wplyw na wykonywanie operacji lotniczych. Do najwazniejszych pozycji
kosztowych przewoznikéw lotniczych nalezy paliwo lotnicze wytwarzane z ropy nafto-
wej. Jego zuzycie generuje istotne ilosci dwutlenku wegla, a emisja whasnie tego gazu
zaczyna by¢ coraz bardziej obciazana dodatkowymi oplatami i inicjatywami dazacymi
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do jego redukeji w atmosferze, co wplywa niekorzystnie na sytuacj¢ finansows prze-
woznikéw, zmuszajac ich do podejmowania dziatari restrukturyzacyjnych.

Rysunek 1 Struktura przeptywéw pienigznych na rynku lotniczym
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Lotnictwo cywilne — spojrzenie statystyczne

Rok 2019 byt pod wicloma wzgledami rekordowy dla lotnictwa cywilnego. Wedtug
danych Migdzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrznych (International Air
Transport Association — IATA), w 2019 r. wielkos¢ rynku lotniczego, mierzona wielko-
$cia przychodéw przewoznikéw, wyniosta 876 mld USD i stanowita 1,0% swiatowe-
go PKB. Linie lotnicze przewiozly 4,5 mld pasazeréw, osiagajac warto$¢ 8,7 tryliona
pasazerokilometréw, a takze odnotowaly 254 mld tonokilometréw przewiezionych ta-
dunkéw. Rynek lotniczy rozwijat si¢ szybciej od $wiatowej gospodarki — roczna stopa
wzrostu wyniosta 3,6%, podczas gdy w tym samym okresie $wiatowy PKB wzr6st
0 2,5% [IATA, 2020a].
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Zupetlnie inaczej prezentuja si¢ wstgpne dane za 2020 r. Przychody linii lotniczych
zmniejszyly si¢ az 0 61,2% wzgledem 2019 r., co skutkowato spadkiem udziatu lotnic-
twa w globalnej gospodarce do poziomu 0,4%. Statystyki pasazerskie ulegly podob-
nym spadkom — liczba pasazeréw spadta do 1,8 mld, a liczba pasazerokilometréw — do
2,9 tryliona. Jedynie segment cargo nie ulegt az tak znaczacemu spadkowi — liczba
tonokilometréw zmniejszyla si¢ 0 11,5% do poziomu 225 mld. Réwnolegle poziom
swiatowego PKB w 2020 r. spadt ,jedynie” o 4,2% [IATA, 2020a]. Odpowiednie dane
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1 Wybrane dane statystyczne dotyczace rynku lotniczego odnotowane w latach

2019-2020
2019 2020
Przychody Wielkos¢ (mld USD) 876 340
preewoznikow Zmiana rlr 3,6% ~61,2%
Ruch pasazerski Pasazerowie (mld) 4,543 1,795
Zmiana rlr 3,8% —60,5%
Pasazerokilometry (mld) 8680 2921
Zmiana rlr 42% —66,3%
Ruch cargo Tonokilometry (mld) 254 225
Zmiana rlr -3,2% —11,5%
Swiatowy PKB Udziat lotnictwa w $wiatowym PKB 1,0% 0,4%
Zmiana rlr swiatowego PKB 2,5% —4,2%

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych TATA [TATA, 2020a].

Lotnictwo réwniez w 2020 r. charakteryzowato si¢ nieefektywnoscia dziatalnosci.
W czasach przedpandemicznych linie lotnicze, w szczegélnosci te o ,budzetowym”
charakterze dziatalnosci (low-cos?), staraly si¢ tak wyposazy¢ wykorzystywane przez sie-
bie statki powietrzne, aby mozliwe bylo pomieszczenie jak najwickszej liczby pasaze-
16w, badz rozbudowywaty znaczaco posiadang flotg. W 2019 r. dysponowaty 29,7 tys.
samolotami do przewozu pasazeréw i towaréw. Wysoki popyt na ustugi lotnicze oraz
rosnaca dynamika sprzedazy skutkowaty srednia wysokoscia wskaznika LF (load fac-
tor) na poziomie 82,5%. Wskutek wystapienia pandemii COVID-19 wskaznik ten
spadl do poziomu 65,5%, co oznacza, ze $rednio statki powietrzne przewozace pasa-
zeréw byly w ponad jednej trzeciej puste. Istotnie takze zmalata — do 24,5 tys. — liczba
wykorzystywanych samolotéw. Oznacza to, ze kryzys na rynku lotniczym moze mie¢
charakter trwaly, a wysokos¢ oferowania predko nie powrdci do wartosci sprzed pan-
demii. Wzrést za to istotnie wskaznik zapetnienia cargo z 46,8% w 2019 r. do 54,6%
w 2020 . [IATA, 2020a]. Dane zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2 Wybrane dane statystyczne dotyczace przewozéw odnotowane w latach 2019-2020

2019 2020
Liczba statkéw powietrznych 29 697 24 500
LF - Pasazerowie 82,5% 65,5%
LF - Cargo 46,8% 54,6%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych TATA [TATA, 2020a].

Trudna sytuacja finansowa i prognozy odbudowy ruchu

Szacunki IATA wskazuja réwniez, ze linie lotnicze w ujeciu globalnym poniosty
straty w 2020 r. na poziomie 118 mld USD, natomiast w zakresie 2021 r. prognozy
wskazywaly na ich planowane zmniejszenie do 38 mld USD. Jednoczesnie przewozni-
cy mogli liczy¢ na pomoc paristwowa w wymiarze 173 mld USD, z czego okoto po-
owa stanowila bezzwrotne wsparcie. Wsréd metod pomocy panstwowej znalazly si¢
takie narzedzia, jak: udzielanie pozyczek, subsydiowanie wynagrodzen pracownikéw,
gwarancje kredytowe, wsparcie kapitalowe czy obnizenie nalozonych na przewoznikéw

podatkéw [IATA, 2020a].

Rysunek 2 Wykonanie i prognoza liczby operacji (MVS) w krajach EUROCONTROL
w latach 2015-2024
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych EOSAN [EOSAN, 2021].
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Pandemia COVID-19 juz w pierwszym kwartale 2020 r. skutkowata zmniejsze-
niem popytu na ustugi linii lotniczych i w sposéb posredni na wysoko$¢ przychodéw
pozostatych grup podmiotéw rynku lotniczego. W zwiazku z jej wystapieniem od
pierwszych miesi¢cy 2020 r. poziom ruchu stopniowo zaczat spada¢. Wedtug danych
wstepnych rok 2020 zakoriczyt si¢ spadkiem jego pozioméw o 55%, mierzonych liczba
operacji (movements). Wedtug najnowszych prognoz STATFOR (Europejskiej Organi-
zacji ds. Bezpieczefistwa Zeglugi Powietrznej — European Organisation for the Safety
of Air Navigation/EUROCONTROL) poziomy ruchu lotniczego nie wréca do war-
toéci odnotowanych w 2019 r. co najmniej do 2024 r. [EOSAN, 2021], co przedsta-
wiono na rysunku 2.

Wybrane inicjatywy prosrodowiskowe w obszarze lotnictwa
cywilnego

Wedtug danych Air Transport Action Group (ATAG) $wiatowy przemyst lotniczy
w 2019 r. byt odpowiedzialny za produkeje 915 mln ton dwutlenku wegla, co przeto-
zylto si¢ na ok. 2% calosci dwutlenku wegla produkowanego przez cztowieka na calym
$wiecie. Przy spojrzeniu jedynie na branz¢ transportowa wskaznik ten rosnie do 12%.
Autorzy statystyk zwrdcili takze uwagg, ze obecne rozwiazania technologiczne pozwa-
laja statkom powietrznym na zuzywanie do 80% mniej paliwa na pasazerokilometr niz

ich odpowiedniki z lat 60. XX wieku [ATAG, 2021].

Program CORSIA

Wskutek zidentyfikowania znaczacego wplywu lotnictwa cywilnego na srodowisko
Organizacja Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (International Civil Aviation Or-
ganization — ICAQO) opracowata program Carbon Offsetting and Reduction Scheme for
International Aviation (CORSIA). Wdrazanie tego programu zaplanowano w 2016r.,
a jego realizacja jest podzielona na nastgpujace etapy:

» faza pilotazowa (2021-2023),
= pierwsza faza (2024-2026),
+ druga faza (2027-2035).

Uczestnictwo w fazie pilotazowej oraz pierwszej miato by¢ w zamysle dobrowol-
ne, natomiast w fazie drugiej — obowiazkowe dla krajéw, ktérych miedzynarodowa
dziatalnos$¢ lotnicza bytaby znaczaca. W uproszczeniu system ma obejmowaé migdzy-
narodowe polaczenia lotnicze pomiedzy krajami bioracymi udzial w programie COR-
SIA, a wartoscig bazowa w zakresie pozioméw emisyjnosci maja by¢ wartoéci ustalone
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na podstawie $rednich emisji w latach 2019 i 2020. Jezeli dana linia lotnicza nie sprosta
natozonym na nig limitom emisyjnym, bedzie zmuszona do zakupu ,zielonych” certy-
fikatéw w celu przeciwdziatania negatywnemu wplywowi na srodowisko wynikajacym
z jej dziatalnosci [ICAO, 2021a]. Od stycznia 2020 r. trwajg pracg nad utworzeniem
scentralizowanego rynku wymiany uprawnien do emitowania dwutlenku wegla przez
linie lotnicze — Aviation Carbon Exchange [IATA, 2021].

System handlu uprawnieniami do emisji

Szacunki Komisji Europejskiej (KE, European Comission) wskazuja, ze w UE
sektor awiacji odpowiadat w 2017 r. za 3,8% catkowitej emisji dwutlenku wegla oraz
13,9% wsrdd galezi sektora transportu. Juz w 2012 r. sektor lotniczy zostal uwzgled-
niony w systemie handlu uprawnieniami do emisji. Podmioty sa zobowiazanie do mo-
nitorowania, raportowania oraz weryfikowania swoich pozioméw emisji. Przewoznicy
otrzymujg zbywalne uprawnienia odpowiadajace okreslonym poziomom emisji, ktdre
mogga zosta¢ przez nich zuzyte w danym roku, zatrzymane na kolejne lata badz sprze-
dane innym uczestnikom rynku. W 2016 r. rozwdj systemu zostat wstrzymany i ogra-
niczony do stosowania w odniesieniu do lotéw wewnatrz EOG w zwiazku z rozwojem

globalnego podejscia sygnowanego przez ICAO — programu CORSIA [EC, 2021].

Horyzontalna efektywno$¢ lotu

Opréez linii lotniczych inng wazna grupa podmiotéw rynku lotniczego, ktére maja
istotny wplyw na $rodowisko, sa instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrzne;.
Ich Zrédlem przychodéw sa oplaty nawigacyjne uiszczane przez przewoznikéw lotni-
czych za wykonane ustugi nawigacji — trasowej i terminalowej. Dzialalno$¢ instytucji
zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej, ze wzgledu na ich monopolistyczny cha-
rakter, jest $cisle regulowana. Krajowe organy nadzoru przygotowuja we wspétpracy
z podmiotami piecioletnie Plany Skutecznosci Dziatania (PSD), ktére zawieraja lokal-
ne cele w odniesieniu do czterech kluczowych obszaréw, w tym — $rodowiska. Warto-
éci lokalnych celéw musza by¢ zgodne z celami unijnymi ogtaszanymi przez Komisjg
Europejska, ktérych spéjnos¢ jest nastepnie weryfikowana przez przedstawicieli KE.

W obszarze $rodowiska na instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej jest
natozony limit wysokos$ci wskaznika HFE (borizontal flight efficiency). Wspétczynnik
ten jest liczony jako relacja pomigdzy faktyczna trajektoria lotu a odlegloscia pomigdzy
punktem startu i ladowania (ortodroma). Srednioroczne wartosci ustalone w PSD nie
powinny by¢ przekraczane, a ich ustalanie w zamysle ma ogranicza¢ planowanie tras
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po tzw. kosztodromie, czyli najtariszej, a nie najkrdtszej trasie. W zwiazku z faktem, ze
réznice w wysokosci optat trasowych pomigdzy krajami moga by¢ znaczace, z punk-
tu widzenia przewoznika optacalnym moze by¢ nadrobienie dodatkowych kilometréw
celem ominigcia strefy powietrznej relatywnie drogiego pod tym wzgledem kraju, co
skompensuje dodatkowe koszty paliwa lotniczego oraz czas podrézy dla pasazeréw.
W pierwotnie zalozonych celach Komisja Europejska ustalita maksymalne wysokosci
tego wskaznika w poszczegdlnych latach trzeciego okresu odniesienia (przypadajacego
na lata 2020-2024) na poziomach przedstawionych w tabeli 3.

Tabela 3 Cele skutecznosci dzialania w zakresie obszaru $rodowiska ustalone na lata

2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
HFE 2,53% 2,47% 2,40% 2,40% 2,40%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zréwnowazone paliwa — Sustainable Aviation Fuel (SAF)

Wobec dynamicznego rozwoju lotnictwa, w celu osiagniecia postawionych przed
branza wymogéw $rodowiskowych w programie CORSIA, konieczne jest rozpoczecie
korzystania z innych niz konwencjonalne rodzajéw paliw.

Rysunek 3 Historyczna i prognozowana wielko$¢ produkeji SAF w latach 2011-2025
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych IATA [IATA, 2021b].
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W 2019 1. Organizacja Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego poprzez swoja
rezolucjg A40—18 wezwata panistwa czlonkowskie do rozwoju technologii i produkeji
zréwnowazonych paliw lotniczych w taki sposéb, aby byty one ekonomicznie optacal-
ne [ICAO, 2021b].

IATA prognozuje, ze wielkos¢ produkcji zréwnowazonych paliw znaczaco wzro-
$nie w nadchodzacych latach. Na rysunku 3 przedstawiono historyczne wielkosci
oraz prognozeg wielkosci produkeji w latach 2020-2025. Widoczny jest wyrazny skok
w2016 1. — jest to moment, w ktérym przyjeto plany rozwoju programu CORSIA, oraz
w 2019 . — jest to pierwszy rok, ktérego wykonanie wartosci emisji dwutlenku wegla
stanowi warto$¢ bazowa dla maksymalnych pozioméw emisji w kolejnych latach. IATA
uzaleznia swoje prognozy odnosnie rozwoju rynku SAF od zmian przepiséw w zakresie
$rodowiska oraz decyzji zarzadéw linii lotniczych [IATA, 2021b].

Wplyw pandemii na sytuacj¢ w zakresie obostrzen
srodowiskowych w lotnictwie cywilnym

Wedtug raportu opracowanego przez PricewaterhouseCoopers (PwC) kwestie zrow-
nowazonego rozwoju oraz srodowiskowe w 2021 r. odsunigto na dalszy plan, jako ze
linie lotnicze mialy przed sobg widmo korica egzystencji. Autorzy opracowania oceni-
li, Ze ustalone przez branzg cele redukcji emisji dwutlenku wegla do 2050 1. o potowe
w stosunku do wartoéci bazowych z 2005 r. sa bardzo ambitne i wymagaja istotnych
inwestycji w rozwdj technologii, w szczegdlnosci wobec przedpandemicznych szacun-
kéw co do trzykrotnego wzrostu wielkosci sektora do 2050 . [PwC, 2021].

Dane IATA pokazuja, ze wielko$¢ emisji dwutlenku wegla w 2019 1. przez sektor
lotniczy wyniosta 914 mln ton (wykazujac marginalng niespéjnos¢ z danymi ATAG,
o ktérych mowa w poprzednim podrozdziale), natomiast w 2020 r. spadta do pozio-
méw 488 milionéw ton, tj. 0 46,6% [IATA, 2020a].

W zwiazku ze znaczacym i wezesniej nieprzewidzianym spadkiem ruchu w 2020 .
oraz pierwotnie ustalonym w programie CORSIA punktem odniesienia w zakresie
emisji dwutlenku wegla jako $redniej wykonania z lat 2019 i 2020, pojawila si¢ teza
o koniecznosci odejscia od ujmowania w wartosci bazowej zanizonych i niereprezen-
tatywnych danych dotyczacych wykonania 2020 r. Wobec powyzszego Rada ICAO
podjeta decyzje, w trosce o sytuacje finansowa przewoznikéw i koniecznos¢ szybkiego
odrodzenia si¢ ruchu lotniczego, o nieujmowaniu w wyliczeniach wartosci z 2020 r.
[ICAO, 2021c¢]. Brak podjecia takiej decyzji skutkowatby koniecznoscia ponoszenia
dodatkowych kosztéw przez linie lotnicze na dtugo przed powrotem ruchu lotniczego
do pozioméw przedkryzysowych, co skutkowatoby ,nieadekwatnym ekonomicznym
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ci¢zarem” natozonym na przewoznikéw, pomimo znaczaco mniejszych pozioméw ruchu
i tym samym nizszej emisji dwutlenku wegla.

Zupetnie inna drogg obrata Unia Europejska. Dzialania Rady implikuja traktowa-
nie kryzysu jako okazji na odrodzenie si¢ ruchu lotniczego w sposéb zréwnowazony.
W zakresie korekt warto$ci bazowych w obrebie programu CORSIA zaproponowano
uwzglednienie wyliczen z lat 2021-2023, czyli zdecydowanie bardziej ambitnych niz
nawet pierwotnie przyjete [EUR-Lex, 2020a]. Dodatkowo, w zakresie celéw ogélno-
unijnych naktadanych nainstytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej, Performan-
ce Review Body (PRB), ciato doradcze Komisji Europejskiej, przedstawito propozycje
zmniejszenia wartosci (a wiec réwniez zwigkszenia ambicji) w zakresie celéw srodowi-
skowych w postaci wskaznika HFE w latach 2021-2024 [PRB, 2021], kt6rg przedsta-
wiono w tabeli 4. Podkreslana jest takze konieczno$¢ takiej implementacji i ewentualnej
korekty programu CORSIA w krajach UE, aby mozliwe bylo osiagni¢cie unijnych
celéw klimatycznych do 2030 r. [EC, 2021b].

Tabela 4 Propozycja PRB odnosnie zrewidowanych celéw skutecznosci dziatania w zakresie
obszaru $rodowiska na lata 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

HFE 2,53% 2,39% 2,37% 2,37% 2,37%

Zrédlo: opracowanie whasne.

Sytuacja finansowa przewoznikéw lotniczych a kierunki w zakresie
zmiany wymogéw Srodowiskowych w §wietle badan wlasnych

Stawiane wymogi w zakresie srodowiskowym implikuja konieczno$¢ zmiany sto-
sowanego paliwa, jezeli przewoznicy dalej chca powigksza¢ rynek lotniczy. Obecnie
uwazang za najtarisza alternatywe dla tradycyjnego paliwa lotniczego jest HEFA SAF
(Hydrotreated Esters and Fatty Acids Sustainable Aviation Fuel). Wedtug raportu Atlan-
tic Council obecnie nie ma dostgpnego rynku, na ktérym mozliwe bytoby poréwna-
nie cen SAF oraz standardowych paliw, niemniej jednak szacunki branzowe wskazuja
na dwukrotng badZ trzykrotna réznicg w cenie wzgledem przedpandemicznych cen
paliw konwencjonalnych. Podkreslone jednak zostalo, ze jednym ze Zrédet tak duzej
rozbieznosci w cenach jest brak popularnosci zréwnowazonego paliwa i jego relatyw-
nie mata wielko$¢ produkcji powodujaca brak mozliwosci korzystania przez segment
z efektu skali [Atlantic Council, 2020].

W zwiazku z wybuchem pandemii COVID-19 i uziemieniem samolotéw znaczaco
spadlo zapotrzebowanie na paliwo lotnicze. Doprowadzilo to do istotnej, czterokrot-
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nej, obnizki pozioméw cen. Od maja 2020 r. cena paliwa lotniczego systematycznie
rosta i konsekwentnie zblizata si¢ do wartosci notowanych przed pandemia, co zostato
zobrazowane na rysunku 4.

Rysunek 4 Cena spot paliwa lotniczego (U.S. Gulf Coast Kerosene — Type Jet Fuel)
w okresie styczeri 2020—maj 2021
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych U.S. Energy Information Administration [U.S. Energy Information
Administration, 2021].

Sytuacja finansowa i struktura kosztéw przewoznikéw lotniczych

Do analizy sytuacji finansowej wybrano najwickszych! przewoznikéw lotniczych
w Europie: Lufthanse, Air France-KLM oraz IAG. Wszystkie te podmioty, wskutek
znaczacych spadkéw ruchu, odnotowaly spadek przychodéw o okoto dwie trzecie w sto-
sunku do wartosci z 2019 r. Analizowani przewoznicy odnotowali istotne straty juz na
poziomie operacyjnym — wyjatkiem jest Lufthansa, ktéra odnotowata dodatni wynik
operacyjny wylacznie dzigki znaczacemu wsparciu kapitalowym od AirTrust AG wyso-
kosci 5,6 mld EUR, zakwalifikowanym do pozostalych przychodéw operacyjnych. Nie
obronito jej to jednak od odnotowania w 2020 r. straty netto, podobnie jak w przypad-
ku Air France-KLM oraz IAG. Dwa ostatnie podmioty odnotowaty natomiast wzrost

! W analizie nie ujeto przewoznika Ryanair ze wzgledu na przesuniety o trzy miesiace rok obrotowy i nie-
poréwnywalnos¢ danych pomiedzy podmiotami.
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stanu $rodkéw pienigznych, co wynikalo jednak z zaciagnigtych pozyczek, wsparcia fi-
nansowego od podmiotéw zewngtrznych badz sprzedazy posiadanych aktywéw, a nie
dodatnich przeptywéw operacyjnych, ktére w przypadku wszystkich podmiotéw byty
znaczaco ujemne. Skala spadkéw w 2020 r. oraz swiadomos$¢, ze kolejne lata nie po-
zwola na szybkie odbudowanie sytuacji finansowej, nie jest dobrym prognostykiem
dla analizowanych spétek. Odpowiednie dane finansowe zostaly zestawione w tabeli 5.

Tabela 5 Wybrane dane finansowe przewoznikéw: Lufthansa, Air France-KLM, IAG
w latach 2019-2020

Przychody ze sprzedazy (mln EUR) 2019 2020 Réznica
Lufthansa 16 273 4280 —73,7%
Air France-KLM 27 189 11 088 -59,2%
IAG 25 506 7 806 -69,4%

EBIT (mln EUR) 2019 2020 Réznica

Lufthansa 546 340 -37,7%
Air France-KLM 1010 -6 000 —694,1%
IAG 2613 —7 426 —384,2%
Zysk / strata netto (mln EUR) 2019 2020 Réznica
Lufthansa 298 780 -361,7%
Air France-KLM 293 —7083 -2517,4%
IAG 1715 -6923 -503,7%
Srodki pienigzne i ekwiwalenty (mln EUR) 2019 2020 Réznica
Lufthansa 897 788 -12,2%
Air France-KLM 3715 6423 72,9%
IAG 4062 5774 42,1%

Zrédlo: opracowanie whasne.

W ramach badari wlasnych dokonano takze analizy mozliwosci bankructwa z wy-
korzystaniem podstawowego modelu dyskryminacyjnego E. Altmana. Jej wyniki zapre-
zentowano w tabeli 6. Wartosci dla poszczegélnych przedsigbiorstw w 2019 r. wpisywaty
si¢ w przedzial wartosci nierozstrzygalnych badz negatywnych, lecz zblizony do nie-
rozstrzygalnych. Natomiast w przypadku wynikéw za 2020 r. wskazniki dla wszystkich
analizowanych przedsigbiorstw znajdowaly si¢ znaczaco ponizej wartosci uznawanych
za nierozstrzygalne badz pozytywne, co implikuje znaczace zwigkszenie ryzyka ban-
kructwa identyfikowanego dla tych podmiotéw.

W zwiazku ze zidentyfikowang trudng sytuacja przewoznikéw lotniczych oraz
w kontekécie widma nakfadania na nich dodatkowych danin srodowiskowych, o co
zabiegaja chociazby organy Unii Europejskiej, przeanalizowano udziat kosztéw paliwa
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w kosztach operacyjnych tych przewoznikéw — dane zaprezentowano w tabeli 7. Pali-
wo w warunkach przedpandemicznych stanowito bardzo istotny, wynoszacy okoto jed-
nej czwartej wszystkich kosztéw operacyjnych analizowanych przedsigbiorstw, udziat,
ktéry znaczaco spadt w 2020 r. w zwiazku ze spadkami ruchu oraz cenami paliwa lot-
niczego, przedstawionymi na rysunku 4. Nalezy jednak spodziewaé si¢ powrotu do
przedpandemicznej struktury kosztéw wraz ze wzrostem pozioméw ruchu i cen paliw,

ktére juz si¢ uwidoczniaja.

Tabela 6 Z-Score skalkulowane dla przewoznikéw: Lufthansa, Air France-KLM, IAG

w latach 2019-2020

Z-Score 2019 2020
Lufthansa 2,2 0,9
Air France-KLM 1,1 -0,6
IAG 1,7 -0,6

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7 Udzial kosztéw paliwa w kosztach operacyjnych przewoznikéw: Lufthansy,
Air France-KLM, IAG w latach 2019-2020

Koszty paliwa 2019 2020
a koszty operacyjne Koszty Koszty Udziat Koszty Koszty Udziat
(mln EUR / %) paliwa operacyjne : paliwa (%) paliwa operacyjne : paliwa (%)
Lufthansa 3672 14405 25,5% 959 8423 11,4%
Air France-KLM 5511 24186 22,8% 2392 13417 17,8%
IAG 6021 22893 26,3% 3735 15232 24,5%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Rok 2020 r. w wyniku pandemii COVID-19 okazal si¢ jednym z najwigkszych kry-
zyséw w dziejach lotnictwa cywilnego. Sytuacja finansowa przewoznikéw lotniczych
ulegta znaczacemu pogorszeniu, a prawdopodobieristwo bankructwa poszczegélnych
linii lotniczych jest znaczaco wigksze niz w poprzednich latach, ktére charakteryzowa-
ly si¢ dynamicznymi wzrostami na rynku transportu lotniczego. Podmioty lotnicze nie
posiadaly wystarczajacych rezerw gotéwkowych na przetrwanie tak dlugiego okresu ze
znaczaco obnizonymi poziomami ruchu wskutek spadku popytu ze strony pasazeréw
oraz wdrozonych decyzji administracyjnych o zakazach lotéw. Wiazalo si¢ to z ko-
niecznos$cig dokapitalizowan, zaciagnigcia kredytéw, wsparcia finansowego, wyprzedazy
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majatku oraz zwolnie pracownikéw, co zmniejszyto tym samym potencjat operacyjny
przewoznikdéw i zmniejszyto mozliwosci szybkiego powrotu do pozioméw ruchu sprzed
kryzysu. Dodatkowo przyszto$¢ lotnictwa stoi pod znakiem zapytania w kontekscie
wciaz niezakoriczonej pandemii COVID-19. Wobec planéw dazeni do zréwnowazo-
nego rozwoju nalezy pamigta¢, ze sytuacja finansowa linii lotniczych zostata znaczaco
nadwyrezona w 2020 r., a sytuacja rynkowa w pierwszych miesigcach 2021 r. nadal nie
napawa optymizmem, natomiast wigkszo$¢ z zaciagnigtych zobowiazan finansowych be-
dzie musiata zostaé w przysztosci sptacona. Przetrwanie przewoznikéw na rynku w wielu
przypadkach bylo mozliwe jedynie dzigki pomocy finansowej panistw, co potwierdza-
ja dane IATA. Wskazuja one réwniez, ze sam fakt zmniejszenia ruchu w 2020 r. spo-
wodowat zmniejszenie emisji dwutlenku wegla przez sektor lotniczy o prawie potowe.
Wobec nadal utrzymujacych si¢ wysokich cen paliw zréwnowazonych (SAF) wydaje
si¢ bezzasadne obcigzanie powoli odradzajacych si¢ po kryzysie przewoznikéw, co tez
zostalo dostrzezone przez ICAO. Dziatania Unii Europejskiej zmierzajq jednak do sta-
wiania ambitniejszych celéw w zakresie ochrony $rodowiska i proby spowodowania,
by odbudowa ruchu po kryzysie odbyta si¢ w sposéb zréwnowazony. Wobec nadal wy-
sokich cen paliw niekonwencjonalnych, wielkosci udziatu kosztéw paliw w kosztach
operacyjnych przewoznikéw, a takze trudnej sytuagji finansowej przewoznikéw, takie
dzialania moga by¢ sfinansowane wylacznie poprzez udzielanie przewoznikom jeszcze
wigkszego wsparcia kapitatowego, ktére w ostatecznym rozrachunku odbijg si¢ na wy-
sokosci cen biletéw lotniczych oraz podatkéw, co tym bardziej spowolni proces odbu-
dowy rynku, tworzac ryzyko powstania spirali bankructwa, a kosztami finansowymi
finalnie zostang obciazone spoleczeristwa.
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