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The perspective of changes in the business model of
a prosumer PV installation — a conceptual approach

Streszczenie: Droga do osiagnigcia neutralnoéci klimatycznej przez Unig Europejska
inicjuje zmiany w aktach prawnych panstw cztonkowskich, w tym Polski, ktére przy-
czyniaja si¢ do przeksztalcen obecnych modeli biznesowych w sektorze energetycz-
nym. Projekt ustawy o zmianie ustawy — prawo energetyczne i ustawy o OZE wplywa
na zmiang sposobu postrzegania prosumenta energii elektrycznej, przemieniajac go
w aktywnego uczestnika rynku energii. Celem niniejszego artykutu jest zapropono-
wanie koncepcji modelu biznesowego nowego prosumenta z wykorzystaniem narzg-
dzia business model canvas. W artykule dokonano analizy obecnych uwarunkowan
funkcjonowania modelu biznesowego przydomowej mikroinstalacji, by kolejno prze-
prowadzi¢ jego adaptacje do nowych warunkéw otoczenia, wynikajacych z projektu
ustawy. Postgpowanie badawcze pozwolilo stworzy¢ koncepcje modelu biznesowego
wylaniajacego si¢ prosumenta, wskazujac istotne kierunki zmian sektora zobrazowane
w dziewigciu blokach konstytuujacych modele biznesu. W przypadku pozytywnego
zakonczenia procesu legislacyjnego, poczawszy od 2022 r. przyszli prosumenci zobo-
wiazani beda do przyjecia nowego modelu biznesowego, natomiast funkcjonujacy
dotychczas na rynku utrzymaja uzyskany model wsparcia do korica czasu jego trwa-
nia. Opracowanie moze znalez¢ zastosowanie w dalszych prébach adaptacji modeli
biznesowych do obowiazujacych przepiséw, zaréwno na gruncie teoretycznym, jak
i praktycznym.

Stowa kluczowe: model biznesu, prosument, polityka energetyczna
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Abstract: The road to climate neutrality by the European Union initiates changes
in the legal acts of the Member States, including Poland, which contribute to the trans-
formation of current business models in the energy sector. The draft act amending the
act — energy law and the act on renewable energy sources changes the perception of
the electricity prosumer, turning him into an active participant in the energy market.
The aim of this article is to propose the concept of a new prosumer business model
using the business model canvas tool. The article analyzes the current conditions of
the functioning of the home micro-installation business model in order to successive-
ly adapt it to the new business environmental conditions resulting from the draft act.
The research procedure allowed for the creation of the concept of the business model
of the emerging prosumer, indicating significant directions of changes in the sector,
depicted in the nine blocks constituting the business models. In the event of a posi-
tive conclusion of the legislative process, from 2022, future prosumers will be obliged
to adopt a new business model, while the so far operating on the market will main-
tain the obtained support model until the end of its duration. The study may be used
in further attempts to adapt business models to the applicable regulations, both on
theoretical and practical grounds.

Keywords: business model, prosumer, energy policy

JEL: M13, Q47, Q48

Dziatania Unii Europejskiej (EU) ukierunkowane na osiagnigcie neutralnosci kli-
matycznej w 2050 r. [Komisja Europejska, 2020] stwarzaja okazje do przeksztatcania
lub projektowania zupetnie nowych modeli biznesowych (MB). Obowiazujace brzmie-
nie ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energi (OZE) [Dz. U. 2021 poz. 610] wply-
wa na dynamiczny rozwdj branzy fotowoltaicznej. Indeks dynamiki wzrostu mocy
zainstalowanej w elektrowniach fotowoltaicznych w maju 2021 r. wyniést 219,8% r/r
[Agencja Rynku Energii, 2021]. Tak dynamiczny przyrost liczby mikroinstalacji stwa-
rza zagrozenie destabilizacji Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE), ktory
nie zostal zaprojektowany do odwrotnego sposobu rozplywania si¢ energii elektrycznej,
tzn. z dotu do géry. Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo energetyczne i ustawy
o OZE [UC74, 2021] zaktada zmiang funkcjonowania rynku energii poprzez szersze
wykorzystanie fizycznych magazynéw energii oraz zmiang sposobu rozliczania ener-
gii elektrycznej (EE) produkowanej przez prosumentéw. Nowelizacja ustawy stwarza
mozliwo$¢ wypetnienia wytaniajacej si¢ luki w obszarze przysztych MB prosumentéw.

W artykule modele biznesowe obecnego i wylaniajacego si¢ prosumenta przygoto-
wano z wykorzystaniem narzedzia business model canvas [Osterwalder, Pigneur, 2012].
Opracowanie uwzglednia uwarunkowania prawne, techniczne i spoteczne, ujete w dzie-
wigciu obszarach konstytuujacych modele biznesu. Zamierzeniem Autora jest przedsta-
wienie koncepcji modelu biznesowego prosumenta, ktéry pojawi si¢ na rynku energii
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w przypadku przyjecia projektu ustawy oraz wskazanie kierunkéw rozwoju branzy
prosumenckich mikroinstalacji fotowoltaicznych (instalacje o mocy do 50 kW). Ar-
tykut ma pozwoli¢ na lepsze zrozumienie pobudek podejmowania decyzji inwestycyj-
nych przez prosumentéw. Zestawienie obu modeli biznesowych prosumentéw pozwoli
na dostrzezenie réznic w poszczegélnych blokach tworzacych modele biznesowe, co
moze zostaé wykorzystane przy tworzeniu ofert komercyjnych dla przyszlych posiada-
czy mikroinstalagji.

Przeglad literatury modeli biznesowych

Koncepcja modelu biznesowego pierwszy raz w literaturze przedmiotu pojawita
si¢ za sprawg R. Bellmana i in. w 1957 r. [Bellman i in., 1957], jednak popularnos¢
zyskata dopiero na przetomie XX i XXI w., co zbiegato si¢ z gwattownym rozwojem
tzw. gospodarki cyfrowej. W tym czasie przedsigbiorstwa usilnie poszukiwaty sposo-
béw na zarabianie pienigdzy [Konieczna, 2015, s. 11], co spowodowato w naukach
o zarzadzaniu pojawienie si¢ potrzeby badaii nad MB, zaréwno w ujeciu empirycz-
nym, jak i teoretycznym [Nogalski, 2009, s. 4-5]. Dorobek kolejnych badaczy po-
zwala na coraz lepsza identyfikacj¢ zjawisk zachodzacych wewnatrz przedsigbiorstw,
diagnozowanie i ciagte doskonalenie modeli biznesu. Dynamika zmian zachodzacych
w otoczeniu napedza konieczno$é szybkiej adaptacji sposobéw gospodarowania zaso-
bami. Odpowiednie wykorzystywanie zasobéw i tworzenie z nich okreslonej wartosci
dodanej istotne jest zaréwno dla przedsigbiorstw, jak i dla gospodarstw domowych,
ktére, wcielajac si¢ w rolg prosumenta energii elektrycznej, sa obszarem zainteresowa-
nia tego artykutu. Gtéwnych bodZcéw zmian sektora energetycznego mozna upatry-
waé w zmianach prawnych bedacych skutkiem prowadzonych polityk klimatycznych
(np. PEP2040, Europejski Zielony Lad). Zmiany legislacyjne przyczyniaja si¢ do re-
orientacji strategicznej przedsi¢biorstw i adaptacji modeli biznesowych.

Jedna z pierwszych definicji MB zaproponowat M. Rappa, ktéry w najprostszym
rozumieniu wyjasnial, Ze sa one metoda prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (doing
business) pozwalajacej przedsi¢biorstwu przetrwad [Rappa, 2001]. Podobne rozumienie
terminu zaproponowala J. Magretta, zdaniem kt6rej MB przedsi¢biorstw s opowiescia
systemowo opisujacg sposob, w jaki poszczegdlne elementy przedsigwzigcia pasujg do
siebie, tworzac spdjna calos¢ [Magretta, 2002]. W tym samym roku A. Osterwalder
i Y. Pigneur przedstawili swoja definicj¢ MB jako koncepcyjne narzedzie sktadajace
si¢ z zestawu obiektéw, koncepdji i relacji pomigdzy nimi, majace na celu wyrazenie
logiki biznesowej konkretnej firmy. Autorzy wyréznili cztery filary modeli: produkty,
interfejs uzytkownika, zarzadzanie infrastrukturg i aspekty finansowe, w ramach kté-
rych zaproponowano dziewig¢ blokéw tworzacych MB [Osterwalder, Pigneur, Tucci,
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2005]. Dalsze badania nad MB doprowadzity A. Osterwaldera do stworzenia narzedzia
business model canvas [Osterwalder, Pigneur, 2012] bedacego graficznym przedstawie-
niem (,na ptétnie”) dziewigciu fundamentalnych blokéw konstytuujacych modele biz-
nesu. Wsrdd nich znalazly si¢: segmenty klientéw, propozycja wartosci, kanaly, relacje
z klientami, strumienie przychodéw, kluczowe zasoby, kluczowe dziatania kluczowych
partneréw oraz struktura kosztéw.

Klient jako podmiot, dla ktérego przedsigbiorstwa kreuja warto$¢, jest podstawa
i centralnym punktem [Gassmann, Frankenberger, Csik, 2017] modeli biznesu — bez
niego w dlugim horyzoncie czasowym niemozliwe jest utrzymanie si¢ przedsi¢bior-
stwa na rynku. W celu lepszego zrozumienia potrzeb klientéw dokonuje si¢ ich seg-
mentacji na podstawie pewnych wspélnych cech, dzigki czemu mozna zidentyfikowac
jeden lub wiele segmentéw klientéw, np. klientéw indywidualnych, instytucjonalnych
[Osterwalder, Pigneur, 2012]. Rozstrzygnigcie kwestii wyboru segmentu, do ktérego
skierowana jest propozycja wartosci firmy, bedzie kluczowe dla skutecznego funkcjo-
nowania modelu biznesu. Dobra segmentacja klientéw pozwala odpowiedzie¢ na nie-
przemijajace pytania Druckera: kim sa klienci przedsigbiorstwa? Co stanowi dla nich
warto$¢? [Magretta, 2002].

Propozycja wartosci — drugi z blokéw — jest gléwna przestanka warunkujaca wybér
oferty danego przedsi¢biorstwa przez klienta. Liczni autorzy, m.in. R. Amit i C. Zott,
E Betz, H. Chesbrough, W.C. Kim i R. Mauborgne, J. Magretta, A. Osterwalder
i Y. Pigneur, P. Stihler czy T. Golgbiowski [Gotebiowski i in., 2008, s. 25; Konieczna
2015, s. 19] wskazali propozycje wartoséci jako element konstytuujacy modele biznesu.
Definicja modelu biznesowego H. Chesbrougha i R.S. Rosenblooma ukazuje go jako
urzadzenie skupiajace, ktére posredniczy migdzy rozwojem technologii a tworzeniem
wartosci ekonomicznej [Chesbrough, Rosenbloom, 2002]. Technologia jest motorem
nap¢dowym zmian sektora energetycznego, zmuszajacym przedsigbiorcéw do adaptacji
propozycji wartosci oferowanych klientom. B. Nogalski wskazuje, ze dostarczenie war-
tosci dla klienta mozliwe jest dzigki odpowiedniej konfiguracji zasobdw, dziatan i ofe-
rowanych produktéw lub ustug w ramach modelu biznesu [Nogalski, 2009]. Gtéwna
wartoscig generowang dla prosumentéw jest obnizenie kosztéw dziatalnosci poprzez
produkgje energii elektrycznej we wlasnej przydomowej elektrowni. Znaczenie obni-
zenia kosztéw jako warto$¢ dla klienta wskazat réwniez M. Porter, zdaniem ktérego
w zamian za obnizenie kosztéw w przysztosci klient bedzie sktonny ponies¢ dodatko-
we inwestycje [Porter, 20006, s. 173].

Kanaly sa elementem modelu biznesowego przedstawiajacym sposéb komunika-
qji przedsi¢biorstwa z konkretnymi segmentami swoich klientéw. Mozna rozumie¢ je
jako punkty styku pomigdzy zainteresowanymi stronami. W praktyce czgsto regulo-
wane s zawartymi umowami.
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Relacje z klientami sa obszarem modeli biznesu pozwalajacym okresli¢, jakie rela-
cje przedsigbiorstwo powinno utrzymywac ze swoimi klientami. Relacje moga przyj-
mowac bardzo zréznicowany charakter: od bardzo osobistych po petna automatyzacje
[Osterwalder, Pigneur, 2012]. Budowanie trwalych osobistych relacji pozwala na zbu-
dowanie zaufania i bezpieczeristwa, natomiast automatyzacja przyspiesza komunikacje
i zmniejsza zaangazowanie.

Kolejnym blokiem sa strumienie przychodéw rozumiane jako ilos¢ srodkéw ge-
nerowanych przez model biznesu w wyniku wytworzonej wartosci dla poszczegélnych
segmentow klientéw. Kluczowe zasoby stanowia wszystkie niezbedne zasoby rzeczowe
[Stopa, Soliniski, 2018], ludzkie i finansowe [Osterwalder, Pigneur, 2012], umozliwia-
jace tworzenie i proponowanie wartosci dla klientéw.

Kluczowe dziatania sa elementem pozwalajacym MB na sprawne funkcjonowanie.
Naleza do nich wszystkie czgéci sktadowe procesu prowadzace do wytworzenia wartosci
dla klienta. W prosumenckich MB mozna wyrézni¢ dzialania wstgpne, inwestycyjne,
podejmowane przed rozpoczeciem produkeji EE, oraz dziatania produkcyjne prowa-
dzace do efektywnej eksploatacji inwestycji.

Kluczowi partnerzy stanowia grono podmiotéw reprezentujacych rézne interesy
i cele. Zdaniem A. Osterwaldera i Y. Pigneura wspétpraca z partnerami pozwala zopty-
malizowa¢ model biznesowy, obnizy¢ koszty lub uzyska¢ dostep do zasobéw [Osterwal-
der, Pigneur, 2012] niezbednych dla mikroinstalacji podtaczonych do KSE (korzystanie
z sieci elektroenergetycznej).

Ostatni z charakteryzowanych blokéw — struktura kosztéw — przedstawia wszyst-
kie koszty ponoszone w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia. Literatura wyréznia
koszty state (np. koszty utrzymania instalacji w ruchu), ktére musza by¢ poniesione
bez wzgledu na poziom produkeji (w skrajnych przypadkach nawet w przypadku jej
zaprzestania), a takze koszty zmienne, uzaleznione od wielkosci produkgji (np. oplata
dystrybucyjna) [Gawlik, 2005].

Metodyka przeprowadzonych badan

Postgpowanie prowadzace do przedstawienia autorskiego modelu biznesowego wy-
taniajacego si¢ prosumenta, przygotowane na podstawie business model canvas A. Oster-
waldera, przedstawione zostato za pomoca schematu znajdujacego si¢ na rysunku 1.

Na pierwszym etapie przeprowadzono nast¢pujace dziatania:
= studia literaturowe nad zagadnieniami teoretycznymi modeli biznesowych;

» analiz¢ uwarunkowan zewnetrznych funkcjonowania mikroinstalacji (akty prawne,

Polityka Energetyczna Polski i UE, otoczenie biznesowe, zaplecze technologiczne);
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« analizguwarunkowariwewng¢trznychfunkcjonowaniamikroinstalacji(specyfikafunk-
cjonowania gospodarstwa domowego, wymagane zasoby, podejmowane dziatania).

Rysunek 1 Schemat postgpowania

Etap II
= Studia literaturowe » Analiza zmian
= Analiza czynnikéw ; legislacyjnych
zewngtrznych * Analiza ol?ecnego = Stworzenie koncepcji
= Analiza czynnikéw modelu biznesowego nowego modelu
wewngtrznych [PIHERUITIETREZ biznesowego prosumenta
Etap I Etap III

Zrédlo: opracowanie whasne.

Drugim etapem procedury badawczej byta analiza obecnego modelu biznesowego
prosumenta pojawiajacego si¢ w literaturze oraz jego aktualizacja w mysl obowiazuja-
cych przepiséw ustawy o OZE [Dz. U. 2021 poz. 610].

Etap trzeci podzielony zostal na dwa kroki:

» analiz¢ proponowanych zmian legislacyjnych [UC74, 2021],
= stworzenie koncepcji wylaniajacego si¢ modelu biznesowego prosumenta.

Obecny model biznesowy prosumenta

Budowe modelu biznesowego prosumenta, funkcjonujacego w systemie tzw. opu-
stéw (rozliczanie EE w stosunku ilosciowym), wykonano na podstawie przedstawio-
nego schematu postgpowania. Model zostat przedstawiony w tabeli 1.

Specyfika mikroinstalacji i uwarunkowan prawnych pozwala zidentyfikowa¢ dwa
segmenty klientéw. Pierwszym jest sam prosument, ktéry konsumuje wyprodukowana
EE, drugim spétki dystrybucyjne EE (,sprzedawcy zobowiazani” w mysl rozumienia
art. 40 ustawy o OZE [Dz. U. 2021 poz. 610]), odpowiadajace za wlaczenie prosu-
menta do sieci elektroenergetycznej i jego kompleksowa obstugg.
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Mikroinstalacja fotowoltaiczna generuje warto$¢ srodowiskows (zielona energia)
oraz spofeczno-ekonomiczng (obnizenie kosztéw energii elektrycznej wykorzystywanej
przez gospodarstwo domowe). W ramach systemu rozliczeri okresowych prosument
dokonuje rozliczenia ilosci EE wprowadzonej do sieci elektroenergetycznej w stosunku
do ilosci EE pobranej z sieci. W przypadku instalacji o mocy nie wigkszej niz 10 kW
rozliczenie odbywa si¢ w stosunku ilo§ciowym 1 do 0,8, natomiast w przypadku insta-
lacji, kedrych moc zainstalowana przekracza 10 kW, rozliczenie odbywa si¢ w stosunku
1 do 0,7 [Dz. U. 2021 poz. 610]. Model biznesowy niesie za sobg korzysci srodowisko-
we, pozwalajace realizowa¢ plany Unii Europejskiej dotyczace udziatu OZE w miksach
energetycznych paristw cztonkowskich [Dz. U. WE 2009 L. 140/16] oraz postanowie-
nia PEP2040 [Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021].

Relacje oraz kanaty komunikacji prosumentéw ze sprzedawcami zobowigzany-
mi regulowane s3 postanowieniami uméw kompleksowych. Komunikacja odbywa si¢
w sposéb tradycyjny (osobiste spotkania, listy), a takze za pomocg licznikéw dwukie-
runkowych, pozwalajacych czgsciowo zautomatyzowac¢ rozliczanie energii elektrycznej.

Przychody prosumenta realizowane sa jako ograniczenie ponoszonych wydatkéw.
Wykorzystanie sieci elektroenergetycznej jako magazynu energii pozwala prosumento-
wi odzyska¢ energi¢ wprowadzong do sieci w ciggu okresu rozliczeniowego (365 dni)
zgodnie z obowiazujacym stosunkiem ilo§ciowym. Dla prosumentéw przewidziane
zostaly dotacje zmniejszajace koszt inwestycji, a takze pozyczki inwestycyjne udzielane
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewédz-
kie fundusze ochrony §rodowiska i gospodarki wodnej [ Tomaszewski, Sekscinski, 2020,
s. 15]. Dodatkowo pozostata czgs¢ kosztéw wylaczonych z dotacji moze by¢ odpisana
od podatku dochodowego.

Kluczowymi zasobami, koniecznymi do uruchomienia przydomowej instalacji, sa:
odpowiednia powierzchnia dachu lub gruntu, infrastruktura wytwoéreza (instalacje do
50 kW), system pomiarowy, umowa kompleksowa (pozwalajaca korzysta¢ prosumen-
towi z systemu opustoéw), przylacze instalacji do sieci dystrybucyjnej oraz podstawowe
kompetencje z zakresu obstugi instalacji oraz rozliczania energii elektrycznej.

Prosument wickszos¢ dziatari podejmuje przed rozpoczeciem produkcji energii
elektrycznej. Do podstawowych zadan naleza: pozyskanie dofinansowania (np. pro-
gram ,Moj prad”), realizacja inwestycji, zawarcie umowy kompleksowej ze spétkami
dystrybucyjnymi, automatyzacja produkgji, nadzér nad instalacja, wykonywanie roz-
liczen okresowych.

Spétki dystrybucyjne sa jednoczesnie klientem i gtéwnym partnerem prosumen-
ta. Wspdtpraca tych dwéch podmiotéw pozwala realizowaé przedstawiong propozycje
warto$ci. Do grona najwazniejszych partneréw zalicza si¢ réwniez: operatora systemu
przesytlowego (Polskie Sieci Elektroenergetyczne) i dystrybucyjnego (lokalna spétka
dystrybucyjna), odpowiedzialnych za bezpieczenistwo energetyczne i zapewnienie do-
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stepnosci ustug; przedsigbiorstwa dostarczajace i instalujace moduty fotowoltaiczne
wraz z potrzebnym osprzetem; serwisantéw; Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (od-
powiedzialne za sytuacj¢ prawng prosumentéw) oraz instytucje finansowe (np. banki).

Struktura kosztéw prosumenta zdominowana jest przez koszty stale: inwestycje
w infrastrukturg wytworceza oraz przygotowanie jej do eksploatacji, ubezpieczenie, kosz-
ty odtworzeniowe czy wydatki ponoszone z tytutu przytaczenia do sieci. Do kosztéw
zmiennych zakwalifikowano utratg nadwyzek w przypadku niewykorzystania zgroma-
dzonych zapaséw EE w ciagu okresu rozliczeniowego.

Wylaniajacy si¢ model biznesowy prosumenta

Przedstawiony przez Ministra Klimatu i Srodowiska projekt ustawy o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz ustawy o OZE [UC74, 2021] wprowadza zmiany
w funkcjonowaniu mikroinstalacji, ktére po raz pierwszy wprowadza energie elektrycz-
na do sieci po 31 grudnia 2021 r. Zaproponowany w tabeli 2 model wytaniajacego si¢
prosumenta jest odpowiedzia na zmiany legislacyjne, wskazujac potencjalne kierunki
rozwoju sektora elektroenergetycznego.

W nowym modelu biznesowym nadal najbardziej ekonomicznym rozwiazaniem
dla prosumenta bedzie maksymalizacja autokonsumpcji w trakcie wytwarzania energii
elektrycznej. Jednak projekt ustawy zaktada pojawienie si¢ nowego uczestnika rynku
energii — agregatora zajmujacego si¢ ,sumowaniem wielkoéci mocy oraz EE oferowa-
nej przez odbiorcédw, wytwdrcéw lub posiadaczy magazynéw energii z uwzglednieniem
zdolnosci technicznych sieci do ktérej sa przylaczeni, w celu sprzedazy EE lub obrotu
energia, Swiadczenia ustug systemowych lub ustug elastycznosci na rynkach EE” [UC74,
2021]. Agregatorzy maja pelni¢ role integratoréw [Obl16j, 2001] rynku energii elek-
trycznej, stajac si¢ podmiotem wspélpracujacym z prosumentem, majacym zdolnosé
do zarzadzania lokalnym zapotrzebowaniem na energig elektryczna.

Zmiany legislacyjne zmieniaja prosumenta w aktywnego uczestnika rynku, ktéry
zamiast wykorzystywa¢ sie¢ jako magazyn energii bedzie sam magazynowaé lub sprze-
dawacd EE po cenie hurtowej lub wyzszej, ustalonej z agregatorem. Legislacja przewiduje
szersze wykorzystanie magazynéw energii, dzi¢ki czemu nowym elementem propozycji
wartosci jest wigksza niezalezno$¢ energetyczna prosumentdw.

Relacje prosumentéw z klientami (spétkami dystrybucyjnymi lub agregatorami)
regulowane beda umowami z cenami dynamicznymi (zmieniajacymi si¢ w ciagu dnia
w zaleznosci od popytu i podazy na energig elektryczna). Nowym rozwiazaniem w ka-
natach komunikacyjnych bedzie zastosowanie licznikéw umozliwiajacych aktywne
uczestniczenie prosumenta w rynku energii, pozwalajac mu decydowac o cenie kupna
i sprzedazy energii elektrycznej [Minister Klimatu i Srodowiska, 2021].
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Duze zmiany pojawiajg si¢ w bloku dotyczacym strumieni przychodéw. Sprzedaz EE
przez nowych prosumentéw bedzie objeta ceng minimalna zakupu ustalang co kwartat
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, stwarzajac tym samym szans¢ proponowania
konkurencyjnych stawek przez agregatoréw. Kolejnym strumieniem przychodu moga
okazac si¢ rekompensaty wynikajace z ustug elastycznosci, ktére sa wyptacane w zamian
za ograniczenie lub wstrzymanie produkeji w sytuacjach duzych nadwyzek podazy EE
nad popytem czy tez w przypadku zagrozenia stabilnosci sieci elektroenergetycznej.

Wsréd kluczowych zasobéw pojawily si¢ magazyny energii. Zatozenia PEP2040
przewiduja, ze w perspektywie dtugoterminowej kazdy odbiorca moze by¢ wyposazo-
ny w magazyn energii lub samochéd elektryczny pelniacy te funkcje [Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, 2021].

Ekonomiczne funkcjonowanie mikroinstalacji po zmianach legislacyjnych bedzie
wymagato podejmowania wigkszej liczby dziatan przez prosumenta. Rentowno$¢ in-
stalacji uzalezniona bedzie od optymalizacji wlasnego zuzycia EE w gospodarstwie
domowym. Mozliwe bedzie aktywne uczestnictwo w rynku EE, w tym sprzedaz zma-
gazynowanej energii, gdy jej cena osiaga dobowe szczyty, natomiast pobér energii pod-
czas spadkéw cen.

Grono partneréw mikroinstalacji poszerza Towarowa Gielda Energii, ktéra do-
starcza danych o biezacych cenach EE, nieistotnych dla prosumenta w poprzednim
systemie rozlicze. Model biznesowy wylaniajacego si¢ prosumenta musi uwzgledni¢
fakt aktywnego uczestnictwa w rynku energii. Nowe przepisy umozliwiajg tworzenie
klastréw energii, ktére umozliwia wspdtprace z lokalnymi wytwércami [Dz. U. 2021
poz. 610, 2021].

Struktura kosztéw nieznacznie rézni si¢ od poprzedniego modelu. Wylaniajacy si¢
prosument powinien uwzgledni¢ koszty inwestycji i eksploatacji magazynéw energii.
Ponadto ci¢zar optaty dystrybucyjnej zostanie przeniesiony ze spétek dystrybucyjnych
na wytwoércéw EE w mikroinstalacjach.

Podsumowanie

W artykule przedstawione zostaty dwie propozycje modeli biznesowych prosumen-
tow, opracowane przy uzyciu business model canvas. Umozliwiaja one przejrzyste zobra-
zowanie dziewieciu fundamentalnych elementéw konstytuujacych modele biznesowe
wytwércéw energii elektrycznej w przydomowych instalacjach. Pierwszy, funkcjonuja-
cy aktualnie model prosumenta, daje obecnym posiadaczom mikroinstalacji gwarancj¢
utrzymania systemu opustéw przez 15 lat od pierwszego wprowadzenia energii elek-
trycznej do sieci nie pézniej jednak niz do dnia 30 czerwca 2039 r. Drugi model, zbu-
dowany na podstawie projektu ustawy, wskazuje kierunki rozwoju sektora zaktadajace
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wlaczenie prosumentéw do aktywnego udziatu w rynku energii oraz szersze wykorzy-
stanie magazynéw energii. Najblizsze lata beda okresem stopniowego przechodzenia
prosumentéw ze starego do nowego modelu biznesowego.

Model biznesowy wylaniajacego si¢ prosumenta stwarza mozliwos¢ dalszej anali-
zy sektora energetycznego z uwzglednieniem nowych podmiotéw — agregatoréw, dla
ktérych konieczne bedzie stworzenie zupetnie nowych modeli biznesowych i strategii
dziatania. Stworzone propozycje wartoéci, a takze opis elementéw wspéteworzacych
modele biznesu obciazone sa doza subiektywizmu, jednak moga zosta¢ wykorzystane
przez kolejnych badaczy czy przedsigbiorcéw przy tworzeniu ofert komercyjnych. Ko-
nieczno$¢ ciaglej adaptacji modeli biznesowych do zmieniajacych si¢ warunkéw oto-
czenia jest pewna dla badaczy i praktykéw zarzadzania, dlatego przedstawiony model
wylaniajacego si¢ prosumenta ostatecznie moze przybra¢ nieco inny ksztatt, dostoso-
wujac si¢ do finalnej wersji ustawy.
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