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Wplyw offshoringu na kreacje
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw

produkcyjnych

The impact of offshoring on the creation of sustainable
development of production companies

Streszczenie: W prezentowanym artykule zostal podjety problem niedostateczne-
go poziomu warto$ci dodanej w przemysle w przeliczeniu na jednego zatrudnionego
w latach 2009-2021, stanowiacej kluczowy miernik poziomu zréwnowazonego roz-
woju. Badaniem objgto przedsi¢biorstwa produkeyjne z 60 paristw $wiata najchgtniej
wybieranych jako lokalizacja proceséw offshoringowych. Celem niniejszego artyku-
tu jest weryfikacja hipotezy badawczej, zgodnie z kt6ra znaczacy wplyw offshoringu
na zrédwnowazony rozwdj przedsi¢biorstw przemystowych stanowi istotny warunek
w procesie promowania zréwnowazonego uprzemystowienia ich dziatalnosci. Meto-
de¢ badawcza stanowi estymacja modelu ekonometrycznego potwierdzajacego wyso-
ki wptyw atrakcyjnosci offshoringowej ustug pod wzgledem finansowym na warto$é
dodang brutto w przemysle (uwzgledniajaca takze budownictwo) w przeliczeniu
na jednego zatrudnionego.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo produkeyijne, offshoring ustug, atrakcyjnosé finan-
sowa, estymacja modelu ekonometrycznego

Abstract: The presented article deals with the problem of the insufficient level of added
value in industry per one employee in 2009-2021 which is the key measure of the lev-
el of sustainable development. The study covered companies from 60 countries of the
world most often chosen as the location of offshoring processes. The aim of this article
is to verify the research hypothesis, according to which the significant impact of off-
shoring on the sustainable development of industrial enterprises is an important con-
dition in the process of promoting the sustainable industrialization of their activities.

060_KNoP_3_2022.indb 97

23/09/2022 14:38



Aneta Ejsmont

The research method is the estimation of an econometric model, which confirms the
high impact of the offshoring attractiveness of services in financial terms on the gross
value added in industry (including construction too) per employee.

Keywords: production enterprise, service offshoring, financial attractiveness,
econometric model estimation

JEL: G3, L6, O1, C1

Rozwazania na temat wptywu offshoringu na kreacj¢ zréwnowazonego rozwo-
ju przedsigbiorstw produkcyjnych warto rozpoczaé od cytatu Jake Yamashita, CEO
w RICOH, ktéry stwierdzit, ze ,kazda firma, ktéra nie przyczynia si¢ do osiagnie-
cia celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG), bedzie ignorowana przez rynek i z niego
zniknie. W przysztosci przedsigbiorstwa beda oceniane nie tylko na podstawie swoich
wynikéw finansowych, ale réwniez wkladu w rozwiazywanie probleméw spotecznych”
[RICOH, 2021]. Zréwnowazony rozwdj nakierowany jest na dziatania biznesowe re-
alizujace jego gléwne cele, czyli tzw. cele zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Deve-
lopment Goals — SDG).

We wrzesniu 2015 r. przyjeto ustalona przez ONZ w drodze negocjacji pomiedzy
krajami cztonkowskimi Agendg na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 [2015, s. 2],
ktéra koncentruje si¢ na pigciu kluczowych czynnikach, czyli ludziach, planecie, do-
brobycie, pokoju i partnerstwie (tzw. 5 x P).

Wszystkie kraje cztonkowskie nalezace do ONZ zobowiazaly si¢ do przestrzega-
nia wszelkich zasad na rzecz realizacji 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG),
ktére skupiajg si¢ na zapewnieniu godnego zycia dla wszystkich, pokoju i postgpu go-
spodarczego, przy réwnoczesnej ochronie §rodowiska naturalnego i przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym [Agenda..., 2015, s. 16-17].

Autorka niniejszego artykulu bada wplyw offshoringu na kreacj¢ zréwnowazo-
nego rozwoju, koncentrujac si¢ na piatym aspekcie, czyli partnerstwie migdzy pod-
miotami gospodarczymi realizujacymi dziatania w obrebie dziewiatego celu SDG,
uwzgledniajacego w gtéwnej mierze budowanie, a takze promowanie zréwnowazonego
uprzemystowienia. Offshoring w tym wypadku rozumiany jest jako rodzaj powiazan
kooperacyjnych, wystepujacych miedzy przedsigbiorstwami, polegajacy na przenosze-
niu niektérych proceséw biznesowych poza granice kraju, efektem czego jest obnize-
nie kosztéw chociazby produkcji.

W artykule podejmuje si¢ problem niedostatecznego poziomu wartosci dodanej
w przemysle (w tym w budownictwie) w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, od-
notowanej w latach 2009-2021, ktéra stanowi gtéwny miernik poziomu zréwnowazo-
nego rozwoju. Badaniu poddano jednostki gospodarcze z 60 pafistw $wiata najche¢tniej
wybieranych jako dogodna lokalizacja dla proceséw offshoringowych. W 20 krajach
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w catym badanym okresie analizowana warto$¢ wykazywata tendencj¢ spadkows. Prak-
tycznie w wigkszosci paristw, zwlaszcza w ostatnich dwéch latach, réwniez odnotowuje
si¢ tendencje¢ spadkowg wartosci dodanej w przemysle.

Celem niniejszego artykutu jest weryfikacja hipotezy badawczej, zgodnie z ktora
do$¢ znaczny wplyw offshoringu na zréwnowazony rozwéj przedsigbiorstw przemysto-
wych wplywa pozytywnie na proces promowania zréwnowazonego uprzemystowienia
ich dziatalnosci. Rozwinigcie hipotezy gtéwnej stanowi przyjete kryterium, jakim jest
budowa wskaznika GSLI opisana w raporcie opracowanym przez firme¢ konsultingo-
wa A.T. Kearney (Global Services Location Index), okreslajacego role ustug offshoringo-
wych w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych wytwarzajacych produkty materialne
z punktu widzenia kolejno: atrakcyjnosci pod wzgledem finansowym, umiejgtnosci
oraz dostgpnosci sity roboczej, otoczenia biznesowego, a takze cyfryzacji.

Struktura prezentowanego artykutu zwiera zaréwno aspekty teoretyczne, jak i empi-
ryczne. Istotng cz¢$¢ opracowania stanowi budowa modelu ekonometrycznego badaja-
cego wplyw atrakcyjnosci offshoringowej ustug na warto$¢ dodang brutto w przemysle
(z uwzglednieniem budownictwa), stanowiaca gtéwny miernik zréwnowazonego roz-
woju podmiotéw gospodarczych wytwarzajacych produkty materialne.

Teoretyczne podstawy oceny wplywu offshoringu
na zréwnowazone uprzemyslowienie przedsigbiorstw
produkcyjnych. Przeglad literatury

Zréwnowazony rozwoj stat si¢ jedng z najpopularniejszych koncepcji rozwojowych,
ktéra spotkata si¢ z ogromna akceptacja i to na catym $wiecie. Ten typ rozwoju spotecz-
no- gospodarczego okreslany jest w réznoraki sposéb. Uzywane s zamiennie okreslenia,
takie jak: ekorozwdj, zrtéwnowazony rozwéj (lub rozwéj zréwnowazony), rozwdj trwaly
i samopodtrzymujacy si¢. Czgsto towarzyszy temu nieprawidtowe zatozenie, ze wszyst-
kie te okreslenia sg bliskoznaczne, aczkolwiek studiujac literature z tego zakresu mozna
si¢ przekonad, ze sformutowania te sg uzywane naprzemiennie [Trzepacz, 2015, s. 15].

Cele, jakimi kieruje si¢ zréwnowazony rozwdj, sa odmienne ze wzgledu na rézni-
ce powstajace w wyniku rozwoju gospodarczego poszczeg6lnych krajéw $wiata. Mimo
to wspélny nacisk jest ktadziony zwlaszcza na cele gospodarcze, srodowiskowe i spo-
teczne, ktére z kolei stanowia ceche¢ charakterystyczna tego rozwoju, co prowadzi do
szeroko pojetego konsensusu budowanego przez panistwa [Sachs, 2015, 5. 2206-2211).
Przedsigbiorstwa, przede wszystkim produkcyjne, podczas prowadzenia swojej dzia-
talnosci wlaczaja powszechne wartosci i zasady odnoszace si¢ do praw czlowieka, jego
pracy, srodowiska, w jakim zyje. Biznes stanowi swego rodzaju sil¢ napgdowa, kedra
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moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszania dobra w zyciu spolecznym i gospodarczym. Opo-
wiadajac si¢ za zréwnowazonym rozwojem, potencjalna firma moze wziaé na siebie
odpowiedzialno$¢ i przyczyni¢ si¢ do budowy ,lepszego jutra” w globalnym s$wiecie.
Woweczas globalne cele moga by¢ realizowane nawet na poziomie lokalnym.

Potencjalni inwestorzy réwniez coraz cze¢sciej zdaja sobie sprawe, iz realizowane
przez nich inwestycje nie moga koncentrowac¢ si¢ tylko na osiaganiu krétkoterminowe-
go zysku. Aczkolwiek nie powinni obawia¢ si¢ nadejécia katastrof naturalnych, wzbu-
dzania niepokoju spofecznego czy nawarstwiajacych si¢ dysproporcji ekonomicznych,
zaklécajacych perspektywy na rozwéj dtugoletniej koniunktury gospodarczej. Jednocze-
$nie coraz czgéciej zauwaza si¢ wzrost Swiadomosci spoteczefistw praktycznie wszystkich
panstw $wiata domagajacych si¢, by réwniez przedsigbiorstwa wzigly na siebie odpo-
wiedzialno$¢ za pogarszajacy si¢ stan naszej planety, a co za tym idzie, sytuacji zyciowej
wielu ludzi. Przedsi¢biorstwa, podejmujac takie wyzwanie, w przysztosci beda dobrze
prosperowad, stang si¢ bardziej konkurencyjne w stosunku do pozostatych podmiotéw
gospodarczych [Cele..., 2021].

Z punktu widzenia analizy materiatu zawartego w niniejszym artykule, sposréd
wszystkich 17 celéw SDG Autorka w swoich rozwazaniach skupia si¢ na celu dziewia-
tym, po§wigconym promowaniu zréwnowazonego uprzemystowienia przedsi¢biorstw
produkeyjnych. W tym wypadku istotne jest rozpatrywanie zréwnowazonego rozwo-
ju przedsigbiorstw produkcyjnych z punktu widzenia warto$ci dodanej w przeliczeniu
na jednego zatrudnionego, generowanej przez niniejsze podmioty gospodarcze. Poten-
cjalne przedsigbiorstwo produkceyjne, postepujac zgodnie z misja i filozofia dziatania,
kreuje warto$¢ dodana brutto dla swojego otoczenia, w efekcie czego dzialalnos¢ go-
spodarcza prowadzona jest zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Budowanie przemystu koncentruje si¢ na szeregu powtarzajacych si¢ aspektow, ta-
kich jak u$wiadamianie potrzeby wspierania rozwoju przedsigbiorstw przemystowych
zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju, ukierunkowanie na konkretne cele, budo-
wanie zasobéw ludzkich, planowanie oraz proces wdrazania nowoczesnych rozwia-
zani technologicznych. Dodatkowo zmienna podaz oraz czynniki popytowe wplywaja
na cykliczne uwarunkowania biznesowe w dobie zréwnowazonego rozwoju [Baskaran,
2021, s. 385-398].

Miara wspomnianego rozwoju jest warto$¢ dodana brutto wytwarzana przez przed-
sigbiorstwa produkcyjne w przeliczeniu na jednego zatrudnionego. Jak podaje Gléwny
Urzad Statystyczny, warto$¢ dodana brutto w odniesieniu do przedsi¢biorstw przemy-
stowych stanowi sume wartosci dodanej brutto wszystkich galezi przemystowych [GUS,
2021]. Opisywana wielko§¢ stanowi réznice migdzy wartoscig rynkowa produktéw
a kosztami ich wytworzenia [Smid, 2012, s. 576]. W tym przypadku warto$¢ dodana
w przeliczeniu na jednego zatrudnionego to nic innego, jak réznica pomiedzy przycho-
dem ze sprzedazy a kosztem nabycia d6br i ustug od innych firm [Barro, 1997, s. 59].
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W zwiazku z powyzszym warto$¢ dodana brutto, tworzona przez przedsigbiorstwa
produkeyjne w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, uznawana jest za powszechny
wskaznik wynikéw uzyskiwanych przez badane podmioty gospodarcze. Podczas gdy cal-
kowita warto$¢ dodana brutto gospodarki jest zawsze réwna jej catkowitemu (finalnemu)
wykorzystaniu, warto$¢ dodana brutto, liczona dla indywidualnej branzy przemystowej,
zwykle nie jest réwna jego finalnemu wykorzystaniu [Cai, Leung, 2020, s. 428—437].

W ciagu ostatnich kilku dziesigcioleci globalizacja nie tylko postgpowata w szyb-
kim tempie, ale réwniez zmienita si¢ jej natura. Procesy produkcyjne staly si¢ coraz
bardziej fragmentaryczne i roztozone w réznych miejscach w réznych krajach. Firmy
coraz wigcej materiatéw pozyskuja od zagranicznych dostawcéw. Dlatego zjawisko
to okreslane jest ogdlnie jako offshoring. Obejmuje zaréwno proces produkeji mate-
riatéw, jak i ustug. Podczas gdy offshoring produkeji materialéw wystgpuje od bardzo
dawna, offshoring ustug, w szczegdlnosci ustug biznesowych, pojawit si¢ stosunkowo
niedawno [Hertveldt, Michel, 2013, s. 399—420].

Stale rozwijajaca si¢ globalizacja przyczynia si¢ do coraz wigkszego wzrostu zaintere-
sowania tego rodzaju powiazaniami kooperacyjnymi wystgpujacymi migdzy badanymi
podmiotami gospodarczymi. W ogélnym ujeciu offshoring oznacza ch¢é¢ minimalizo-
wania kosztéw dziatalnoéci produkeyjnej w celu uzyskania korzysci w procesie produk-
cyjnym poprzez tworzenie w catosci filii w innym kraju badz cz¢$ciowe przenoszenie
linii technologicznych do innych paristw, w ktérych wyprodukowanie konkretnej partii
materiatéw jest tarisze niz by to miato miejsce w kraju rodzimym.

Offshoring stanowi swego rodzaju praktyke menedzerska zapoczatkowana w péz-
nych latach siedemdziesiatych. Aczkolwiek wojna secesyjna, a co za tym idzie, zniesienie
niewolnictwa poniekad przyczynita si¢ do narodzin offshoringu, dajac impuls do racjo-
nalizacji dotychczasowych form organizacji. Przedsigbiorcy z takich branz, jak: gérnic-
two, hutnictwo, przemyst tekstylny czy wydobycie ropy naftowej, starali si¢ prowadzi¢
swojg dziatalnos¢ gospodarcza w duchu laissez faireyzmu postrzeganego jako swoboda
gospodarcza. Juz wowczas Edison, Morse, Bell, Carnegie, Ford, Chrysler czy DuPont
zainteresowali si¢ m.in. analiza procesu produkcyjnego przy zastosowaniu odpowied-
nich zasad organizacji i zarzadzania majacych na celu odkrycie zaleznosci wystepuja-
cych miedzy praca a wydajnoscia w fabryce [Zimniewicz, 2014, s. 15].

Uzupetnieniem przegladu literatury jest nawiazanie do kwestii wielkosci przedsie-
biorstwa. Pod koniec XIX w. oraz przez caty XX w. zauwazalna byta wzrostowa tenden-
cja przejawiajaca si¢ w tworzeniu duzych koncernéw czy holdingéw, ktére powstawaly
z my$la o zabezpieczeniu si¢ przed ryzykiem spowodowanym chociazby katastrofami
ekologicznymi, co ma écisty zwiazek ze zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych [Zimniewicz, 2014, s. 75]. Zauwazalna byta réwniez tendencjazmniejszania
rozmiaru potencjalnego przedsigbiorstwa. Tendencjaspadkowa w pewnym stopniu utoz-
samiana byla z teza gloszong przez G. Hamela i C.K. Prahalada [Hamel, Prahalad, 1999,
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s. 86], dotyczaca koniecznosci skupienia uwagi na kluczowych kompetencjach wptywa-
jacych na mniejsze zainteresowanie drugorzednymi funkcjami i procesami tworzonymi
podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W zwiazku z powyzszym juz od dawna
akceptacje zyskat poglad przemawiajacy za przekazywaniem czgsci zadan na zewnatrz.

Niestety, w outsourcingu wyst¢puje niebezpieczenistwo przejmowania firmy przez
markowych czotowych producentéw okreslonych marek wyrobéw. Do niniejszego
zjawiska moze dochodzi¢ w wyniku zlecania catej produkcji zewnetrznemu podwyko-
nawcy. W miar¢ postgpujacego rozwoju technologicznego powstaty warunki do po-
wierzania produkeji lub specjalistycznych ustug jednostkom gospodarczym z krajéw
sasiednich, a nawet dalszych [Zimniewicz, 2011, s. 73-77]. Tym samym offshoring
stal si¢ istotnym zjawiskiem w tzw. biznesie mi¢dzynarodowym ze wzgledu na specy-
fike oferowanych ustug przedsi¢biorstwom wytwarzajacym produkty charakteryzujace
si¢ niematerialnoscia, heterogenicznoscia uzyskiwanych wynikéw, nietrwatoscia, a takze
nierozfacznoscia produkeji, a co za tym idzie, ostatnim ogniwem procesu produkeyj-
nego, czyli konsumpcja [Pisani, Ricart, 2016, s. 385-424].

Robert Feenstra byt jednym z pierwszych, kt6rzy uznali offshoring za istotny w roz-
woju przedsigbiorstw. Opublikowat on ksiazke poswigcong roli offshoringu w glo-
balnej gospodarce. Przedstawit w niej badania dotyczace zapotrzebowania w latach
80. na wykwalifikowana sit¢ robocza [Feenstra, 2010, s. 148; Harms, 2011, s. 291—
293]. Zgodnie z zalozeniami raportu opublikowanego w 2021 r. przez firme¢ dorad-
cza A.T. Kearney liczba lokalizacji rozpatrywana w skali $wiatowej nadajacych si¢ do
tego, aby méc prowadzi¢ ustugi offshoringowe w danym kraju na rzecz okreslonych
przedsigbiorstw produkcyjnych stale rosnie. Aczkolwiek kraje, w ktérych $wiadczone
sa ustugi offshoringowe, powinny liczy¢ si¢ z coraz ostrzejsza konkurencjg ze strony
innych panistw, ktére réwniez zostaly uznane jako atrakcyjne pod wzgledem $wiadcze-
nia ustug offshoringowych na rzecz przedsi¢biorstw wytwarzajacych produkty mate-
rialne [Kearney, 2019, s. 2].

Firma opracowata ranking atrakcyjnosci wybranych panstw dla lokalizacji ustug
offshoringowych. Poszczegdlne kraje ocenione zostaly zgodnie z opracowanym przez
A.T. Kearney globalnym wskaznikiem lokalizacji ustug, tzw. Global Services Location
Index (GSLI). Wskaznik ten jest sktadowa czterech elementéw atrakeyjnosci pod wzgle-
dem finansowym (35%), umiej¢tnosci oraz dostgpnosci sity roboczej (25%), otoczenia
biznesowego (25%), a takze cyfryzacji (15%) [Czarnas, 2014, s. 148-159; Kearney,
2021, s. 13].

Atrakcyjnos¢ lokalizacyjna poszczegblnych paristw $wiata, analizowana pod wzgle-
dem wskaZznika GSLI, wywiera istotny wplyw na zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw
produkeyjnych. Szeroko pojeta digitalizacja, w potaczeniu z pozostatymi trzema kom-
ponentami, stanowi za$ integralng czgs¢ decyzji dotyczacych lokalizacji $wiadczonych
ustug offshoringu.
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Zrédta danych i metodologia statystyczna

Dane opisujace zmienng objasniana, dotyczace wartosci dodanej brutto w przemy-
$le, pochodza z Banku Swiatowego i, podobnie jak zmienne objasniajace, obejmuja
lata 2009-2021. Konstruowany model ekonometryczny uwzglednia cztery zmienne
objasniajace:

x, — atrakcyjno$¢ pod wzgledem finansowym,
x, — umiejetnosci oraz dostepnos¢ sity roboczej,
X, — otoczenie biznesowe,

x, — cyfryzacja (digitalizacja).

Préba badawcza objeto 60 krajéw swiata (Wegry, Argentyna, Francja, Izrael, Tur-
cja, Irlandia, Niemcy, Afryka Poludniowa, Malezja, Lotwa, Rumunia, Maroko, Chile,
Stowacja, Filipiny, Hiszpania, Emiraty Arabskie, Meksyk, Egipt, Mauritius, Wietnam,
Brazylia, Polska, Indie, Pakistan, Singapur, Czechy, Kolumbia, Litwa, Estonia, Chiny,
Stany Zjednoczone, Rosja, Indonezja, Portugalia, Ukraina, Sri Lanka, Tajlandia, But-
garia, Urugwaj, Wielka Brytania, Panama, Peru, Kanada, Bangladesz, Kenia, Kosta-
ryka, Ghana, Trinidad i Tobago, Nowa Zelandia, Gruzja, Japonia, Kazachstan, Korea
Potudniowa, Holandia, Szwecja, Paragwaj, Finlandia, Australia, Dania) stanowiacych
$wietna lokalizacj¢ w celu realizowania w nich offshoringu ustug.

Prezentowany model zawiera dane panelowe posiadajace réwniez cechy szeregéw
czasowych, opisujace wplyw czterech komponentéw wskaznika GSLI na zréwnowa-
zony rozwdj przedsi¢biorstw produkeyjnych mierzony wysokoscia wartoéci dodanej
brutto w przemysle (z uwzglednieniem budownictwa) w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego (dane w USD). Do analizy wynikéw wykorzystano program GRETL,
ktéry umozliwit uzyskanie stosownych obliczen.

Wyniki estymacji modelu ekonometrycznego

Wyjsciowym modelem ekonometrycznym, budowanym w niniejszym artykule, jest
model liniowy z czterema zmiennymi objasniajacymi. Estymacj¢ wykorzystanych w nim
parametréw Autorka realizuje za pomoca klasycznej metody najmniejszych kwadratéw.
Prébe badawcza stanowi 60 paristw $wiata uznawanych za najlepsza lokalizacj¢ w pro-
cesie $wiadczenia ustug offshoringowych (szereg czasowy dlugosci = 30, dla przyjetego
szeregu danych zostata policzona $rednia geometryczna).

Analiza, polegajaca na zbadaniu korelacji migdzy zmiennymi, wskazuje jasno, ze
uzyty w budowanym modelu zestaw zmiennych nie jest silnie ze sobg skorelowany.
Zmienna x, jest ujemnie skorelowana ze zmienng objasniana, zmienne X,—X, 7a$ $3
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skorelowane dodatnio. Wyniki koricowej estymacji modelu ekonometrycznego zapre-
zentowano w tabeli 1.

Tabela 1 Koricowa estymacja modelu. Panelowe MNK z wykorzystaniem 60 obserwacji
(wlaczono dwie jednostki danych przekrojowych). Szereg czasowy dlugosci = 30.
Zmienna zalezna (Y): y

 Wspdlezynnik Blad standardowy t-Studenta Warto$¢ p
Const 131928 5651,91 23,34 3,57e-031 ***
x,  -4205390 253692 -16,58 1,136-023 ***
Srednia ;rytmetyczna zmiennej 46579,21 Odchylenie standardowe zmiennej 42888,65
zaleinej zaleinej
Suma kwadratéw reszt 1,89¢+10 Btad standardowy reszt 18058,59
Wspélczynnik determinacji R? 0,825715 Skorygowany R? 0,822710
F(1, 58) 274,7889 Warto$¢ p dla testu F 1,13e-23
Logarytm wiarygodnosci -672,2019 Kryterium informacyjne Akaike'a 1348,404
Bayesowskie kryterium 1352,592 Kryterium Hannana—Quinna 1350,042
informacyjne Schwarza
Autokorelacja reszt — rhol -0,033273 Statystyka Durbina—Watsona 2,009711

Zrédlo: opracowanie whasne.

W procesie budowy modeluwykorzystano kryterium informacyjne Akaike’a (Akaike
Information Criterion) oraz bayesowskie kryterium informacyjne Schwarza oraz Han-
nana — Quinna. Kryterium informacyjne AIC oraz HQC uzaleznione jest od resztowej
sumy kwadratéw, ktéra w estymowanym modelu wyniosta 1,89¢+10. Wyniki esty-
macji modelu potwierdzaja fake, iz wlaczanie dodatkowej zmiennej powoduje wzrost
zaréwno kryterium AIC, SBC, jak i HQC. Do przeprowadzenia oceny normalnosci
rozktadu reszt stuzy zas test zgodnosci Jarque’a — Bery. Wartosci statystyki JB w szaco-
wanym przez Autorke modelu (sko$no$¢ oraz kurtoza) wyniosly kolejno: dla zmiennej
objasnianej Y S=1,2188, K=0,82803, dla zmienne;j x, za$ § = —0,60526, K= -1 ,1048)
[Kufel, 2013, s. 59-60]. Analiza mocy testu na nieliniowo$¢ (kwadraty) charakteryzuje
si¢ nastgpujacymi parametrami: statystyka testu LM =9,24779 z wartoscia p = P(Chi-
-kwadrat (1) > 9,24779) = 0,00235779. W zwiazku z tym, iz w szacowanym modelu
p < 0,01 uzyskane wyniki wskazaly jednoznacznie na odrzucenie hipotezy zerowej H
na rzecz hipotezy alternatywnej H . Test na nieliniowo$¢ (logarytmy) za$ charakteryzuje
si¢ nastgpujacymi parametrami: statystyka testu LM = 12,8363 z wartoscia p = P(Chi-
-kwadrat (1) > 12,8363) = 0,000339967. Z racji tego, ze w analizowanym przypadku p
< 0,01 wyniki testu potwierdzily, iz budowany przez Autorkg model jest logarytmiczny.
Dodatkowo statystyka testu Chi-kwadrat (2) = 17,2257 z wartoscia p = 0,000181755.
W zwiazku z tym skladnik losowy nie ma rozktadu normalnego.

104 KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 3/2022

060_KNoP_3_2022.indb 104 23/09/2022 14:38



Wplyw offshoringu na kreacj¢ zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw produkeyjnych

W przeprowadzanym tescie White’a na heteroskedastyczno$é¢ reszt (zmienno$é
wariancji resztowej) uzyskano nastgpujace parametry: statystyka testu LM =5,68271
z wartoscig p = P(Chi-kwadrat (2) > 5,68271) = 0,0583465. Dodatkowo wyniki testu
wykazaly, iz p > 0,05 czyli nalezalo odrzuci¢ hipotez¢ H, na rzecz hipotezy zerowej
potwierdzajacej, ze w budowanym przez Autorke modelu nie wystepuje heteroskeda-
styczno$¢ reszt. Uzyskane wyniki testu Wooldridge na autokorelacje dla danych panelo-
wych charakteryzuja si¢ nastgpujacymi parametrami: statystyka testu t (1) =-0,180831
zwarto$cia p = P([t| > 0,180831) = 0,88611. W analizowanym przypadku warto$¢ p jest
do$¢ wysoka, wyzsza niz ot=0,01, o0.=0,05 czy ot=0,10. W zwiazku z powyzszym hi-
poteza zerowa, wskazujaca na brak autokorelacji rzedu pierwszego, zostata odrzucona.

Statystyka testu Durbina—Watsona dla pigcioprocentowego poziomu istotnosci
okreslona jest za pomoca nastepujacych parametréw: d = 1,5485 oraz d ;= 1,6162.
Powyzsze zaleznosci potwierdzaja brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej. Tak
wigc statystyka Durbina—Watsona oraz test Wooldridge potwierdzaja brak autokorelacj.
Poniewaz model jest logarytmiczny, jego konstrukeja zblizona jest do funkcji produk-
cji Cobba—Douglasa (opracowanie wlasne na podstawie Koop, 2014, s. 127 — -128).
Estymowany model zostat skonstruowany w nastepujacy sposob: Y=o + o, Inx +€,
gdzie:

Y — zmienna objasniana okreslana jako poziom zréwnowazonego rozwoju przedsie-
biorstw produkcyjnych mierzona wartoscia dodana brutto w przemysle,

x, — zmienna objasniajaca badajaca wplyw offshoringu ustug pod wzgledem atrakcyj-
nosci finansowej na zréwnowazony rozwdj przedsi¢biorstw produkcyjnych,

0., O, — parametry modelu,

€ — sktadnik losowy.

W prezentowanym modelu ekonometrycznym Autorka dokonuje prognozowania
stanowigcego swego rodzaju osad opierajacy si¢ na przysztosci, aczkolwiek niebioracy
pod uwagg tylko przedziatu czasowego. Przeprowadzone wstgpne prognozy potwier-
dzaja fakt, iz gdyby zostata zwigkszona liczba krajéw uznawanych za $wietna lokalizacjg
dla offshoringu ustug do 70, wéwczas jego wpltyw na zwigkszenie poziomu zréwnowa-
zonego rozwoju przedsigbiorstw przemystowych bylby jeszcze wyzszy, co mozna takze
odczytaé z wykresu.

Offshoring ustug w 30 sposréd 60 krajéw w kontekscie atrakeyjnosci finansowe;j
dobrze determinuje warto$§¢ dodana brutto w przemysle (z uwzglednieniem réwniez
budownictwa) w przeliczeniu na jednego zatrudnionego. Swiadczy o tym wysoka war-
to$¢ wspélczynnika determinacji R?, wynoszacego ponad 83%, a takze bardzo niska
warto$é p—value (p=1,13¢-023, gdzie p < 0,01). Z racji tego, ze zestaw regresoréw
w prezentowanym modelu ekonometrycznym nie jest silnie ze soba skorelowany, war-
tosci opisujace btad ex ante i miary dokladnosci prognoz ex post, takie jak: ME (mean
error — $redni blad predykeji), RMSE (root mean square error — pierwiastek biedu
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sredniokwadratowego), MAE (mean absolute error — $redni blad bezwzgledny), MPE
(mean percentage error — $redni blad procentowy), a takie MAPE (mean absolute per-
centage error — Sredni absolutny biad procentowy) potwierdzaja powyzsze stwierdzenie,
aczkolwiek na korzy$¢ modelu przemawia do$¢ niski wspétezynnik Theila = 0,14365.

Rysunek 1 Prognoza przeprowadzona na podstawie danych stuzacych do estymacji modelu

ekonometrycznego
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Zrédlo: opracowanie whasne.

Podsumowanie

Wplyw offshoringu na kreacj¢ zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw pro-
dukeyjnych jest istotny z punktu widzenia specyfiki dzialalnosci prowadzonej przez
badane podmioty gospodarcze. Problem niedostatecznego poziomu wartosci doda-
nej w przemysle (w tym w budownictwie) w przeliczeniu na jednego zatrudnionego
w latach 2009-2021, stanowiacej gtéwny miernik poziomu zréwnowazonego rozwo-
ju tychze firm, moze zosta¢ w pewien sposéb rozwiazany dzigki znacznemu wplywowi
atrakcyjnosci finansowej offshoringu ustug na kreacj¢ ich zréwnowazonego rozwoju,
ktéra jest wyzsza niz umiejetnosci oraz dostgpnos¢ sity roboczej, otoczenie bizneso-
we czy szeroko pojeta digitalizacja. Swiadcza o tym wyniki estymacji logarytmicznego
modelu ekonometrycznego.

106 KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 3/2022

060_KNoP_3_2022.indb 106 23/09/2022 14:38



Wptyw offshoringu na kreacj¢ zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw produkcyjnych

Bibliografia

Barro R. (1997), Makroekonomia, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Baskaran G. (2021), Firms' Approach to Mitigating Risks in the Platinum Group Metals Sector, “Min-
eral Economics”, Vol. 34, 5.385-398.

Cai ]., Leung P. (2020), A Note on Linkage Between Gross Value Added and Final Use at the Indus-
try Level, “Economic Systems Research”, Vol 32, No. 3, s. 428-437.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (2021), htep://www.un.org.pl/biznes-i-cele-zrownowazonego-
rozwoju (dostep: 27.04.2021).

Czarnas M. §2014), Atrakcyjnosé lokalizacji ustug offshoringowych w Polsce na tle wybranych krajéw
Europy Srodkowo- Wschodniej, ,,Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 369, s. 148-159.

Feenstra R.C. (2010), Offshoring in the Global Economy, Vol. IX, London, The MIT Press, Cam-
bridge, Mass.

GUS (2021), Pojecia stosowane w statystyce publicznej, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-
pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/563, pojecie.html (dostgp: 01.05.2021).
Hamel G., Prahalad C.K. (1999), Przewaga konkurencyjna jutra. Strategie przejmowania kontroli

nad branzq i tworzenie rynkéw przysztosci, Warszawa, Wydawnictwo Business Press.

Harms P. (2011), Feenstra R.C.: Offshoring in the Global Economy IX, 148 pp. The MIT Press,
Cambridge, Mass., London 2010. Hardback $30,00, “Journal of Economics”, Vol. 102,
No. 3, s. 291-293.

Hertveldt B. (2013), Michel B., Offshoring and the Skill Structure of Labour Demand in Belgium,
“De Economist”, Vol. 161, s. 399—-420.

Pisani N., Ricart J.E. (2016), Offshoring of Services: A Review of the Literature and Organizing
Framework, “Management International Review”, Vol. 56, s. 385-424.

Kearney A.T. (2021), Toward a Global Network of Digital Hubs. The 2021 A. 1. Kearney Global
Services Location Index, Chicago.

Kearney A.T. (2019), Digital Resonance: The New Factor Impacting Location Attractiveness, The
2019 A.T. Kearney Global Services Location Index, Automation and Cybersecurity are Increas-
ingly Becoming Key Factors in Outsourcing Decisions, Chicago.

Kearney A.T. (2017), Global Services Location Index. The Widening Impact of Automation. Develop-
ing Nations Have Long Enjoyed The Economic Benefits of Other Countries’ Offshoring. Now This
Model is in Danger as Technology Takes Over Much of Business Process Outsourcing, Chicago.

Kearney A.T. (2016), Global Services Location Index. On The Eve on Disruption. A New Business
Model Threatens Established Concepts of Offshoring and Expands The Market, Chicago.

Kearney A.T. (2014), The 2014 A. T. Kearney Global Services Location Index. A Wealth of Choices:
From Anywhere on Earth to No Location at All. Back-office Services are Now Embarking on
a Third Wave of Arbitrage, as Automation Becomes Simpler, Chicago.

Kearney A.T. (2011), Offshoring Opportunities Amid Economic Turbulence. The A. T. Kearney Global
Services Location Index, Chicago.

Kearney A.T. (2009), The Shifting Geography of Offshoring. The 2009 A. T Kearney Global Services
Location Index, Chicago.

Koop G. (2014), Wprowadzenie do ekonometrii, Warszawa, Oficyna a Wolters Kluwer business.

www.przedsiebiorstwo.waw.pl 107

060_KNoP_3_2022.indb 107 23/09/2022 14:38



Aneta Ejsmont

Kufel T. (2013), Ekonometria. Rozwigzywanie probleméw z wykorzystaniem programu GRETL,
Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych (2015), Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne
w dniu 25 wrzesnia 2015 r. 70/1. Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030 praygotowana przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych, Nowy Jork.

RICOH (2021), Planeta, spoteczeristwo oraz zarzqdzanie i polityka firmy, https:/[www.ricoh.pl/o-
-nas/zrownowazony-rozwoj (dostep: 21.04.2021).

Sachs ].D. (2012), From Millennium Development Goals to Sustainable Development Goals, ,, The
Lanced”, No 379, No. 9832, s. 2206-2211.

Smid W. (2012), Boss Leksykon, Krakéw, Wydawnictwo DR Lex.

Trzepacz P. (2012), Geneza i istota koncepcji rozwoju zréwnowazonego: Zrdwnowazony rozwdj —
wyzwania globalne. Podrecznik dla uczestnikéw studiow doktoranckich, P. Trzepacz (red.),
Krakéw, Wydawnictwo Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, s. 15.

Zimniewicz K. (2014), Teoria i praktyka zarzqdzania. Analiza krytyczna, Warszawa, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne.

Zimniewicz K. (2011), Outsourcing, offshoring czy nearshoring?, ,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”,

nr12(14), s. 73-77.
* X %

dr hab. Aneta Ejsmont, prof. UTH Radomiu

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu
Katedra Rachunkowosci

e-mail: aneta.ejsmont@gmail.com

ORCID: 0000-0002-7320-2274

108 KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 3/2022

060_KNoP_3_2022.indb 108 23/09/2022 14:38



