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Ekoinnowacje w branzy
produkcji materiatéw
budowlanych w Polsce

Eco-innovations in the construction
materials industry in Poland

Streszczenie: W artykule oméwiona zostala rola ekoinnowacji w dzia-
talnosci przedsigbiorstw z branzy produkcji materiatéw budowlanych.
Analizowana branza cechuje si¢ wysoka dynamika wzrostu, a takze
stosunkowo wysokim poziomem innowacyjnosci w odniesieniu do
calego budownictwa. Z kolei ekoinnowacje stanowia szczegé6lny rodzaj
innowacji, ktéry z perspektywy przedsigbiorstw bedzie na przestrzeni
najblizszych lat zyskiwal na znaczeniu, gtéwnie z uwagi na zachodza-
ce zmiany gospodarcze oraz nasilajacy si¢ globalny kryzys $rodowi-
skowy. W efekcie celem autorskich badan ankietowych uczyniono
prébe rozpoznania stopnia wykorzystania rozwiazan ekoinnowacyj-
nych wraz z postrzeganiem ich znaczenia oraz powiazan z innowa-
cjami w dziatalnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych na polskim
rynku materialéw budowlanych. Wyniki badas przeprowadzonych
w 2022 roku czgéciowo wypetnity luke badawcza w tym zakresie,
gdyz umozliwily wskazanie réznic w stosowaniu i postrzeganiu przez
badane przedsigbiorstwa ekoinnowacji i innowacji, a takze pozwolity
na okre§lenie, ktére rodzaje ekoinnowacji sa przez nie uznawane za
najwazniejsze. Finalnie niezbyt optymistyczny okazat si¢ jednak fake,
ze respondenci z badanych przedsigbiorstw nadal postrzegajq ekoin-
nowacje — w odréznieniu od innowacji — jako mniej znaczace dla ich
dziatalnosci i przez to mniej skuteczne, mimo iz maja $wiadomos¢
pojecia ekoinnowacji.

Abstract: The article discusses the role of eco-innovations in the activi-
ties of enterprises in the production of building materials. The ana-
lyzed industry is characterized by high growth dynamics, as well as
a relatively high level of innovation comparing to the entire construc-
tion industry. In turn, eco-innovation is a special type of innovation,
which from the perspective of enterprises will gain in importance over
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the coming years, mainly due to the ongoing economic changes and
the intensifying global environmental crisis. As a result, the aim of
the original survey research was to try to identify the degree of use of
eco-innovative solutions along with the perception of their importance
and links with innovations in the activities of enterprises operating on
the Polish market of building materials. The results of the research
conducted in 2022 partially filled the research gap in this area, as
they made it possible to identify differences in the use and perception
of eco-innovations and innovations by the surveyed enterprises, and
also made it possible to determine which types of eco-innovations are
considered by them to be the most important. In the end, however, it
turned out not very optimistic, that the respondents from the surveyed
enterprises still perceive innovations — as opposed to eco-innovations —

JEL: as more significant for their activities and thus more effective, despite
D22, 031, 032, Q50 the fact, that they are aware of the concept of eco-innovations.
Wprowadzenie

Budownictwo odgrywa istotng rol¢ w sprawnym funkcjonowaniu gospodarki.
W Polsce jego udziat stanowi 7% PKB, przy czym produkcja i dalsze wykorzystanie
materialéw budowlanych silnie oddziatuje na $rodowisko przyrodnicze. W celu re-
dukgji negatywnego wplywu tego sektora na srodowisko, w tym warunki klimatyczne,
konieczne jest wydtuzenie cyklu zycia wyrobéw budowlanych, a takze préba rozwoju
gospodarki o obiegu zamkni¢tym. Zgodnie z definicja sformutowana przez A. Tisserant
gospodarka o zamknig¢tym obiegu ma za zadanie maksymalnie wydtuzy¢ czas uzytko-
wania produktéw, a poprzez recykling zapewni¢ mozliwie najmniejsze zuzycie zasobéw
potrzebnych do ich wytworzenia. Prawidlowo realizowana gospodarka o zamknietym
obiegu przyczynia si¢ do zmniejszenia negatywnego wptywu produkeji m.in. materia-
téw budowlanych na srodowisko przyrodnicze [Tisserant i in., 2007, s. 80]. Dodat-
kowo tworzenie odpowiednich przepiséw prawnych i wdrazanie norm przekfada si¢
na projektowanie i wytwarzanie wyrobéw budowlanych o wigkszej neutralnosci dla
otaczajacego Srodowiska.

Obecnie branza produkcji materiatéw budowlanych (jako segment budownictwa)
cechuje si¢ korzystniejszymi wynikami niz wszystkie przedsi¢biorstwa przemystowe (dzia-
talnos¢ przemystowa ogétem), zwlaszcza jesli rozpatrujemy kategorie wszystkich rodza-
jow przedsicbiorstw z wylaczeniem mikrofirm, tj. takich, w ktérych pracuje mniej niz
10 os6b. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest rosnaca w ostatnim czasie liczba inwestoréw
odpowiedzialnych za réznego rodzaju przedsigwzigcia budowlane, tak mieszkaniowe,
jak i infrastrukturalne. Ponadto panujaca w branzy konkurencyjno$¢ zaczeta wymuszaé
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na dzialajacych w niej podmiotach tworzenie nowych produktéw w celu utrzymania
si¢ na rynku, jak réwniez poszerzanie sprzedazy o nowe rynki zbytu. Warunki te zde-
cydowanie sprzyjaja tworzeniu innowacji oraz ekoinnowacji, co skutkuje korzystnymi
zmianami wsréd oferty produktowej przedsi¢biorstw dzialajacych na rynku produk-
¢ji materiatéw budowlanych. Obejmuja one m.in. poprawe parametréw izolacyjnych,
mniejszg emisj¢ zanieczyszczen czy tez ulatwiony recykling. Zmiany te sg szczegdlnie
istotne réwniez z ekologicznego punktu widzenia, zwlaszcza ze wplyw tej barazy na sro-
dowisko jest zdecydowanie niekorzystny.

Na poprawe sytuacji w zakresie wdrazania innowagji i ekoinnowagji przez przed-
sigbiorstwa produkujace materialy budowlane wplywa takze pozytywne postrzeganie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dziatalnos¢ ta odgrywa kluczowa role przy okazji
projektowania, tworzenia i wdrazania do obrotu innowacyjnych i ekologicznych pro-
duktéw budowlanych. Wynika to z faktu, ze na przestrzeni ostatnich dekad na rynku
materialéw budowlanych doszto do wielu zmian o charakterze zaréwno popytowym,
jak i legislacyjnym. Wiele przepiséw wdrazanych przez Uni¢ Europejska wyznacza ry-
gorystyczne wymogi, ktére sa trudne do spetnienia oraz wymagaja ze strony przed-
sigbiorstw duzych naktadéw pracy i naktadéw finansowych, ale okazuja si¢ skuteczne
w zakresie ochrony $rodowiska.

Wsp6lczesnie materiaty budowlane musza spetnia¢ coraz wigcej oczekiwan, tj. by¢
tatwiejsze w zastosowaniu, wytrzymalsze, a takze spetnia¢ niespotykana wezesniej liczbe
wymogéw $rodowiskowych. Odnosi si¢ to przede wszystkim do ich neutralnosci $ro-
dowiskowej, ktdra stanowi nastgpstwo poglebiajacego si¢ globalnego kryzysu srodo-
wiskowego. Naciski na oferowanie coraz bardziej przyjaznych srodowisku materiatéw
budowlanych wynikajg takze z presji ze strony konsumentdéw, ktérych podejscie do
kwestii srodowiskowych ulegto duzej zmianie na przelomie ostatnich lat.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie i krétka analiza sytuacji w zakresie
stosowania ekoinnowacji na jednym z najbardziej innowacyjnych rynkéw w Polsce, za
jaki uznaje si¢ rynek materialéw budowlanych.

Istota ekoinnowagji i ich znaczenie dla przedsigbiorstw

Innowacje stanowig bardzo istotny element rozwoju kazdego przedsigbiorstwa, gdyz
podmioty uznawane za innowacyjne s lepiej dopasowane do potrzeb rynku, a przez
to bardziej atrakcyjne dla konsumentéw. Podobnie ekoinnowacje, bedace szczeg6lnym
rodzajem innowacji, odpowiadaja na potrzeby wspétczesnego swiata w zakresie reduk-
cji negatywnego wplywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. W odréznieniu od
innowacji ekoinnowacje — poza przynoszeniem korzysci przedsi¢biorcom czy konsu-
mentom — musza jednak przeklada¢ si¢ na zmniejszenie negatywnego oddziatywania
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na $rodowisko naturalne w zakresie proceséw produkcyjnych, uzytkowania produktu,
jak 1 wszystkiego, co si¢ z tym wiaze [Fussler, James, 1996, s. 364]. Poza tym kazda
ekoinnowacja prowadzi do znacznego post¢pu w wymiarze zréwnowazonego rozwoju,
redukujac negatywny wplyw proceséw produkcyjnych na srodowisko, a takze zmniej-
szajac presj¢ Srodowiskowa oraz zapewniajac wydajny i odpowiedzialny sposéb korzy-
stania z zasobéw naturalnych [Komisja Europejska, 2006]. Przy okazji stanowi jedno
z najczesciej przywotywanych poje¢ w kontekscie badan dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju [Fussler, James, 1996, s. 364].

W literaturze naukowej pojecie ekoinnowacji doczekato si¢ licznych definicji, ktérych
czgscig wspolng sa kwestie sSrodowiskowe. Przyktadowo jest ono definiowane w katego-
rii zmian w sposobie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, polegajacych na wlaczeniu
w procesy decyzyjne, procesy produkcyjne oraz pozostale procesy zwiazane z dziatal-
noscia przedsigbiorstwa, analiz dotyczacych kwestii spotecznych i ochrony $rodowiska
[Heijungs, Huppes, Guinee, 2010, s. 20]. Ekoinnowacj¢ mozna takze potraktowaé
jako taki rodzaj innowacji, ktéry koncentruje si¢ na poprawie relacji przedsigbiorstwa
ze Srodowiskiem i dotyczy kazdego aspektu funkcjonowania przedsi¢biorstwa w ramach
$rodowiska [Graczyk, Kazmierczak-Piwko, 2011, s. 110-120].

W praktyce gospodarczej najczeéciej sa jednak przywotywane te definicje, ktére zo-
staly opracowane przez organizacje mi¢dzynarodowe. Sa one szczegélnie wazne z uwagi
na fake, ze to wlasnie przez pryzmat tych konkretnych definicji takie organizacje, jak
Unia Europejska (UE) czy Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisa-
tion for Economic Cooperation and Development — OECD), oceniaja ekoinnowacyjny
charakter dziatan podejmowanych przez przedsigbiorstwa. Ma to przetozenie na wyniki
badani przeprowadzanych przez obie organizacje, co wplywa na sytuacje finansowa przed-
sigbiorstw. Przedsi¢biorstwa bardziej ekoinnowacyjne moga liczy¢ na pomoc w ramach
licznych programéw wspierajacych rozwdj ekoinnowadji i dzialania na rzecz ochrony
srodowiska. W przypadku UE definicja ekoinnowacji ma takze wplyw na interpreta-
cje przepiséw prawnych i oceng tego, czy dane przedsigbiorstwo spetnia stawiane przed
nim wymogi Srodowiskowe. Oficjalna definicja ekoinnowacji jest zawarta w komunika-
cie Komisji Europejskiej, dotyczacym programu ramowego na rzecz konkurencyjnosci
i innowacyjnosci. Zgodnie z zamieszczonymi tam zapisami za ekoinnowacj¢ uznaje si¢
kazda innowacjg, ktéra prowadzi do znacznego postepu w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju, zmniejszajac negatywny wplyw metod produkcyjnych na srodowisko, a takze
zwigkszajac presj¢ Srodowiskowa oraz zapewniajac bardzo wydajny i odpowiedzialny
sposob korzystania z zasobéw naturalnych [Komisja Europejska, 2000].

Majac na wzgledzie powyzsze, mozna przyjaé, ze ekoinnowacja moze odnosic si¢
do kazdej formy innowacji, zaréwno technicznej, jak i pozatechnicznej, przy czym po-
winna przynosi¢ konkretng korzys$¢ ekologiczna. W przypadku przedsigbiorstw naj-
bardziej pozadane sg ekoinnowacje procesowe i produktowe, gdyz to dzialalnos¢ tych
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podmiotéw w obszarze proceséw produkcyjnych jest najbardziej szkodliwa dla srodo-
wiska przyrodniczego.

Za gtéwny cel wdrazania ekoinnowacji przyjmuje si¢ wzgledy srodowiskowe, nie-
mniej jednak stanowia one element faczacy ograniczenie negatywnego wplywu na érodo-
wisko z pozytywnym wplywem na gospodarke i spoteczeristwo [European Commission,
2011]. Poza tym ekoinnowacje odgrywaja takze coraz wazniejsza rol¢ w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw. Prowadza bowiem do obnizenia kosztéw, poprawiajg zdolno$¢ wyko-
rzystywania nowych mozliwo$ci wzrostu i poprawiaja reputacj¢ wéréd klientéw [Euro-
pean Commission website]. Jednoczesnie ich implementacja moze by¢ powodowana
redukcja kosztéw, wigksza efektywnoscia produkgji czy poprawg jakosci produktu, co
wynika z samej istoty innowacji [ Wysocki, 2021]. Poprzez stosowanie efektywnych ener-
getycznie, zuzywajacych mniej zasobéw rozwiazan przedsicbiorstwa sa w stanie poprawi¢
swoja konkurencyjnos¢ i zapewni¢ sobie dtugotrwaty rozwdj z réwnoczesnym osiaganiem
celéw zréwnowazonego rozwoju [Paraschiv i in., 2012]. W rezultacie przedsi¢biorstwa
stosujace ekoinnowacje zyskuja liczne korzysci, przy czym napotykaja takze mnédstwo
ograniczen i utrudnieni. Niewatpliwie ze wzgledu na swoja ztozonos¢, a takze wysokie
koszty wytwarzania ekoinnowacje sa jeszcze trudniejsze do wdrozenia niz zwykte inno-
wacje, stad potrzeba ich badania pod katem wigkszej mozliwosci rozpowszechniania.

Rynek materialéw budowlanych w Polsce

Rynek produkcji materiatéw budowlanych w Polsce ma wiele specyficznych cech,
charakteryzuje si¢ tez szybszym tempem wzrostu niz inne branze gospodarki. W pierw-
szych latach po zmianie systemu gospodarczego produkcja materiatéw budowlanych
wzrosta o ponad 60%, przy czym zmiany dotyczyly nie tylko kryterium ilosciowego,
ale gléwnie jakosciowego [Seweryn, 2008, s. 170—171]. Rosnacy popyt na materialy
budowlane przyczyniat si¢ do rozwoju technologicznego polskiego rynku produkeji
materiatéw budowlanych zaréwno w sferze rozwiazan produktowych, jak i proceso-
wych. Réwnoczesnie wysoki poziom konkurencji oraz duze inwestycje ze strony zagra-
nicznych podmiotéw zmusity krajowych producentéw do wprowadzenia innowacyjnej
polityki i zastgpowania tradycyjnych materialéw budowlanych nowymi, tariszymi i lep-
szymi jako$ciowo. Staly wzrost poziomu konkurencyjnosci, jakiego doswiadczyta branza
na przestrzeni ostatnich 30 lat, sprawit, ze konsumenci stali si¢ duzo bardziej wyma-
gajacy wobec otrzymywanych produktéw. Jednoczesnie nastapily zmiany o charakte-
rze prawnym, ktére byly wynikiem otwarcia si¢ naszej gospodarki na inne gospodarki
UE, a takze dotaczenia Polski do samej Wspélnoty. Wszystko to stworzylo ogromne
mozliwosci dla producentéw materiatéw budowlanych, przy czym ich pelne wykorzy-
stanie wigzalo si¢ z koniecznoscig dostosowania metod produke;ji i wlasciwosci samych
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produktéw do oczekiwari rynku oraz norm budowlanych i srodowiskowych. Wprowa-
dzanie do obrotu wyrobéw budowlanych musi si¢ odbywa¢ zgodnie z przepisami unij-
nymi i krajowymi, a materialty budowlane musza posiada¢ oznakowanie CE lub znak
budowlany B w zaleznosci od wybranego systemu oceny i weryfikacji stalosci whasci-
wosci uzytkowych.

Obecnie branza produkcji materiatéw budowlanych dostarcza wiele réznorodnych
wyrobéw budowlanych' — od kruszyw, cementu, wapna, cegiel, az po wyroby drew-
niane, armaturg, ceramike sanitarna, chemi¢ budowlang czy materialy izolacyjne. Pol-
ska jest zaréwno duzym producentem, jak i eksporterem materialéw budowlanych
w Unii Europejskiej. Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢ znaczacy wzrost
eksportu materiatéw budowlanych produkowanych w Polsce; jego tempo bylo szyb-
sze niz w przypadku eksportu ogétem. W 2018 r. warto$¢ eksportu sektora produkeji
materiatéw budowlanych przekroczyta 100 miliardéw zt i wyniosta 105 824,9 mln zt
[GUS, 2020, s. 146-150]. Polska eksportuje swoje wyroby budowlane do ponad 200
krajéw na catym $wiecie, przy czym najwazniejszym rynkiem zbytu pozostaje Unia Eu-
ropejska do ktérej trafily produkty o wartosci 87 919,4 mln zt, czyli 83,1% eksportu
materialéw budowlanych. Eksport polskich materiatéw budowlanych od lat cechuje
si¢ tendencja wzrostowa, co pozwala przypuszczaé, ze ich udziat na europejskim rynku
produkeji materialéw budowlanych nadal bedzie si¢ zwigkszat. Polska zajmuje siédma
pozycje wéréd krajéw unijnych pod wzgledem eksportu wyrobéw budowlanych. Sred-
nia warto$¢ eksportu wyrobéw budowlanych wyniosta dla paristw cztonkowskich UE
w 2018 roku 15 774,8 mln euro, a wigc znacznie ponizej wartosci osiggnigtej w tym
okresie przez Polske [GUS, 2020, s. 211-214].

Podobnie sytuacja ksztattuje sig, jesli chodzi o strukturg importu materiatéw bu-
dowlanych. Tu takze Polska zajmuje siédme miejsce wéréd panstw cztonkowskich UE
z wynikiem 93 273,3 mln zt, co jednak sprawia, ze Polska wykazuje dodatnie saldo ob-
rotéw handlowych. Polska jest zatem czotowym producentem wyrobéw budowlanych,
wykazujacym nadwyzke eksportu materiatéw budowlanych nad ich importem. Przy-
ktadowo, w 2018 roku przedsigbiorstwa zaangazowane w Polsce w produkcje wyrobéw
na rzecz budownictwa wygenerowaly przychody z catoksztattu dziatalnosci na poziomie
286 310,2 mln 2}, a zysk na poziomie 16 539,1 mln zt [GUS, 2020, s. 88-90].

Rynek produkcji materialéw budowlanych nalezy zatem do perspektywicznych
dziedzin gospodarki, w ktdrej istotng rol¢ odgrywa dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

I Wyroby budowlane sa okreslane w ramach legalnej definicji sformutowanej w Rozporzadzeniu Parla-
mentu Europejskiej i Rady (UE) w sprawie wyrobéw budowlanych CPR 305/2011 zgodnie z art. 2 pkt 1
jako kazdy wyrdb lub zestaw wyprodukowany i wprowadzony do obrotu w celu trwatego wbudowania
w obiektach budowlanych lub ich czgsciach, ktérego wiasciwosci wplywaja na whasciwosci uzytkowe
obiektéw budowlanych w stosunku do podstawowych wymagan dotyczacych obiektéw budowlanych
[EUR-Lex, 2011].
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W Polsce w poczatkowym okresie po przemianach gospodarczych nie dostrzegano sensu
ksztalcenia odpowiedniej kadry B+R w obszarze produkcji materialéw budowlanych.
W ostatnich latach pojawit si¢ jednak korzystny trend, gdyz coraz wigcej przedsigbiorstw
zaczeto zauwazaé dlugoterminowe korzysci z tworzenia wlasnego zaplecza badawczego
i dziatani na rzecz ochronny $rodowiska. Zaczeto tez rozumied, ze realizacja idei zréw-
nowazonego rozwoju jest wspélczesnie koniecznoscig cywilizacyjng, wyznaczajaca m.in.
przysztos¢ techniki budowlanej [Czarnecki i in., 2017, s. 28-38]. A zréwnowazone bu-
downictwo, rozumiane i realizowane poprzez zapewnienie trwatoéci obiektéw budow-
lanych, wykorzystywanie przyjaznych srodowisku surowcéw i materiatéw wtérnych
czy recykling istniejacych elementéw budowlanych, stanowi jedyny stuszny kierunek
w ramach dziatalnosci budowlanej. Takie podejscie przetozylo si¢ zaréwno na wyzsza
atrakcyjnos¢ rodzimych produktéw i poprawe eksportu czgsci wyrobéw budowlanych,
jak i na wzrost udziatu innowadji i ekoinnowacji w omawianej branzy.

Specyfika ekoinnowacji w branzy produkeji
materialéw budowlanych

W czasach, w ktérych ludzkos¢ coraz czgsciej musi mierzy¢ si¢ z ograniczeniami
zasobéw naturalnych, ekoinnowacje staly si¢ szczegélnie potrzebne, gdyz pozwalaja
przedsi¢biorstwom na rozwéj, a jednoczesnie chronia srodowisko przyrodnicze. Wiasnie
dlatego ekoinnowacje sa tak wazne w budownictwie, ktére odgrywa nie tylko niezwykle
istotna rol¢ w gospodarce, ale i zuzywa ogromne ilosci surowcdw, wytwarza znaczne ilo-
$ci odpaddw oraz emituje znaczne ilosci gazéw cieplarnianych. Przykladowo, slad we-
glowy pochodzacy z materiatéw budowlanych stanowit w 2017 r. okoto 11% globalnej
emisji CO, [Anderson, Moncaster, 2022, s. 1-7]. Z kolei w samych tylko krajach UE
budynki i wszystkie operacje z nimi zwigzane byly odpowiedzialne za emisj¢ 511 Mt
CO,, co stanowito 15% catkowitej emisji CO, do atmosfery w 2020 r. Dlatego cel,
jaki wyznaczyta KE na rok 2030, to obnizenie emisji do 408 Mt CO, [Kylili, Fokaides,
2017, s. 280-288]. I chociazby z tego wzgledu nalezy zwréci¢ wigksza uwage na ekolo-
giczny charakter budynkéw i materialéw budowlanych oraz uwzglednia¢ kwestie $rodo-
wiskowe przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych [Liitzkendorf, 2020, s. 662-672].

Sektor budowlany nalezy do tych sektoréw gospodarki, ktére nie tylko majg swoja
specyfike, ale takze fundamentalny wplyw na niekorzystne zmiany $rodowiska natural-
nego [European Academies’ Science Advisory Council, 2021], [European Environment
Agency, 2021]. Dlatego na specyfike tworzenia i/lub wdrazania rozwiazan innowacyj-
nych i ekoinnowacyjnych w branzy produkcji materialéw budowlanych nalezy spoj-
rze¢ z perspektywy dwoéch réznych plaszezyzn, na kedre sktadaja si¢ aspekty prawne
i ekonomiczne.
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Pierwsza plaszczyzna, stanowiaca obszar regulacji prawnych, odnosi si¢ do wymo-
géw stawianych przed obiektami budowlanymi oraz ich poszczegélnymi czgéciami.
Dokumentem okreslajacym podstawowe wymagania w tym zakresie jest Rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011, nazywane dalej rozporzadze-
niem CPR (Construction Products Regulation), ktére z dniem 1 lipca 2013 r. zastapito
obowiazujaca do tego czasu dyrektywe CPD [EUR-Lex, 1988]. Zgodnie z tym rozpo-
rzadzeniem obiekty budowlane, w tym ich poszczegélne cz¢sci musza spetniaé — przez
gospodarczo uzasadniony okres prawidtowego uzytkowania i wlasciwego zastosowa-
nia — wymagania w zakresie:
= nos$nosci i statecznosci,

+  bezpieczenstwa pozarowego,

= higieny, zdrowia i Srodowiska,

»  bezpieczenstwa uzytkowania i dostgpnosci obiektéw,

» ochrony przed hatasem,

= oszczednosei energii i izolacyjnosci cieplnej,

» zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych [EUR-Lex, 2011].

W 2022 r. ogloszono dlugo zapowiadany projekt nowelizacji przepiséw dotyczacych
zharmonizowanych warunkéw wprowadzania wyrobéw budowlanych, zmieniajacych
rozporzadzenie UE 2019/1020 oraz uchylajacych rozporzadzenie UE nr 305/2011.
W projekcie zmian CPR zaproponowano wprowadzenie podziatu wymogéw dotycza-
cych zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych na dwie grupy, obejmujace
odpowiednio: niebezpieczne emisje obiektéw budowlanych do $rodowiska zewngtrz-
nego i zrtéwnowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych obiektéw budowlanych [Ko-
misja Europejska, 2022].

Projekt rozporzadzenia CPR uwzglednia réwniez tworzenie deklaracji srodowisko-
wych produktéw, ktére maja na celu oceng wykorzystania zasobéw, wptywu wyrobdw oraz
obiektéw budowlanych powstatych z nich na srodowisko naturalne. Dodatkowo zawiera
obowiazkowa Deklaracje Whasciwosci Uzytkowych (Declaration of Performance — DoP)
i dobrowolna, ale bardzo istotna Deklaracje Srodowiskowa Produktu (Environmental
Product Declaration — EPD). Deklaracja EPD ocenia bowiem wptyw wyrobu na $ro-
dowisko naturalne na kazdym etapie jego wytwarzania i cyklu zycia (np. na etapie pro-
dukcji, transportu, montazu czy uzytkowania wyrobu), a takze po okresie uzytecznosci
produktu i jego utylizacji oraz recyklingu. W ramach oceny okresla si¢ ilos¢ surowcéw,
wody, energii potrzebnych do wytworzenia produktu oraz powstajace przy tym odpady.
Deklaracja EPD jest zgodna z norma ISO14025 [Migdzynarodowa Organizacja Nor-
malizacyjna, 2006], dotyczaca etykiet i deklaracji srodowiskowych typu III oraz bazuje
na normie EN15804 [Building Research Establishment, 2013], ktéra poswigcona jest
zréwnowazonosci obiektéw budowlanych, deklaracji srodowiskowej wyrobu i okre-
$la podstawowe zasady kategoryzacji wyrobéw budowlanych. W rezultacie deklaracje
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t¢ bedzie mozna stosowad w celu oceny wptywu inwestycji budowlanej na $rodowisko
i mozliwosci przyznania stosownego certyfikatu [Awadh, 2017, s. 25-29] z uwagi na jej
weryfikacje przez niezaleznych ekspertéw.

Druga wazna plaszczyzng do podejmowania dziatari ekoinnowacyjnych tworza kwe-
stie ekonomiczne. Zasadniczo dla przedsi¢biorstw produkujacych materiaty budowlane
rozwiazania ekoinnowacyjne oznaczajg zwykle znacznie wyzsze koszty, niz ma to miejsce
w przypadku standardowych rozwiazan. Z drugiej strony wyroby o charakterze ekolo-
gicznym, jak réwniez nowe, korzystniejsze dla srodowiska metody produkgji, stosowane
przez producentéw materialéw budowlanych, sprawiaja, ze eksploatacja powstalych
z nich obiektéw jest przeci¢tnie mniej kosztowna. W rezultacie dazenie do ekoinnowa-
cyjnosci przektada si¢ na redukeje materiatochtonnosci, energochtonnosci czy recykling
dajacy mozliwo$¢ ponownego wykorzystania materialéw. Nie ulega zatem watpliwosci,
ze stosowanie wyrobéw ekologicznych odgrywa coraz wigksza rol¢ na europejskim i pol-
skim rynku materiatéw budowlanych, gdyz w dlugim okresie przyczynia si¢ do obni-
zenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Osobng kwestig pozostaje jednak znajomos¢
i praktyczne zastosowanie ekoinnowacji wéréd polskich przedsi¢biorcéw zajmujacych
si¢ produkcja materialéw budowlanych [Zachura, 2016, s. 232-241].

Obydwie opisane plaszczyzny podejmowania dziatari innowacyjnych, tj. prawna
i ekonomiczna, w zdecydowany sposéb wplywaja na rozwdéj postaw proekologicznych
i wdrazanie ekoinnowacji w branzy produkeji materiatéw budowlanych. Juz teraz mozna
zauwazy¢, ze wiele przedsigbiorstw decyduje si¢ na skorzystanie z deklaracji EPD, po-
niewaz stanowi ona informacje dla klientéw, ze firma dziata zgodnie z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju, co buduje pozytywny wizerunek marki. Klienci zyskuja takze
mozliwo$¢ podejmowania $wiadomych decyzji w zakresie wyboru produktéw najbar-
dziej ekologicznych.

Niestety, wdrazanie i skuteczne stosowanie ekoinnowacji nadal stanowi problem dla
wielu przedsigbiorstw, przede wszystkim z sektora matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP). Jedna z gléwnych barier dla upowszechnienia ekoinnowacji w przypadku ma-
terialéw budowlanych jest (poza brakiem $rodkéw finansowych czy odpowiedniego
poziomu wiedzy) brak obligatoryjnych wymagani w zakresie kwestii srodowiskowych
podczas oceny i weryfikacji statosci wlasciwosci wyrobéw budowlanych. Obecnie jed-
nak wiele ograniczent mozna przezwyciezy¢. Nie ulega watpliwosci, ze liczne inicjatywy,
organizowane zaréwno na poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym, zachecaja
i zmieniaja spos6b postrzegania ekoinnowacji, a takze umozliwiaja przedsi¢biorstwom
realizacj¢ badari prowadzacych do ich tworzenia. Skutecznos¢ takich inicjatyw jest jed-
nak mozliwa tylko wéwczas, gdy dziatania te s3 prowadzone w sposdb spéjny i zapew-
niajacy przedsigbiorstwom nie tylko pomoc finansowa, ale i instytucjonalna.
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Wyniki badaf poziomu ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstw
z obszaru produkcji materialéw budowlanych

Badania ankietowe na temat stosowania i postrzegania ekoinnowacji w przedsie-
biorstwach dziatajacych w branzy produkeji materiatéw budowlanych zostaly przepro-
wadzone w maju 2022 r. wéréd producentéw oferujacych wyroby chemii budowlanej
oraz materialy termoizolacyjne. Badania te mialy charakter pilotazowy i mialy przyczy-
ni¢ si¢ do wypetnienia potencjalnej luki badawczej w tym obszarze. Wybér problemu
badawczego nie byl przypadkowy, gdyz produkcja wyrobéw chemii budowlanej i ma-
teriatéw termoizolacyjnych nalezy do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ obszaréw pro-
dukcji materiatéw budowlanych [Szruba, 2021, s. 32-52; Pawtowski, 2018, s. 48—68].
Stanowi ona jeden z fundamentéw wspélczesnej technologii betonu, jak réwniez ofe-
ruje powszechnie stosowane materialy wykonczeniowe. Poza tym chemia budowlana
to nauka stosowana, ktéra zajmuje si¢ badaniem natury chemicznej materiatéw i pro-
ceséw budowlanych. Tym samym staje si¢ ona przedmiotem zainteresowania tak in-
zynierii ladowej, jak i materiatowej, a finalnie takze innowatoréw [Czarnecki, 2010,
s. 22-24]. Warto zaznaczy¢, ze w przeszlosci nie przeprowadzano badan, keére dotyczy-
tyby ekoinnowadji i byly przeprowadzone wylacznie w ramach branzy produkeji mate-
riatéw budowlanych, a tym bardziej ze szczegélnym wyszczegélnieniem producentéw
tzw. chemii budowlanej z zawgzeniem do producentéw systeméw izolagji cieplnej i ma-
terialéw termoizolacyjnych.

W ramach realizacji autorskich badari ankietowych wykorzystane zostaly dostepne
publicznie informacje i materiaty. Ankieta zostala rozestana do 25 firm, ktére wyty-
powano z listy cztonkéw Stowarzyszenia na Rzecz Systeméw Ocieplent [2022], zrze-
szajacej okoto 80-85% takich producentéw. Poza cztonkami Stowarzyszenia na Rzecz
Systeméw Ociepleni ankieta zostata takze rozestana do spétek produkujacych wyroby
tzw. chemii budowlanej, nalezacych do najwigkszego polskiego producenta tychze ma-
teriatéw — Grupy Atlas [2022]. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku omawianej branzy
populacja badawcza obejmowata ok. 100-120 przedsi¢biorstw, z ktérych 35-40 sta-
nowity podmioty duze.

Pytania ankietowe zostaly skierowane do oséb zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych (prezes zarzadu, dyrektor ds. badan, dyrektor ds. marketingu, dyrek-
tor ds. handlu, gléwny technolog, kierownik laboratorium kontroli jakosci, kierownik
dziatu zarzadzania jakoscia), a wigc os6b posiadajacych wiedzg na temat przedsigbiorstwa
i strategii jego dziatania. Nalezy jednak pamietaé, ze odpowiedzi uzyskane w nastep-
stwie przeprowadzenia ankiety mogly mie¢ charakter deklaratywny, stad do wynikéw
nalezy podchodzi¢ z pewna ostroznoscia badawcza.

Ostatecznie otrzymano odpowiedzi z 20 przedsigbiorstw, co oznaczalo, ze 80%
respondentéw udzielito odpowiedzi i informacji na temat oferowanych przez nie ma-
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terialéw budowlanych. Sposréd badanych przedsigbiorstw 11 podmiotéw wskazato
na ogélnopolski, a 16 podmiotéw na migdzynarodowy zakres dziatalnosci, przy czym
siedmiu producentéw zakreslito obie odpowiedzi. Wszystkie badane przedsi¢biorstwa
nalezaty do $rednich lub duzych podmiotéw, a ich udziat byt w badaniu poréwnywalny.

W grupie badanych przedsi¢biorstw z branzy produkeji materialtéw budowlanych
wszyscy respondenci mieli swiadomos¢, ze ekoinnowacje sa nierozerwalnie zwiazane
z innowacjami, i ze mozna je traktowa¢ jako jeden z rodzajéw innowacji. W odpowie-
dzi na pytanie o okreslenie postrzegania ekoinnowacji i innowacji w aspekcie dziatal-
nosci ich przedsi¢biorstwa respondenci udzielili do$¢ jednoznacznych wskazan, keére
zostaly zaprezentowane odpowiednio na rysunku 1 i 2.

Rysunek 1 Postrzeganie wagi ekoinnowacji wéréd badanych przedsiebiorstw (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne [2022].

Rysunek 2. Postrzeganie wagi innowacji wéréd badanych przedsiebiorstw (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne [2022].
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Poréwnanie, jak respondenci postrzegaja wage ekoinnowacji i innowacji, wypa-
dto na korzy$¢ tych drugich. Innowacje za ,,bardzo wazne” uznato 60% respondentéw,
podczas gdy ekoinnowacje wskazato jedynie 35% ankietowanych. Podobnie poréwna-
nie sumy odpowiedzi ,wazna” i ,bardzo wazna” uzyskanych dla ekoinnowacji i inno-
wacji wypadto na korzys¢ innowacji (100% odpowiedzi dla innowacji wobec 80% dla
ekoinnowacji). Okreslajac wagg innowacji, nikt z ankietowanych nie wskazal, ze jest
,niewazna’ czy ,przeci¢tnie” wazna, za§ w przypadku ekoinnowacji 20% ankietowa-
nych stwierdzito, ze jest ona ,przecigtnie” wazna. Taki wynik wskazuje, ze dla czgéci re-
spondentéw korzysci wynikajace z wdrozenia ekoinnowacji nie sg szczegélnie istotne,
co nalezaloby ttumaczy¢ brakiem zrozumienia kwestii srodowiskowych oraz wptywu,
jaki maja na nie ekoinnowacje.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie, ktére z rodzajéw
ekoinnowacji sa dla ich przedsigbiorstwa najwazniejsze. Udzielone odpowiedzi, w ra-
mach ktérych mozna byto wybra¢ wigcej niz jeden rodzaj ekoinnowacji, zostaty przed-
stawione na rysunku 3.

Rysunek 3. Okreslenie znaczenia poszczeg6lnych rodzajéw ekoinnowacji wéréd badanych
przedsigbiorstw (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne [2022].

Jak wynika z zaprezentowanych wskazan, respondenci za najwazniejsze uznali eko-
innowacje produktowe (90% wskazan). Kolejne miejsca zajely ekoinnowacje proce-
sowe (50% wskazani), ustugowe (5% wskazan) i organizacyjne (brak wskazan). Z kolei
w przypadku pytania o innowacje odpowiedzi byly nastgpujace: 65% respondentéw
wskazalo innowacje produktowe, 60% — procesowe, a innowacje ustugowe i organi-
zacyjne wskazato po 45% respondentéw. Tak wicc réznica pomigdzy waga innowacji
produktowych i procesowych a innowacjami ustugowymi i organizacyjnymi nie byta
az tak duza, jak réznica pomigdzy tymi czterema rodzajami ekoinnowacji. Uzyskane
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odpowiedzi sg zatem kolejnym argumentem przemawiajacym za tym, ze ekoinnowacje
(poza produktowymi) sa nadal mniej popularne niz innowacje.

W kwestionariuszu ankietowym zadano takze pytanie o zagadnienie zréwnowazo-
nego rozwoju i jego znaczenie dla rozwoju przedsi¢biorstwa. Miato to na celu rozpo-
znanie wagi kwestii Srodowiskowych w badanych przedsi¢biorstwach, gdyz w swojej
istocie s one zbiezne z ekoinnowacjami, ale ich zrozumienie jest zdecydowanie wigk-
sze. W przypadku produkeji materiatéw budowlanych, ale i catym budownictwie ter-
min ,zréwnowazony rozwoj” jest tez powszechniejszy niz ekoinnowacje, na co wskazuje
siédme wymaganie podstawowe w rozporzadzeniu CPR. Poza tym wecze$niejsze badania
dotyczace zréwnowazonego rozwoju i ekoinnowacji pokazaty, ze wdrazanie ekoinnowacji
jest w Polsce na bardzo niskim poziomie, a przyczyna tego stanu rzeczy sa m.in. uwa-
runkowania prawne oraz niedostateczny rozwéj otoczenia instytucjonalnego [Katota,
2012, s. 68-77]. Z uwagi na fakt, ze CPR obowiazuje prawie od dekady pytanie doty-
czace kwestii zréwnowazonego rozwoju wydaje si¢ bardziej zasadne niz pytanie o eko-
innowacje. Znaczenie ekoinnowacji bedzie jednak rosto z roku na rok —m.in. z powodu
ogloszonej w grudniu 2019 r. nowej strategii UE — Europejskiego Zielonego Ladu.

Spo$réd badanych przedsigbiorstw az 85% (17 podmiotéw) odpowiedziato, ze
w ich firmach zagadnienia zréwnowazonego rozwoju sa wazne, za$ jedynie w przypadku
trzech badanych (15%) odpowiedz brzmiata ,,nie”. Wydaje si¢ zatem, ze uzyskany wy-
nik nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zdecydowana liczba przedsi¢biorstw dostrzega wagg
kwestii srodowiskowych, ktére mogg lub wrecz powinny stymulowa¢ je do wdrazania
ekoinnowacji.

Reasumujac, wyniki uzyskane w ramach przeprowadzonych badan ankietowych
pokazuja, ze wérdéd producentéw materiatéw budowlanych, obejmujacych jedynie che-
mi¢ budowlang i materialy termoizolacyjne, ekoinnowacje sa mniej popularne, a takze
stabiej rozpoznawane anizeli innowacje. Respondenci z badanych przedsi¢biorstw do-
strzegaja co prawda znaczenie ekoinnowacji, wciaz jednak postrzegaja innowacje jako
bardziej istotne dla ich organizacji. Analizujac otrzymane wyniki, mozna takze méwi¢
o pewnej ich zbieznosci z opiniami branzowymi, ktére sa formutowane w ekspertyzach
i opracowaniach branzowych, co w pewnym sensie potwierdza prawidtowos¢ i zasad-
no$¢ prowadzenia takich badar.

Podsumowanie

Branza produkcji materiatéw budowlanych stanowi istotny element szeroko rozu-
mianego budownictwa, ktére wywiera znaczacy wplyw na rozwdéj kazdej gospodarki,
a przy tym pozostaje wyjatkowo wrazliwe nie tylko na innowacje, ale przede wszystkim
ckoinnowacje i kwestie srodowiskowe. Jak pokazujg przeprowadzone badania, poziom
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wiedzy dotyczacy innowacji jest w badanej branzy istotnie wyzszy, niz w odniesieniu do
ekoinnowacji, a i same innowacje s3 przez producentéw materiatéw budowlanych cze-
$ciej postrzegane jako nieodzowne w praktycznym zastosowaniu. Taka sytuacja nie jest
dla branzy korzystna i bedzie musiata ulec zmianie, szczegélnie ze i w budownictwie ko-
nieczna staje si¢ realizacja celéw bezposrednio wynikajacych z Europejskiego Zielonego
Ladu. A zatem optymalizacja zuzycia energii, jej dekarbonizacja, a takze redukcja emisji
zanieczyszczeni powstajacych w wyniku uzytkowania budynkéw czy ogélne zminimali-
zowanie $ladu weglowego w zakresie materiatléw i robét budowlanych beda wymagaty
stosownych dziatani ze strony branzowych przedsi¢biorstw. Rozwigzanie stanowig m.in.
ekoinnowacje, ktére s zdecydowanie bardziej pozadane niz innowacje, czgsto wyraza-
jace si¢ neutralnosciag wzgledem $rodowiska naturalnego [Biaton, 2012, s. 127-133].

Obserwujac panujace wspélezesnie trendy na rynkach europejskich, mozna dojs¢
do wniosku, ze znaczenie ekoinnowacji w branzy produkcji materiatéw budowlanych
bedzie w kolejnych latach systematycznie rosto. Potrzeba wdrazania ekoinnowacji be-
dzie wynikata ze wspomnianych wezesniej dyrektyw, rozporzadzen oraz inicjatyw pro-
ekologicznych podejmowanych na wszystkich poziomach decyzyjnych — od globalnego
do lokalnego [Andabaka, Serti¢, 2020; Zhong i in., 2021]. Trzeba przy tym pamigtaé,
ze wdrazanie ekoinnowacji w branzy produkeji materiatéw budowlanych bedzie miato
wplyw na producentéw, ich pracownikéw, konsumentéw i cate otoczenie. Dlatego na-
lezy propagowac¢ ich wdrazanie w przedsigbiorstwach, pamigtajac przy tym, ze kluczowa
role w tym procesie odgrywac beda ludzie, ich wiedza i sposéb myslenia o ekologicznym
biznesie. Niezbedne s3 tez zmiany strukturalne, obejmujace swoim zakresem wspétprace
miedzy sfera biznesu i nauki, rozwijanie partnerstwa dla tworzenia ekoinnowadji, a takze
wprowadzanie obligatoryjnych regulacji w zakresie oceny oddzialywania $rodowiskowego
wyrobu w trakcie jego produkeji i przysztego wykorzystania [Wall, 2021]. Przy czym
oddziatywanie srodowiskowe wyrobéw budowlanych winno by¢ okreslone na podsta-
wie rzeczywistych danych uzyskiwanych w nastgpstwie weryfikacji przez strong trzecia.
Kluczowa rol¢ w kontekscie zapewnienia whasciwych warunkéw do harmonijnego roz-
woju ekoinnowacji w branzy produkeji materiatéw budowlanych powinny natomiast
odgrywa¢ paristwa oraz organizacje mi¢dzynarodowe, takie jak Unia Europejska, ktére
sa odpowiedzialne za tworzenie regulacji prawnych oraz zapewnianie odpowiedniego
poziomu edukacji i wiedzy ekologicznej wsréd spoteczeristwa.

Podsumowujac, prezentowane badania maja charakter pilotazowy i nie nalezy ich
uogodlniaé na cate budownictwo, gdyz maja pewne ograniczenia, wynikajace z malej
liczby przedsi¢biorstw oraz deklaratywnosci odpowiedzi respondentéw. Tym niemniej
moga by¢ one przedmiotem dalszych i bardziej poglebionych badan w przysztosci, kedre
pozwola wysnud statystycznie istotne wnioski.
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