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Przyczynek do dyskusji

Will the changes introduced by the

European Parliament and Council
Directive (EU) 2022/2464 on
Corporate Sustainability Reporting
have an impact on accounting?

A contribution to the discussion

Streszczenie: Przyjecie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464, dotyczacej sprawozdawczosci w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, stanowi drugi krok rewolugji, ktéra dokonata si¢
20 lat temu w obszarze raportowania finansowego, gdy Mi¢dzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSE/MSR) ujedno-
licity praktyke rynkowa na catym $wiecie. Raportowanie w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (Corporate Sustainability Reporting) ma sig
odbywa¢ zgodnie z jednolitymi standardami zréwnowazonego rozwo-
ju, co przyczyni si¢ do ujawniania istotnych, poréwnywalnych i wia-
rygodnych danych niefinansowych.
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Wprowadzenie jednolitych standardéw raportowania (ESRS) oraz
kluczowych wskaznikéw wynikéw oznacza konieczno$é gromadzenia
wielu danych, ktérych dotychezas nie gromadzono i ich przetwarzania
w sposéb umozliwiajacy wlasciwe ujawnianie wymaganych informa-
Gji oraz zewngtrzng weryfikacjg raportow. Obowiazek przygotowania
sprawozdania w zakresie zréwnowazonego rozwoju bedzie miat istot-
ny wplyw na zakres prac oraz stosowane narzg¢dzia rachunkowosci
zaréwno zarzadczej, jak i finansowe;j.

Celem artykutu jest zainicjowanie dyskusji na temat zmian, jakie nale-
zatoby wprowadzi¢ do rachunkowosci, postrzegajac ja jako system
informacyjny, ktéry dokonuje pomiaru oraz prezentuje informacje
finansowe i niefinansowe uwzgledniajace jednocze$nie uwarunkowa-
nia ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne dziatalnosci przedsigbiorstw.
Przeprowadzona analiza zakresu wymaganych informacji wynikajacych
zwdrozenia Dyrektywy 2022/2464 wskazuje na potrzebg wprowadzenia
zmian zaréwno w gromadzonych i przetwarzanych danych w rachunko-
woéci finansowej, jak i rozszerzenia lub uzupetnienia narze¢dzi stosowa-
nych w rachunkowosci zarzadczej. Wsrdd nich na uwagg zastuguje m.in.:
zbudowanie systemu pomiaru zasobdéw i ich kosztéw przy uwzglednie-
niu czynnikéw $rodowiskowych i spotecznych, wlaczenie zagadnienn
zréwnowazonego rozwoju do czterech istniejacych perspektyw BSC
(finansowej, klienta, proceséw wewngtrznych, uczenia si¢ i wzrostu),
uszczegdlowienie procesu budzetowania w kierunku wyodrebnienia
dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo w ramach wyszczegdl-
nionych budzetéw, silne powigzanie rachunkowosci odpowiedzial-
nosci z celami §rodowiskowymi i spotecznymi oraz budzetowaniem.

Abstract: The adoption of the European Parliament and Council Direc-
tive (EU) 2022/2464 on sustainable development reporting represents
the second step of a revolution that occurred 20 years ago in the field
of financial reporting when the International Financial Reporting
Standards (IFRS) harmonized market practices worldwide. Corporate
Sustainability Reporting is to be carried out in accordance with uni-
form sustainable development standards, which will contribute to the
disclosure of significant, comparable, and reliable non-financial data.
The introduction of uniform reporting standards (European Sustain-
ability Reporting Standard, ESRS) and key performance indicators
means that there is a need to collect a lot of data that was not previ-
ously collected and process it in a way that allows for the proper dis-
closure of required information and external verification of reports.
The obligation to prepare a sustainable development report will have
a significant impact on the scope of work and the accounting tools
used by both management and financial accounting.

The aim of the article is to initiate a discussion on the changes that
should be introduced into accounting, perceiving it as an information
system that measures and presents financial and non-financial infor-
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Czy zmiany w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. ..

mation while simultaneously considering the ecological, economic,
and social determinants of business activity.
The analysis of the scope of the required information resulting from the
implementation of Directive 2022/2464 indicates the need to introduce
changes both in the data collected and processed in financial account-
ing and in the expansion or supplementation of tools used in man-
agement accounting. Among them, the following deserves attention:
building a resource -based cost accounting system that takes into
account environmental and social factors, incorporating sustainable
development issues into the four existing BSC perspectives (financial,
customer, internal processes, learning and growth), detailing the budg-
eting process towards the identification of environmentally sustainable
JEL: activities within the specified budgets, strong linking of responsibil-
M41,M 48,121,044 Q56 ity accounting with environmental and social goals, and budgeting.

»Rachunkowos¢ zawsze byla jezykiem biznesu, wigc nie jest zaskoczeniem,
ze odgrywa wazna role, gdy ten jezyk ewaluuje,

aby obja¢ informacje i odpowiedzialnos¢

wykraczajaca poza czysto finansows”.

Professor Carol Tilt, University of South Australia

[Tilt, 2009, s. 28]

Wprowadzenie

Parlament Europejski i Rada przyjely szereg aktéw ustawodawezych, w tym Dyrekey-
we Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. [Dyrek-
tywa 2022/2464/UE], dzigki ktérym maja by¢ ujawniane przez okreslone jednostki
istotne, poréwnywalne i wiarygodne informacje na temat zréwnowazonego rozwoju.

Uporzadkowanie aspektéw pozafinansowych w sprawozdawczosci spotek stanowi
drugi krok rewolucji, ktéra dokonata si¢ 20 lat temu w obszarze raportowania finanso-
wego, gdy Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF/MSR)
ujednolicily prakeyke rynkowa na catym swiecie. W listopadzie 2021 r. Powstata Rada
Migdzynarodowych Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (International Sustainabi-
lity Standards Board — ISSB), ktérej zadaniem jest opracowanie jednolitego globalnego
podejécia do raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W czerwcu 2022 r.
Komisja Europejska podjeta decyzjg, ze raportowanie w zakresie zréwnowazonego roz-
woju (Corporate Sustainability Reporting) ma si¢ odbywa¢ zgodnie z jednolitymi stan-
dardami zréwnowazonego rozwoju. Standardy te w okresie przejsciowym opracuje
Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (European Financial
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Reporting Advisory Group — EFRAG), a Komisja Europejska przyjmie je w formie aktéw
delegowanych. Pierwszy zestaw standardéw ma zostaé przyjety do korica drugiego kwar-
tatu 2023 r. a drugi — do korica drugiego kwartatu 2024 r.

W pierwszej kolejnosci do raportowania zgodnie z Dyrektywa w Sprawie Sprawoz-
dawczoéci Przedsigbiorstw w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju bedg zobowiazane
najwigksze jednostki interesu publicznego z liczba pracownikéw przekraczajaca 500
os6b. W dalszej kolejnosci (po raz pierwszy za rok obrotowy 2025 i 2026) raportowad
beda odpowiednio pozostate duze jednostki, mate i $rednie spétki notowane oraz wybra-
ne spotki z siedziba poza UE (po raz pierwszy za rok obrotowy 2027). Mafe i $rednie
jednostki, ktérych papiery wartosciowe nie sa dopuszczone do obrotu na rynku regu-
lowanym w Unii, a s3 dostawcami lub klientami w taficuchach wartosci, beda miaty
mozliwo$¢ korzystania ze standardéw na zasadzie dobrowolnosci.

Celem Dyrektywy 2022/2464/UE jest dostarczenie ilosciowych i jakosciowych
informacji na temat biezacego i przewidywanego wplywu ryzyka i szans zwiagzanych ze
zréwnowazonym rozwojem na sytuacj¢ finansowa, wyniki finansowe i przeptywy pie-
ni¢zne jednostki. Przydatnos¢ raportowanych informacji zalezy w duzym stopniu od
mozliwosci pokazania skutkéw finansowych podejmowanych dziatari w zakresie reali-
zacji celéw srodowiskowych i spotecznych. Mozliwosci te zaleza w duzym stopniu od
przystosowania narzedzi rachunkowosci do zidentyfikowania skutkéw finansowych
ryzyka lub szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 gru-
dnia 2022 r. wprowadzila zmiany w rocznych sprawozdaniach finansowych, skonso-
lidowanych sprawozdaniach finansowych i powiazanych sprawozdaniach niektérych
rodzajéw jednostek (Dyrektywie 2013/34/UE), w ustawowych badaniach rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Dyrektywie
2006/43/WE i Rozporzadzeniu 537/2014/UE), w ujawnianiu informacji zwiazanych
ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (Dyrektywie 2004/109/
WE oraz Rozporzadzeniu 2019/2088 /UE).

Celem artykutu jest zainicjowanie dyskusji na temat zmian, jakie nalezatoby wpro-
wadzi¢ do rachunkowosci, postrzegajac ja jako system informacyjny, ktéry dokonuje
pomiaru oraz prezentuje informacje finansowe i niefinansowe uwzgledniajace jednocze-
$nie uwarunkowania ekologiczne, ekonomiczne i spoleczne dziatalnosci przedsigbiorstw.

W pierwszej czgsci artykutu oméwiono zmiany w sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, jakie wprowadzita Dyrektywa 2022/2464/UE.

W kolejnych czgsciach artykutu podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim
stopniu przedstawione zmiany wptyna na role rachunkowosci jako narzedzia do wyra-
zenia finansowego aspektu dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Autorki majg nadzieja, ze artykul przyczyni si¢ do podjecia szerszej dyskusji nad
rola rachunkowosci w realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju.
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Jakie zmiany w Dyrektywie 2013/34/UE wprowadza
Dyrektywa 2022/2464/UE?

Zmiany w Dyrektywie 2013/34/UE dotycza:
= obowiazku zawarcia w odr¢bnej sekcji sprawozdania z dziatalnosci informacji nie-

zbednych do zrozumienia wplywu jednostki na kwestie zwiazane ze zréwnowazo-

nym rozwojem oraz informacji niezbednych do zrozumienia, w jaki sposéb kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wplywaja na rozwdj, wyniki i sytuacje jed-
nostki (art.19a, ust.1);

« zakresu tych informacji dla duzych, matych i $rednich jednostek zaufania publicz-
nego (art. 19a, ust. 2 i 6);

» wskazania, ze jednostki przedstawiaja powyzsze informacje zgodnie ze standardami
sprawozdawczo$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju przyjetymi zgodnie z doda-
nym artykutem 29b, ust. 4;

= zwolnienia ze sporzadzania sprawozdania w zakresie zréwnowazonego rozwoju jed-
nostek zaleznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci, pod
warunkiem ze ich sprawozdanie zawiera nazwe i siedzibe statutowa jednostki domi-
nujacej oraz linki internetowe do sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujace;.
Spétka powinna przedstawi¢ swéj model biznesowy i strategie biznesowa w sposéb

pozwalajacy interesariuszom uzyska¢ odpowiedZ na pytanie, czy jej zasoby i dzialalnos¢

gospodarcza sg ukierunkowane na realizacj¢ celéw ekonomicznych, spotecznych i $ro-
dowiskowych, opartych na etycznych wartosciach, uwzgledniajacych zmiany klimatu

i degradacje $rodowiska. Powinna takze dokona¢ oceny wptywu prowadzonej dziatal-

nosci w obrebie catego taricucha wartosci na zréwnowazony rozwéj oraz odporno$é

modelu biznesowego i strategii na ryzyka odnoszace si¢ do kwestii zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem.

Wazne jest przedstawienie rzeczywistych lub potencjalnych niekorzystnych skut-
kéw funkcjonowania jednostki, dotyczacych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz dziatari podjetych w celu ich zidentyfikowania i monitorowania. Istot-
ne jest takze przedstawienie najwazniejszych ryzyk dotyczacych kwestii zwiazanych ze
zréwnowazonym rozwojem oraz sposobu zarzadzania tymi ryzykami.

Informacje te powinny by¢ przedstawione zgodnie ze standardami zréwnowazone-
go rozwoju. Art. 29b Dyrektywy 2013/34/UE nadaje Komisji Europejskiej uprawnie-
nie do przyjecia standardéw sprawozdawczoséci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(European Sustainability Reporting Standards — ESRS) w formie aktu delegowanego
na podstawie porady technicznej (technical advice) wydanej przez Europejska Grupe
Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (The European Financial Reporting Advi-

sory Group EFRAG).
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Standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju okresla, jakie
informacje maja ujawni¢ jednostki na temat (art. 29b, ust. 2 Dyrektywy 2013/34/UE):
= czynnikéw Srodowiskowych,
= czynnikéw spotecznych i czynnikéw zwiazanych z prawami cztowieka,
= czynnikéw zwigzanych z zarzadzaniem.

Struktura systemu standardéw jest oparta na zasadzie trzech tréjek — trzy warstwy
informacji, trzy obszary i trzy tematy [Biernacki, 2022].

Pierwsza tréjka to trzy warstwy informagji, ktére beda prezentowane w ramach
precyzyjnie zdefiniowanych wskaznikéw. Pierwsza z nich bedzie warstwa generyczna
(sector-agnostic indicators), w ktorej dos¢ nieliczne wskazniki beda kalkulowane i pre-
zentowane w taki sam sposob przez wszystkie spotki'.

Druga warstwa beda wskazniki specyficzne dla danego sektora (sector-specific indi-
cators), bedzie on dotyczyt 14 makrosektoréw obejmujacych 40 sektoréw?. Umozliwi
ona poréwnywanie spétek w ramach danej branzy.

Trzecia warstwa to wskazniki specyficzne dla danej spétki (entity-specific indicators).
Pozwoli ona kazdej spétce na przedstawienie w uporzadkowany sposéb wszelkich innych
istotnych informacji, ktére nie zostaty zaprezentowane w poprzednich dwéch warstwach.

Druga tréjka to trzy obszary informacji, ktére beda dotyczyly:

» zagadnien modelu biznesowego, strategii i organizacji zarzadzania zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju,

= polityki i ustanowionych w nich celéw w odniesieniu do danego tematu/podtema-
tu, planéw dziatan i alokowanych zasobdw,

= pomiaru efektéw realizowanych polityk i stanu realizacji celéw.
Trzecia tréjka to trzy tematy:

» $rodowisko naturalne (Environment),

= zagadnienia dotyczace ludzi i spoleczenistwa (Social),

» zagadnienia dotyczace fadu zarzadczego, etyki i relacji (Governance).

Pierwszy zestaw europejskich standardéw zréwnowazonego rozwoju (ESRS)’ zostal
opublikowany 23 listopada 2022 r. jako porada techniczna EFRAG [https://www.
efrag.org/lab6]. Zawiera on dwa projekty standardéw przekrojowych (cross-cutting
standards) — ESRS 1 Ogélne wymagania (General requirements) i ESRS 2 Ujawnianie
informacji og6lnych (General disclosures) — oraz projekty 10 standardéw tematycznych
(1opical standards), w tym:
= pig¢ dotyczacych kwestii Srodowiskowych (Environment) — ESRS E1 Zmiana kli-

matu (Climate change), ESRS E2 Zanieczyszczenie (Pollution), ESRS E3 Zasoby

! Zestaw ten zostanie opracowany przez EFRAG do 30 czerwca 2023 1.
2 EFRAG bedzie pracowat nad standardami sektorowymi na kolejnym etapie.
3 Pierwszy zestaw dotyczy warstwy wszystkich spétek.
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wodne i morskie (Water and marine resources), ESRS E4 Bior6znorodnos¢ i ekosys-

temy (Biodiversity and ecosystems) i ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka

o obiegu zamkni¢tym (Resource use and circular economy);
= cztery dotyczace kwestii spotecznych (Social) — ESRS S1 Zatrudnienie (Own work-

force), ESRS S2 Pracownicy w taricuchu wartosci (Workers in the value chain), ESRS

S3 Dotkniete spolecznosci (Affected communities) i ESRS S4 Konsumenci i uzyt-

kownicy koticowi (Consumers and end-users);

» jeden dotyczacy kwestii zarzadczych (Governance) — ESRS G1 tad korporacyjny,
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny (Business conduct).

Europejski standard zréwnowazonego rozwoju (ESRS 1) jest ,instrukcja obstugi”
systemu raportowania zréwnowazonego rozwoju. Dotyczy wszystkich spotek i wszystkich
obszaréw oraz tematéw raportowania, nie wymaga ujawnien, zawiera zasady raporto-
wania (w tym struktur¢ sprawozdari na temat zréwnowazonego rozwoju) oraz uzy-
teczny skrécony opis proceséw nalezytej starannosci w odniesieniu do praw cztowieka
i Srodowiska naturalnego, ktére sa wielokrotnie przywolywane w innych standardach.

ESRS 2 zawiera ogélne wymagane ujawnienia, strategi¢ i model biznesowy, fad
zarzadczy oraz badanie istotnych wplywéw, ryzyk i szans dotyczacych zréwnowazone-
g0 rozwoju.

Wymienione standardy co do zasady beda mialy zastosowanie do wszystkich spét-
ek objetych obowigzkiem sprawozdawczoséci na gruncie Dyrektywy 2022/2464/UE.
W dalszej kolejnosci EFRAG bedzie pracowata nad standardami sektorowymi (sector
specific standards) i standardami dla matych i §rednich jednostek (standards for SME).
Zaréwno standardy sektorowe, jak i standardy dla matych i $rednich jednostek maja
by¢ przyjete przez Komisj¢ Europejska do 30 czerwca 2024 r.

Standardy zréwnowazonego rozwoju beda obowiazywaly nie wezesniej niz cztery
miesiace po przyjeciu przez Komisje Europejska standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju w postaci aktéw delegowanych, czyli po 30 czerwca 2024 r.
[Zmiany w Dyrektywie 2013/34/UE, rozdziatl 6a, art. 29b, ust.1].

Przy prezentacji zagadnieni zréwnowazonego rozwoju obowiazuje zasada podwoj-
nej istotnosci — finansowej i wplywu. Oceny istotno$ci wplywu i istotnosci finansowej
s ze sobg powiazane.

Uzaleznienie od zasobéw naturalnych i spotecznych sg zrédlem ryzyka finansowe-
go lub mozliwosci finansowych. Wplyw na zréwnowazony rozwéj moze by¢ istotny
finansowo od samego poczatku lub sta¢ si¢ istotny finansowo, gdy stanie si¢ istotny dla
inwestoréw, w tym ze wzgledu na jego obecny lub prawdopodobny wplyw na przepty-
wy pieni¢zne, rozwdj, wyniki i pozycje w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czaso-
wym [EFRAG, ESRS 1, pkt 41].

Kwestia zréwnowazonego rozwoju jest istotna, gdy dotyczy istotnego rzeczywistego

lub potencjalnego, pozytywnego lub negatywnego wplywu przedsi¢biorstwa na ludzi
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lub $rodowisko w perspektywie krétko-, $rednio- i dtugoterminowej. Oddziatywania
obejmujg skutki spowodowane przez przedsi¢biorstwo lub do ktérych przyczynito si¢
przedsi¢biorstwo oraz te, ktére sa bezposrednio zwiazane z wlasng dziatalno$cia, dobra-
mi lub ustugami przedsigbiorstwa poprzez jego relacje biznesowe.

Czy i jak wdrozenie Dyrektywy 2022/2464/UE wplynie na zakres

gromadzonych informagji i sposéb ich przetwarzania?

Dyrektywa 2022/2464/UE oznacza istotna zmiang w sprawozdawczosci korporacyj-
nej, szczegblnie w czgsci dotyczacej raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Przedsi¢biorstwa beda zobowiazane do ujawniania wigkszej ilosci informacji dotycza-
cych prowadzenia biznesu, swojego wplywu na srodowisko i klimat, w tym informacji
o swoich modelach biznesowych, strategii i taricuchach dostaw. Powinny dysponowa¢
informacjami i danymi z catego taricucha wartosci [EFRAG, ESRS 1, pkt 46], jesli
sa one niezb¢dne dla zrozumienia wplywu, ryzyka lub szansy zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem oraz niezb¢dne, aby uzyska¢ wymagana jako$¢ informacji. Koncepcja
taricucha wartosci pozwala $ledzi¢ wyréb od Zrédet surowcowych przez wszystkie ogni-
wa gospodarcze, az do ostatecznego uzytkownika. Przedsi¢biorstwa beda tez musiaty
rozwazy¢, w jaki sposob identyfikowa¢ i gromadzi¢ informacje zwigzane ze zréwnowa-
Zonym rozwojem.

Wdrozenie Dyrektywy wplynie na zakres zgromadzonych informacgji tych jednostek,
do ktérych ma zastosowanie obowigzek sprawozdawczy, o ktérym mowa w akcie dele-
gowanym okreslajacym obowiazki w zakresie ujawniania informacji na mocy artykutu
8 Rozporzadzenia (UE) 2020/85. Akt delegowany [Rozporzadzenie (UE) 2021/2139],
uzupelniajacy art. 8 wymienionego wyzej Rozporzadzenia, okresla szczegbtowe wymaga-
nia dotyczace zglaszania przez przedsi¢biorstwa informacji na temat tego, w jaki sposéb
i w jakim stopniu dziatalnos¢ tego przedsi¢biorstwa jest zwiazana z dziatalnoscia gospo-
darcza, ktéra kwalifikuje si¢ jako zréwnowazona srodowiskowo. Co do zasady, jezeli
przedsigbiorstwo generuje obroty, ponosi nakfady inwestycyjne i wydatki operacyjne
odpowiadajace dziatalno$ci gospodarczej opisanej w Rozporzadzeniu (UE) 2021/2139,
zostanie uznane za kwalifikujace si¢ do ujawniania informacji. Nie ma rozréznienia mie-
dzy podstawowa a dodatkowa dziatalnoscia gospodarcza lub biznesowa.

Jezeli przedsigbiorstwo jest uznane za kwalifikujace si¢ do ujawniania informacji,
to nastgpnym krokiem jest ustalenie, jaka czg$¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa jest zrow-
nowazona srodowiskowo i spetnia tacznie cztery ponizsze warunki (art. 3 Rozporzadze-
nia (UE) 2020/852):

1. wnosi istotny wkiad w realizacj¢ co najmniej jednego z szesciu celéw srodowisko-
wych okreslonych w art. 9 zgodnie z art. 10-16, czyli fagodzenie zmian klimatu,
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adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wod-

nych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym, zapobieganie zanie-

czyszczeniu i jego kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméws;

2. nie wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z celéw Srodowiskowych okreslonych
w art. 18;

3. jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 9 zgod-
nie z art. 18;

4. spelnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktére zostaly uzgodnione przez Komisje
zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2
lub art. 15 ust. 2.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako
wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu oraz okresleniu, czy ta dziatalno$¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostalych celéw
srodowiskowych, nalezy skorzysta¢ z technicznych kryteriéw kwalifikacji zawartych
w Rozporzadzeniu (UE) 2021/2139. Na przyktad, jezeli prowadzona jest dziatalnos¢
w sektorze budownictwa i nieruchomodci, polegajaca na kupnie nieruchomosci i wyko-
nywaniu prawa wlasnosci do tych nieruchomosci, przy kwalifikacji budynku wznie-
sionego przed 31 grudnia 2020 r. jako ,,wnoszacego istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu”, budynek musi posiada¢ $wiadectwo charakterystyki energetycznej co najmniej
klasy A (Rozporzadzenie (UE) 2021/2139). Alternatywnie budynek musi naleze¢ do
15% najbardziej efektywnych budynkéw w kraju lub regionie pod wzgledem zapotrze-
bowania na energi¢ pierwotng (PED), co musi by¢ poparte odpowiednimi dowodami,
ktére zawieraja przynajmniej poréwnanie charakterystyki energetycznej danego budyn-
ku z charakterystyka energetyczna budynkéw wzniesionych w kraju lub regionie przed
dniem 31 grudnia 2020 r. i uwzgledniaja rozréznienie przynajmniej miedzy budynka-
mi mieszkalnymi i niemieszkalnymi.

Przy ocenie, czy dziatalnos¢ gospodarcza wyrzadza powazne szkody, uwzglednia si¢
skutki srodowiskowe oraz wplyw, jaki na srodowisko majg wyroby dostarczane i ustugi
$wiadczone w ramach dziatalnosci przez caly cykl zycia, szczegdlnie z uwzglednieniem
wytwarzania, uzytkowania i zakoriczenia cyklu zycia tych wyrobéw i ustug.

Powinna by¢ takze dokonana ocena, czy dziatalnos¢ gospodarcza jest prowadzona
zgodnie z minimalnymi wymaganiami w zakresie przestrzegania bezpieczeristwa (pra-
wa czlowieka i pracownika).

Istotnym elementem zwiazanym z ocena zgodnosci danej dziatalnosci gospodar-
czej z taksonomia’ jest analiza ryzyka zwiazanego z narazeniem na zmiany klimatu.

4 Taksonomia to lista rodzajéw dziatalnosci gospodarczych zréwnowazonych $rodowiskowo i powiaza-
nych z nimi kryteriéw. Zostaly one okreslone w Rozporzadzeniu (UE) 2021/2139.
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Co do zasady bez jej dokonania nie mozna stwierdzi¢ zgodnosci kluczowych wskaz-
nikéw wynikéw z kryteriami taksonomii.

Zalacznik 1 do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 okresla
zawarto$¢ oraz metode zglaszania kluczowych wskaznikéw wynikéw, ktére majg by¢
ujawniane przez przedsi¢biorstwa niefinansowe.

Spétki beda musiaty skupi¢ si¢ na kilku gléwnych kategoriach informacji, tj. kwe-
stiach klimatycznych oraz szeroko rozumianych prawach cztowieka, zwlaszcza warunkéw
pracy, rtéwnowadze migdzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz zdrowiu i bezpie-
czenstwie.

Wprowadzenie jednolitych standardéw raportowania (ESRS) oraz kluczowych
wskaznikéw wynikéw oznacza konieczno$¢ gromadzenia wielu danych, ktérych dotych-
czas nie gromadzono, i ich przetwarzania w sposéb umozliwiajacy wlasciwe ujawnianie
wymaganych informacji oraz zewngtrzna weryfikacjg raportéw.

Przedsigbiorstwa majace obowiazek przygotowania sprawozdania w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju beda musiaty dostosowaé wewngtrzne systemy do gromadzenia
danych pozwalajacych na:
= przeprowadzenie oceny aktywnosci pod katem technicznych kryteriéw klasyfikacji,

weryfikacji pod katem wyrzadzenia szkody pozostatym celom i zapewnienia mini-

malnych standardéw bezpieczenistwa;

= zidentyfikowanie kluczowych wskaznikéw wynikéw zwiazanych z obrotem — KPI
obrotu;

» zidentyfikowanie kluczowych wskaznikéw wynikéw zwiazanych z nakladami inwe-
stycyjnymi (CapEX) — KPI dotyczace naktadéw inwestycyjnych;

= zidentyfikowanie kluczowych wskaznikéw wynikéw w odniesieniu do wydatkéw
operacyjnych (OpEX) — KPI w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych;

= specyfikacje ujawnieni towarzyszacych kluczowym wskaznikom wynikéw przedsie-
biorstw niefinansowych.

Ponadto bgda musialy udokumentowa¢ metode kalkulacji wskaznikéw KPI, zgro-
madzi¢ informacje w spos6b pozwalajacy na ustalenie przychodéw i kosztéw dziatalnosci
niezréwnowazonej srodowiskowo, zréwnowazonej srodowiskowo, wspierajacej, przej-
$ciowej oraz nakladéw inwestycyjnych, zgromadzi¢ informacje o kosztach zasobéw przy
uwzglednieniu kosztéw ,$rodowiskowych zewngtrznych”, ,$rodowiskowych wewnetrz-
nych”, kosztach podejmowanych dziatari zwiazanych ze §rodowiskiem.

Na przyklad, aby ujawni¢ informacje (KPI obrotu) na temat udziatu procentowego
obrotu przedsi¢biorstwa niefinansowego pochodzacego z wyrobéw lub ustug zwigza-
nych z dziatalnoscia gospodarcza, ktéra kwalifikuje si¢ jako zréwnowazona srodowi-
skowo na podstawie art. 319 (art. 8 pkt a Rozporzadzenia (UE) 2020/852), jednostka
bedzie musiala zgromadzi¢ m.in. dane o przychodach netto ze sprzedazy pochodzacej
z wyrobdw i ustug zwiazanych z dziatalno$cia gospodarcza, ktéra dostosowano do zmian
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klimatu zgodnie z art. 11 ust.1 lit. a) Rozporzadzenia (UE) 2020/852 oraz zgodnie
z zalacznikiem II do Rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, chyba ze dzia-
talnos¢ ta kwalifikuje si¢ jako dziatalno$¢ wspomagajaca, zgodnie z art. 11 ust.1 lit. b)
Rozporzadzenia (UE) 2020/852 lub jest zgodna z systematyka.

Pojawia si¢ pytanie, jaka role w gromadzeniu, przetwarzaniu i sprawozdawaniu tych
informacji bedzie odgrywata rachunkowos¢.

Czy wprowadzenie obowiazku przygotowania sprawozdania
w zakresie ztéwnowazonego rozwoju spowoduje zmiany
w rachunkowosci?

Obowiazek przygotowania sprawozdania w zakresie zréwnowazonego rozwoju bedzie
mial istotny wplyw na zakres prac oraz stosowane narzedzia rachunkowosci zaréwno
zarzadczej, jak i finansowej. Wyzwaniem bedzie zaprojektowanie systemu informa-
cyjnego powigzanego z istotnymi kwestiami zréwnowazenia oraz jasne przekazywanie
istotnych informacji do oceny jego postgpu w kierunku zréwnowazenia [Szadziewska
iin., 2021, s. 35].

Wdrozenie koncepcji zrtéwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie wymaga ukie-
runkowania zarzadzania przedsigbiorstwem na realizacje dtugookresowych celéw finan-
sowych w powigzaniu z celami $rodowiskowymi i spolecznymi. W procesie wyznaczania
i komunikowania tych celéw zarzadzajacy powinni postugiwa¢ si¢ odpowiednimi narze-
dziami. Jednym ze stosowanych narzedzi rachunkowosci zarzadczej jest zréwnowazona
karta osiagni¢¢ (Balanced Scorecard). Jest to rozwiazanie wykorzystywane w proce-
sie planowania strategicznego, ktére nie zastepuje strategii oraz procesu wyznaczania
celéw, natomiast poprzez odpowiednie mechanizmy weryfikuje logiczng poprawnos¢
wyznaczania celdw strategicznych, utatwia proces alokacji zasobéw do inicjatyw strate-
gicznych, jest narzedziem komunikagji strategicznych intencji kierownictwa na nizsze
szczeble zarzadzania oraz kontroluje sposéb realizacji celéw strategicznych. Zréwnowa-
zona karta osiagni¢¢ (BSC) powinna uwzgledniaé cele i mierniki zréwnowazonego roz-
woju [Kaplan, McMillan, 2021]. Uwzglednienie to moze nastapi¢ poprzez wlaczenie
zagadnien rozwoju do czterech istniejacych perspektyw (finansowej, klienta, proceséw
wewnetrznych, uczenia si¢ i wzrostu®) lub poprzez utworzenie dodatkowej perspekty-
wy zréwnowazonego rozwoju °.

5 Szerzej na ten temat w: [Swiderska, 2017].
6 W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ cztery mozliwosci wdrozenia koncepcji zréwnowazonego roz-
woju do BSC [por. Szadziewska i in., 2021, s. 159].
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W perspektywie finansowej nalezatoby uwzgledni¢ ryzyka zwiazane z narazeniem
na zmiany klimatyczne oraz potencjalne skutki finansowe istotnych ryzyk i mozliwo-
$ci wynikajacych ze skutkéw zwiazanych z kwestiami $rodowiskowymi, spotecznymi
i tadu korporacyjnego.

W perspektywie klienta wskazane bytoby zidentyfikowanie jakosci relacji z klientami
i spoteczno$ciami, na ktére dziatalno$¢ przedsigbiorstwa ma wplyw w kwestiach zwiaza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem oraz satysfakgji klientéw wrazliwych srodowiskowo.

W perspektywie proceséw wewngtrznych szczegdlne znaczenie bedzie miato ziden-
tyfikowanie dziatani i proceséw kluczowych dla realizacji celéw ekonomicznych, spotecz-
nych i srodowiskowych, opartych na etycznych wartosciach uwzgledniajacych zmiany
klimatu i degradacj¢ srodowiska.

W perspektywie uczenia si¢ i wzrostu — wskazanie zasobéw, ktdre nalezy rozwijaé
w celu ograniczenia ryzyka srodowiskowego, poprawy relacji z pracownikami, klienta-
mi i spolecznoscia lokalna (zwigkszenie swiadomosci spotecznej) oraz rozwéj proeko-
logicznych produktéw.

Wdrozenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie wymaga zasto-
sowania narzedzi rachunkowosci zarzadezej do pomiaru kosztéw zwiazanych z ochrong
srodowiska oraz wsparcia procesu projektowania i modyfikowania zréwnowazonych pro-
duktéw. Koszty srodowiskowe obejmuja koszty wewngtrzne (zapobiegania i usuwania
szkdd powstatych w wyniku prowadzenia dziatalnosci) oraz koszty zewngtrzne zwigzane
z degradacja $rodowiska i wptywem na ludzi [Szadziewska i in., 2021, s. 66]. W systemie
rachunkowosci w przedsi¢biorstwie powinny znalez¢ odzwierciedlenie srodowiskowe
koszty wewnetrzne oraz zinternalizowane $rodowiskowe koszty zewnetrzne [Szadziewska
iin., 2021, s. 81-91]. Identyfikacja i pomiar wewngtrznych kosztéw $rodowiskowych
moze mie¢ miejsce w systemie finansowo-ksiggowym i w systemie controllingowym.

Rolg rachunkowosci zarzadczej (a szczegdlnie nowoczesnego rachunku kosztéw)
jest zbudowanie systemu pomiaru zasobéw i ich kosztéw przy uwzglednieniu czynni-
kéw srodowiskowych i spotecznych. Przy ustalaniu wartosci zasobéw zuzywanych przy
wytwarzaniu wyrobéw i ustug nalezatoby uwzgledni¢ srodowiskowe koszty zewnetrz-
ne, na przyktad emisj¢ gazéw cieplarnianych (slad weglowy) powstatych na etapie przy-
gotowania surowcéw do produkeji, przetwarzania i utylizacji, oraz koszty tej emisji.
Nalezatoby zastanowic sig, jak traktowa¢ koszty wplywajace negatywnie na srodowisko
i spoleczenistwo, czy powinny one zwigksza¢ koszt wytworzenia wyrobéw przy ktérych
powstaja, czy odnosi¢ je bezposrednio do wynikéw, tak jak koszty niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych.

Zréwnowazony rozwdj wymaga wykorzystania informacji o kosztach produktéw
jako miary wptywu spotecznego i Srodowiskowego (to co jest mierzone podlega zarzadza-
niu). Brak informacji o kosztach produktu ,,0d kotyski do kotyski” przektada si¢ na ich
ceny, ktére nie zawieraja sygnatéw majacych wplyw na decyzje odbiorcéw produktéw.
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Produkt, ktéry ma gorszy wplyw na srodowisko kosztuje mniej niz odpowiednik, ktd-
ry wyrzadza mniej szkdd. Wyzszy koszt planety nie przeklada si¢ na wyzsza ceng dla
klienta. Przy projektowaniu nowego wyrobu zarzadzajacy powinni koncentrowaé sig
na odpowiedzi na pytanie, ile ten produkt powinien kosztowa¢, aby zapewni¢ eko/spo-
teczna funkcjonalnos¢ i odpowiednia rentowno$é [Swiderska, Krysik, 2022, s. 5-16].
Informacje niezb¢dne przy podejmowaniu tych decyzji powinien dostarczaé system
rachunkowosci zarzadczej.

Komunikacje¢ oraz kontrole realizacji celéw operacyjnych wspiera budzetowanie.
Proces budzetowania pozwala na realne przypisane celéw kierownikom nizszych szczebli
zarzadzania, alokowania do nich odpowiednich zasobéw ekonomicznych, komuniko-
wanie oczekiwan oraz weryfikacje ich realizacji. Oczekiwania w zakresie raportowania
zréwnowazonego rozwoju, okreslone m.in. w Rozporzadzeniu (UE) 2021/2178, wska-
zuja na potrzebg wlaczenia budzetowania do procesu pozyskania danych. W budzetach
operacyjnych potrzebne wydaje si¢ wyodrebnienie budzetéw zwiazanych z dziatalnoscia
zrédwnowazong Srodowiskowo w podziale na:

+ budzety przychodéw z dzialalnoéci zréwnowazonej srodowiskowo,
= budzety kosztéw zwiazanych z dziatalnoécig zréwnowazong $rodowiskowo,
*  budzety wynikéw z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo.

W czgsci finansowej budzetu wiodacego jawi si¢ koniecznos¢ wydzielenia:

»  budzetéw wplywoéw i wydatkéw (przeplywéw pienigznych) z dziatalnosci zréwno-
wazonej srodowiskowo,

»  budzetéw naktadéw inwestycyjnych zwiazanych z dziatalnoscia zréwnowazona $ro-
dowiskowo’,

budzetéw aktywéw (badz szerzej: zasobdw, w tym intelektualnych, relacji z klienta-
mi itp.) i pasywéw zwigzanych z dziatalnoscia zréwnowazona srodowiskowo.

Wymagania w zakresie raportowania KPI, dotyczace przychodéw, kosztéw i nakta-
déw inwestycyjnych, nieuchronnie prowadza do koniecznosci uszczegétowienia procesu
budzetowania takze w kierunku wyodrebnienia w ramach wyszczegélnionych budze-
téw dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo konkretnych celéw zréwnowazonego
rozwoju objetych tymi budzetami®.

7 Do ustalenia KPI nakladéw inwestycyjnych stuzy m.in. plan nakladéw inwestycyjnych. Plan dotyczacy
naktadéw inwestycyjnych musi spetniaé nast¢pujace warunki:

a) plan ma na celu rozszerzenie dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa zgodnej z systematyka lub
modernizacjg dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, tak aby dostosowa¢ ja do
systematyki przez pigé la,

b) plan musi zosta¢ ujawniony na zagregowanym poziomie dziatalnosci gospodarczej i zatwierdzony
przez zarzad przedsigbiorstw niefinansowych bezposrednio lub w drodze delegacji [Rozporzadzenie
(UE) 2021/2178, pkt 1.1.2.2 zal. 1].

8 Przedsigbiorstwa niefinansowe ujawniaja w szczegdlnosci nastgpujace informacje: a) udziat procentowy
ich obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwiazanych z dzialalnoscia gospodarcza, ktéra kwalifikuje
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Wydaje si¢, ze najwigksze zmiany trzeba bedzie wprowadzi¢ w budzetowaniu kosztow.
Z pewnoscia wystapi konieczno$¢ budzetowania kosztéw prostych, ktére beda musiaty
by¢ przyporzadkowane do zasobéw, te zas do dziatan/przedsigwzigé/proceséw/ projekeéw/
produktéw, ktére maja prowadzi¢ do realizacji celu/celéw zréwnowazonego rozwoju.

Takie gromadzenie informacji w budzetach prawdopodobnie pozwoli zaspokoi¢
potrzeby informacyjne w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju, zwlaszcza
w kontekscie raportowania kluczowych wskaznikéw (KPI przychodéw, kosztéw, nakta-
déw inwestycyjnych’®) zwigzanych z poszczegdlnymi celami, realizowanymi w ramach
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zréwnowazonej Srodowiskowo. W zataczniku I1
Rozporzadzenia (UE) 2021/2178 przedstawiono wzory do celéw ujawniania kluczo-
wych wskaznikéw dla przedsiebiorstw niefinansowych. W tabelach w ramach poszcze-
gblnych rodzajéw dziatalnosci wyszczegélniono dziatania, co by¢ moze sugeruje wlasnie
takie wzorcowe podejscie do gromadzenia informacji o kosztach.

Zasady alokacji przychodéw, kosztéw czy naktadéw inwestycyjnych pomiedzy rézne
rodzaje prowadzonej dziatalnosci, zwlaszcza gdy zaktady produkeji sa wykorzystywa-
ne w sposéb zintegrowany, powinny by¢ takie, aby dezagregacja opierata si¢ na kry-
teriach, ktére s3 odpowiednie dla realizowanego procesu produkgji, i odzwierciedlata
specyfike techniczng tego procesu. Informacje na temat zasad dezagregacji powinny
by¢ ujawnione przez przedsi¢biorstwa [Rozporzadzenie (UE) 2021/2178, pkt 1.2.2.3].
Taki zapis oznacza, ze podmioty objete raportowaniem informacji na temat zréwno-
wazonego rozwoju (zielonych KPI) beda musiaty wypracowaé przyczynowo-skutko-
we (oparte np. o technologiczne aspekty procesu produkcyjnego) podstawy/klucze/
nos$niki alokacji przychodéw, kosztéw, naktadéw inwestycyjnych do prowadzonych
rodzajéw dziatalnosci.

Reasumujac, oczekiwania dotyczace raportowania informacji o zréwnowazonym
rozwoju dotycza nie tylko informacji finansowych o charakterze rzeczywistym, ale tak-
ze informacji planowanych. W ich dostarczeniu moze poméc budzetowanie, jednak
podejscie do niego powinno zostaé istotnie zmodyfikowane. Jesli zmienily si¢ plany
naktadéw inwestycyjnych, a to wplyneto na zmiany KPI, to przedsi¢biorstwa niefinan-
sowe muszg ujawnia¢ informacje na temat istotnych zmian, ktére wystapity w okresie
sprawozdawczym w odniesieniu do realizacji planéw dotyczacych nakladéw inwesty-

si¢ jako zréownowazona $rodowiskowo na podstawie art. 3 i 9; oraz b) udziat procentowy ich naktadéw
inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z dzia-
talnoscig gospodarcza, ktéra kwalifikuje si¢ jako zréwnowazona srodowiskowo na podstawie art. 31 9.
(art. 8 Rozp. 2020/852). Przedsigbiorstwa niefinansowe powinny réwniez przewidzie¢ w kluczowych
wskaznikach wynikéw udzial procentowy dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka wedlug
celéw $rodowiskowych, w osiaganie ktérych dziatalno$¢ ta wnosi istotny wkiad [Rozporzadzenie (UE)
2021/2178, pkt 2.

9 Wzér KPI naktadéw inwestycyjnych zawiera informacje o charakterze planowanym, ktére podmioty
raportujace powinny okresowo aktualizowa¢ [Rozporzadzenie (UE) 2021/2178, pkt 1.1.2.2 zatl. 1].
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cyjnych [Rozporzadzenie (UE), 2021/2178, pkt 1.2.1 — zasady rachunkowosci]. Musi
wystgpowac zatem system kontroli budzetowej wyjasniajacy przyczyny takich odchylen.

Prowadzone badania [Szczypa, 2016, s. 37-41] dowodza, ze budzety operacyjne
sa wskazywane, zwlaszcza przez przedsi¢biorstwa produkeyjne w Polsce, jako szczegdl-
nie pozadane narzedzie rachunkowosci zarzadczej, stuzace dziatalnosci proekologicznej,
a koszty ochrony §rodowiska stanowia najwazniejsza dla respondentéw kategori¢ eko-
nomiczng podlegajaca budzetowaniu (78,3% wskazan). W dalszej kolejnosci wskazy-
wane sg wydatki §rodkéw pienigznych na rzecz ochrony $rodowiska (43,3% wskazar)
oraz przychody zwiazane z dziatalno$cia proekologiczna (38,1% wskazan).

Nowym wyzwaniem rachunkowosci jest wlasciwa prezentacja informacji o nakta-
dach inwestycyjnych. Przy obliczaniu KPI naktadéw inwestycyjnych podmioty beda
musialy stosowa¢ taka definicj¢ nakladéw, jaka podaje Dyrektywa. Do naktadéw inwe-
stycyjnych w akcie delegowanym do Dyrektywy [Rozporzadzenie (UE) 2021/2178,
pkt 1.1.2.1] zalicza si¢ ,zwigkszenie stanu rzeczowych aktywdéw trwalych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych w ciagu danego roku obrotowego przed amortyzacja,
umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi z przeszaco-
wania oraz utraty warto$ci, dla danego roku obrotowego, z wylaczeniem zmian warto-
$ci godziwej, réwniez zwigkszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wynikajace z pofaczenia jednostek gospodarczych. Leasin-
gu, ktdry nie prowadzi do ujecia aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania, nie zalicza
si¢ do nakladéw inwestycyjnych”. W przypadku przedsi¢biorstw niefinansowych, sto-
sujacych mig¢dzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej (MSSF), naklady
inwestycyjne beda obejmowaly koszty rozliczane na podstawie:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pke 73 lit. e) ppke (i) oraz (iii);

b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppke (i);

¢) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu
warto$ci godziwej);

d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppke (i) oraz (ii) (w przypad-
ku modelu opartego na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

e) MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W przypadku przedsigbiorstw niefinansowych stosujacych krajowe, ogélnie przyje-
te zasady rachunkowosci, naktady inwestycyjne powinny obejmowa¢ koszty rozliczane
zgodnie z majacymi zastosowanie krajowymi zasadami rachunkowosci (UoR, KSR), kt6-
re odpowiadaja kosztom uwzglednionym w nakfadach inwestycyjnych przez przedsie-
biorstwa niefinansowe stosujace MSSF [Rozporzadzenie (UE) 2021/2178, pke 1.1.2.1].
Tak zdefiniowane nakfady inwestycyjne beda wymagaty podzielenia co najmniej na:
= takie, ktére dotycza aktywow lub proceséw zwiazanych z dzialalnoscia gospodarcza

zgodna z systematyka;
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»  bedace czeécia planu majacego na celu rozszerzenie dzialalnosci gospodarczej zgod-
nej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do
systematyki dostosowanie si¢ do systematyki;

» dotyczace zakupu produktéw z dzialalnoéci gospodarczej zgodnej z systematyka
oraz indywidualnych $rodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sig
niskoemisyjna lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,
w szczegdlnosei rodzajéw dziatalnosci wymienionych w pke 7.3 do 7.6 zatacznika
I do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak réwniez innych rodzajéw dziatal-
nosci gospodarczej wymienionych w aktach delegowanych Rozporzadzenia (UE)
2020/852 i pod warunkiem, ze $rodki te zostang wdrozone i uruchomione w cia-
gu 18 miesiecy'™.

Definicja naktadéw inwestycyjnych dla celéw raportowania kluczowych wskaznikéw
wynikéw nie jest zgodna z definicjg inwestycji zawartg w Ustawie o rachunkowosci ani
tez z wymogami informacyjnymi Gléwnego Urzedu Statystycznego''. Dostosowanie
si¢ do samych wymogéw definicyjnych, jak tez sprostanie potrzebom wyodrebnienia
powyzszych trzech elementéw naktadéw bedzie wiazalo si¢ zatem z koniecznoscia roz-
budowy systemu finansowo-ksiggowego i controllingowego.

Kolejnym elementem zmian w systemie rachunkowosci dla potrzeb sprawozdawczo-
$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju jest silne powiazanie odpowiedzialnosci z cela-
mi §rodowiskowymi i spotecznymi oraz budzetowaniem. Zarzadzajacy cala organizacjq
musza sobie odpowiedzie¢ na pytania, w jaki sposéb powinny zosta¢ zdefiniowane cele
dla poszczegélnych osrodkéw odpowiedzialnosci, w jaki sposéb raportowaé odpowie-
dzialnos¢ za ich realizacj¢ oraz jak silnie decentralizowa¢ proces podejmowania decyzji.
Z pewnoscig klasyczny system rachunkowosci osrodkéw odpowiedzialnosci nie wypetni
potrzeb zwigzanych z raportowaniem informacji na temat zréwnowazonego rozwoju.
Wydaje si¢ konieczne wyodrebnienie segmentu dziatalnosci zréwnowazonej i osrodkéw
odpowiedzialnosci za przychody, koszty, wyniki i naktady inwestycyjne dotyczace dzia-
talnosci zréwnowazonej. W ramach tego segmentu mozna byloby wyodrebniad ,seg-
menty szczegdlowe”, wskazujac w ich nazwie, jaki cel/cele realizujg i jakie dzialania/
procesy/produkty/projekty w ich ramach powinny by¢ ujete.

Rachunkowo$¢ ukierunkowana na potrzeby sprawozdawczosci w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju jest w fazie poczatkowej. Dyrektywa 2022/2464/UE bedzie
obowigzywata od 1 stycznia 2026 1., male i Srednie przedsi¢cbiorstwa majg mozliwosé
odroczenia nowych obowiazkéw do 2028 r. Najwyzszy czas, aby w srodowisku teore-

10 TLicznik wzoru na KPI powinien obejmowa¢ te naktady inwestycyjne, ktére spetniajg co najmniej jeden
z trzech wymienionych warunkéw.

1l Szerzej na temat réznic w definiowaniu naktadéw inwestycyjnych miedzy UoR i GUS w: [Szadziewska
iin., 2021, s. 75-79].
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tykéw i praktykéw podja¢ dyskusje nad zmianami, jakie powinny by¢ wprowadzone
zaréwno w rachunkowosci finansowej, jak i zarzadczej.

Podsumowanie

Dyrektywa 2022/2464/UE wprowadza nast¢pujace istotne zmiany w sprawozdaw-
czosci:
= zapewnienie obowiazkowego umieszczania sprawozdar w zakresie zréwnowazone-

go rozwoju w sprawozdaniach z dziatalnosci;
= wprowadzenie obowigzkowych unijnych standardéw sprawozdawczoéci w zakresie

zréwnowazonego rozwoju, ktére zastapia dotychczasowa swobode wyboru stan-
darddw;
= cyfrowe oznaczanie danych w sprawozdaniach w zakresie zréwnowazonego rozwoju;
» obowiazek atestacji sprawozdan w zakresie zréwnowazonego rozwoju przez bieglego
rewidenta lub inny podmiot uprawniony do wykonywania ustug poswiadczajacych.

Przyczyni si¢ to do sktadania pelnych i uczciwych raportéw, ktére nie beda jedynie
narz¢dziem marketingowym poprawiajacym wizerunek przedsigbiorstwa.

Niewatpliwie wymagania Dyrektywy 2022/2464/UE spowoduja gruntowne zmiany
w systemie rachunkowosci i wplyna na zakres informacji dostarczanych zewngtrznym
interesariuszom oraz zarzadzajacym przedsi¢cbiorstwem.

Zréwnowazony rozwdj wymaga pomiaru warto$ci generowanej w calym faricu-
chu oraz wplywu poszczegélnych jego ogniw na srodowisko i spoteczeristwo (to co jest
mierzone podlega zarzadzaniu). Wskazane bytoby uwzglednianie kosztéw spotecznych
i srodowiskowych w ksztattowaniu cen. Brak informacji o kosztach produktu ,,od koty-
ski do kotyski” przektada si¢ na ich ceny, ktére nie zawieraja sygnatéw majacych wplyw
na decyzje odbiorcéw produktéw. Produke, ktéry ma gorszy wplyw na srodowisko kosz-
tuje mniej niz odpowiednik, ktéry wyrzadza mniej szkod. Wyzszy koszt planety nie prze-
ktada si¢ na wyzsza ceng dla klienta. Internalizacja kosztéw (uwzglednienie ich w wycenie
wyrobéw i ustug) zmusitaby do poszukiwania sposobéw ich uniknigcia, a przynajmniej
zminimalizowania. Instrumenty ekonomiczne, wplywajace na koszty i ceny, odwotujg
si¢ do wykorzystania mechanizméw rynkowych, bezposrednio ,,uderzajac po kieszeni”
tych, ktérzy powoduja zanieczyszczenia [Kronenberg, Bergler, 2010, s. 19].

Duza rol¢ w tym procesie moze odegra¢ rachunkowos¢.
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