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Wplyw pandemii COVID-19
na ksztaltowanie wynikéw
bilansowych i podatkowych
przez wybrane
przedsiebiorstwa z branzy
budowlanej, transportowej

i turystycznej w Polsce

The impact of the COVID-19

pandemic on the choice of strategies
for shaping balance sheet and tax
results by selected companies from
the construction, transport, and
tourism industries in Poland

Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie, jak ksztaltowaly si¢
wyniki bilansowe i podatkowe wybranych przedsigbiorstw z branzy
budowlanej, transportowej i turystycznej w czasie pandemii i w kolej-
nych latach. Starano si¢ wskaza¢ réwniez, jakie strategie zastosowaty
wybrane jednostki w tym obszarze.

Analizie poddano jednostkowe sprawozdania finansowe $rednich
spétek. Zbadano tacznie 48 sprawozdan za lata 2018-2021. Koncen-
trowano si¢ na rachunku zyskéw i strat oraz na pozycjach zwiazanych
z podatkiem dochodowym. Wyniki przeprowadzonych analiz postu-
zyly do préby wskazania strategii, ktére mogty zostaé wykorzystane
przez wybrane podmioty do ksztattowania wynikéw bilansowych
i podatkowych dla wybranych przedsiebiorstw.

Nie we wszystkich przypadkach udatlo si¢ jasno rozpoznaé strate-
gie prezentacji wynikéw dziatalnosci. W branzy transportowej oraz
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budowlanej wybrane spétki staraty si¢ intensywnie zwigkszaé zyski lub
unika¢ wykazywania straty za wszelka cen¢. Natomiast w branzy tury-
stycznej mozna zauwazy¢ stosowanie strategii ,,big bath”. W obszarze
podatkowym zauwazono, ze nie wszystkie analizowane spétki, zgod-
nie z oczekiwaniami, odnotowatly spadek wysokosci podatku docho-
dowego wykazywanego w rachunku zyskéw i strat.

Badanie ograniczono jedynie do wybranych podmiotéw z sektora $red-
nich przedsi¢biorstw i jedynie do trzech branz, na ktére COVID-19
miat istotny wptyw w 2020 1. i w pézniejszym okresie. Warto bytoby
przyjrzeé si¢ réwniez innym branzom i wickszym podmiotom takze
w kontekscie kolejnych fal epidemii.

Artykut prezentuje wplyw COVID-19 na wyniki bilansowe i podatko-
we wybranych podmiotéw z sektora $rednich przedsigbiorstw. W arty-
kule poruszono biezacy temat, ktéry bedzie w przysztosci czgstym
obszarem badawczym ze wzgledu na wyjatkowos¢ zdarzenia, jakim
byla (jest) pandemia COVID-19, a takie jej wplyw na gospodarke,

zwlaszcza w ujeciu mikroekonomicznym.

Keywords: Abstract: Aim: The aim of the paper is to indicate how the balance
pandemic, financial result,
financial statements,
income tax

sheet and tax results of selected companies from the construction,
transport and tourism industries were shaped during the pandemic
and in subsequent years.

Separate financial statements of medium-sized companies were analysed.
A total of 48 reports for the period 2018-2021 were examined. The
focus was on the income statement and income tax items. The results
of the conducted analyses were used to identify strategies for shaping
results within the balance sheet and tax law for selected enterprises.
Strategies for presenting business results have not been clearly identi-
fied in all cases. In the transport and construction industries, select-
ed companies sought to increase profits intensively or avoid showing
losses at all costs. However, in the tourism industry, you can see the
use of the “big bath” strategy. In the tax area, it was noted that not all
analyzed companies, as expected, recorded a decrease in the amount
of income tax reported in the income statement.

The study was limited to medium-sized enterprises and only three
industries significantly affected by COVID-19 in 2020 and beyond.
It would also be worth looking at other industries and larger entities,
also in the context of subsequent waves of the epidemic.

The article presents the impact of COVID-19 on the balance sheet
and tax results of selected entities from the medium-sized enterprise
sector. The article discusses a current topic, which will be a frequent
research area in the future due to the uniqueness of the event that was
JEL: (is) the COVID-19 pandemic, as well as its impact on the economy,
G300 in microeconomic terms.
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Wprowadzenie

Konsekwencje pandemii COVID-19 jeszcze dzi$ nie s3 mozliwe do oszacowania
chociazby dlatego, ze w dalszym ciggu mozna obserwowa¢ zjawiska, ktére sa rezultatem
wprowadzonych ograniczen oraz zmienionych zachowan spotecznych. Koncentrujac si¢
na bezposrednich skutkach pandemii w skali makro, mozna formutowa¢ wnioski bio-
rac za podstawe dane statystyczne dotyczace gospodarki, a takze w skali mikro — spra-
wozdania finansowe jednostek gospodarczych.

W literaturze mozna zaobserwowa¢ duze zainteresowanie tematem wplywu pande-
mii na sprawozdawczo$¢ finansowa podmiotéw. W publikacjach mozna odnalez¢ reko-
mendacje Polskiej Izby Bieglych Rewidentéw, Komitetu Standardéw Rachunkowosci,
firm audytorskich odnosnie oceny charakteru pézniejszych zdarzen (po dacie bilansu),
oceny kierownika jednostki co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez jednostke
oraz kompletnosci i poprawnosci ujawnien w sprawozdaniu finansowym [Business Alert,
2020; Sprawozdawczosé finansowa w czasach pandemii koronawirusa, 2020; Sprawozda-
nie finansowe w czasie pandemii COVID-19, 2020]. Autorzy oceniaja wplyw pandemii
na jako$¢ informacji finansowych ujawnianych przez spétki na Gieldzie Papieréw War-
to$ciowych w Warszawie dotyczacych:
= wartosci firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spétek energetycz-

nych [Gierusz i in., 2022],
= oceny zasady kontynuacji dziatalnosci w wybranych spétkach [Chrostowska, Kole-

$nik, 2021; Horiko i in., 2020],

»  wplywu COVID-19 na dane finansowe prezentowane w sprawozdaniach finanso-

wych wybranych spétek [Wactawik, 2021].

Niekt6rzy autorzy [Qin i in., 2022] analizujg na podstawie sprawozdania finanso-
wego sytuacje poszczegélnych firm takich jak Amazon, poréwnujac jej wyniki z innym
gigantem Walmartem lub tez branzy motoryzacyjnej i nieruchomosci [Hyzy, 2023].

Autorki do podjecia niniejszego tematu sklonila konstatacja, ze w literaturze prze-
prowadzano badania sektorowe, ale nie poczyniono préb identyfikacji strategii, kedra
mogly przyja¢ jednostki wykorzystujac czas pandemii §wiadomie prowadzac polity-
ke prezentacji wynikéw. W obliczu drastycznych zmian warunkéw funkcjonowania
przedsi¢biorstw wywotanych epidemia COVID-19 mozna si¢ zastanowic, jakie strategie
w obszarze sprawozdawczosci finansowej, zwlaszcza prezentacji wynikéw bilansowych
i w mniejszym stopniu podatkowych, przyjely $rednie przedsigbiorstwa.
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Spojrzenie na pandemie¢ COVID-19

Pierwsza informacja o groZnym wirusie, ktéry pojawit si¢ w miescie Wuhan w Chi-
nach, ukazata si¢ w grudniu 2019 r., natomiast dwa miesiace pézniej, w lutym 2020 r.
ognisko zakazen znaleziono w Europie w pétnocnych Wioszech. Na poczatku marca
2020 r. stwierdzono obecnos¢ w Polsce zakazonego ,,pacjenta zerowego”. Juz 11.03.2020 r.
Swiatowa Organizacja Zdrowia oglosita stan pandemii w zwiazku ze zjawiskiem roz-
przestrzeniania si¢ wirusa Corona SARS-CoV-2. W Polsce 12.03.2020 r. weszto w zycie
rozporzadzenie Ministra Zdrowia, na mocy ktdrego zostat wprowadzony stan zagroze-
nia epidemicznego, a stan epidemii wprowadzono od 20.03.2020 r. Dnia 24.03.2020 1.
premier zapowiedziat, ze zostang wprowadzone nowe zasady bezpieczenistwa w zwigzku
z obecnoscia koronawirusa, m.in. zakaz przemieszczania sig, oprécz sytuacji zwiazanych
z wyzsza koniecznoscia.

Jak wida¢ z przytoczonego powyziej, krétkiego kalendarza obostrzen zwiazanych
z COVID-19, znacznie ograniczono zycie spofeczne, co oczywiscie miato tez wplyw
na funkcjonowanie wigkszoéci podmiotéw gospodarczych. Od poczatku pandemii do
korica wiosny 2021 r., w zaleznosci od liczby stwierdzonych zakazen, zmieniano restryk-
cje zaostrzajac je lub liberalizujac naprzemienne.

Zgodnie z opinia Czech i in. [2020, s. 129] pandemia COVID-19 wywotata ogrom-
ny wzrost poziomu niepewnosci, poréwnywalny z obserwowanym w czasie globalnego
kryzysu finansowego z lat 2008-2009. Jednak identyfikujac réznice pomiedzy global-
nym kryzysem finansowym a kryzysem spowodowanym pandemia COVID-19, Czech
i in. stwierdzaja, ze poprzedni kryzys byt wynikiem niewtasciwego zarzadzania instytu-
cjami finansowymi, natomiast za kryzys powstaty w wyniku pandemii COVID-19, nie
odpowiada konkretny sektor ani problemy strukturalne w gospodarce. Ponadto nalezy
zaznaczy¢, ze poprzedni kryzys uderzyt przede wszystkim w duze korporacje, a pandemia
koronawirusa przede wszystkim wywolata negatywne konsekwencje w sektorze malych
i $rednich przedsi¢biorstw. Zdaniem Chaber i in. [2022, s. 4] pandemia wyhamowata
czeéé korzystnych tendencji w sektorze MSP obecnych od 1997 r. Z drugiej jednak strony
pandemia przyczynita si¢ do przyspieszenia procesu transformacji cyfrowej przedsi¢biorstw,
takze ustugowych. Branza I'T, medyczna czy KEP (kurier, ekspres, paczka) w tej trudnej
sytuacji pandemii odniosty sukces i dalej rozwijaja si¢ dynamicznie [Chaber i in., 2022].

Wybér strategii bilansowej i podatkowej przez przedsi¢biorstwo
Chociaz nie tylko zysk jest celem funkcjonowania przedsi¢biorstwa, to jednak zasada

jego maksymalizacji ma nadal duze znaczenie jako ogélnofilozoficzna zasada dziatania
jednostki gospodarczej. Ze wzgledu na ograniczona racjonalno$¢ podmiotéw gospodar-
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czych, wedtug Cyferta i Krzakiewicza [2009, s. 38-39], zasadne wydaje si¢ nie tyle mak-
symalizowanie zysku, co generowanie go na satysfakcjonujacym poziomie. W dalszym
jednak ciagu to wynik finansowy stanowi jeden z najwazniejszych miernikéw efektyw-
nosci ekonomicznej funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Z punktu widzenia
sprawozdawczo$ci finansowej jest on réznica migdzy uzyskanymi w danym okresie
przychodami a odpowiadajacymi im kosztami, miara obrazujaca wzrost lub spadek
korzysci wiascicielskich i jednoczesnie moze stanowié¢ predykeje przyszlej sytuacji pod-
miotu. Pomimo licznych przepiséw regulujacych zawarto$¢ poszczegélnych elementéw
sprawozdania finansowego zawsze pozostaje pewien margines, ktéry pozwala na indy-
widulane, elastyczne podejscie do prezentacji wynikéw przedsi¢biorstwa. Nierzadko
mozna spotka¢ metode windows dressing’u lub kreatywnej ksiggowosci. Pierwsze z tych
poje¢ dotyczy sytuacji, gdy jednostka gospodarcza, nie famiac przepiséw prawa, stara
si¢ za pomocg réznych technik przedstawi¢ swoja sytuacje finansowa korzystniej niz
ma to miejsce w rzeczywistoéci. Z kolei drugie pojecie, czyli ,kreatywna ksiggowo$¢”,
jest z jednej strony traktowana jako zjawisko zdecydowanie negatywne, noszace wrecz
znamiona przestgpstwa (wéwczas méwi si¢ o agresywnej ksiegowosci), a z drugiej stro-
ny pojawiaja si¢ glosy zwracajace uwagg na niekoniecznie negatywne jego znaczenie.
Zdaniem Gut [20006, s. 10] rachunkowo$¢ kreatywna nie jest bezposrednio oszustwem
finansowym, polega bowiem na twdrczej interpretacji przepiséw rachunkowosci, czgsto
przy wykorzystaniu luk oraz niedopowiedzed w normach prawnych. Rachunkowos¢
kreatywna, w znaczeniu pozytywnym, stanowi element systemu rachunkowosci i ozna-
cza umiejgtno$¢ optymalnego dopasowania polityki rachunkowosci do potrzeb jednost-
ki [Maslankowski, 2004] i wykorzystania obszaru swobody danego jednostkom przez
ustawodawce [Holda, 2020], jednak bez naruszania zasady true and fair view. Zdaniem
Autorek rachunkowos¢ kreatywna nie moze by¢ traktowana jako zjawisko negatywne
pod warunkiem, ze dokonywane zabiegi sa zgodne z przepisami prawa i nie zaburzaja
zasady true and fair view.

Nie powinien zatem dziwi¢ fake, ze w szczegblnosci rachunek zyskéw i strat stat sie
tym obszarem, w ktérym cz¢sto mozna spotkaé efekty kreatywnej ksiggowosci, rozu-
mianej zaréwno w sposdb negatywny, jak i pozytywny. Wyodrebnia si¢ przy tym kil-
ka podstawowych strategii ksztattowania rezultatu dziatalnosci — wyniku finansowego
w zaleznosci od celéw, a mianowicie [Piosik, Strojek-Filus, 2013]:
= wygladzanie wynikéw (income smoothing), ktérego celem jest dazenie do wykazy-

wania stabilnego zysku;

» unikanie wykazywania straty (avoidance of accountig loss) zgodnie z zasada, ze nawet
najmniejszy zysk jest lepiej postrzegany przez inwestoréw niz strata bliska zeru;

= unikanie zmniejszania zysku (avoidance of earnings reduction), gdzie celem jest
wykazanie zysku na poziomie przynajmniej zblizonym do jego wielkosci w okre-

sach poprzednich;
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* intensywne zwickszanie zysku — przejawiajace si¢ dazeniem do wykazywania zna-
czacych wzrostéw zysku w poréwnaniu z okresem poprzednim;
« znaczna redukcja wyniku/zwigkszenie straty (big bath).

Zwraca uwagg ostatnia z wymienionych strategii — big bath, czyli ,wielka kapiel”,
ktéra polega na celowym pogorszeniu wyniku finansowego jednostki w danym roku,
by méc wykaza¢ poprawe wskaznikéw rentownosci w nastgpnym okresie. Najczgéciej
odbywa si¢ to za pomocg szacowanych odpiséw aktualizujacych sktadniki aktywéw.
Takie dzialania czasami podejmuja jednostki gospodarcze, ktére sa swiadome tego, ze
w biezacym okresie i tak wykaza stratg (z uwagi na zmiang warunkéw makrootoczenia
np. w okresie $wiatowych kryzyséw), wigc zwigkszenie tej straty nie bedzie negatywnie
postrzegane przez odbiorcéw sprawozdania finansowego [Biatas, 2022]. Strategia ta byla
stosowana przez podmioty gospodarcze w okresie kryzysu w latach 2008 i 2009. P. Fiech-
ter i C. Meyer [2010] przeprowadzili analizy, z ktérych wyraznie wynika, ze bankowe
grupy kapitalowe w Stanach Zjednoczonych stosowaly strategic ,wielkich kapieli”. Kilka
bankéw skorzystalo z tej sytuacji i celowo przedstawito znacznie wigksze straty w okresie
kryzysu, aby poprawi¢ wyniki w nastgpnym okresie. Dzigki temu zabiegowi i poprawie
sytuacji na rynku juz w 2009 r. banki te wykazaly dodatni wynik finansowy. Wydaje
si¢, ze warunki pandemii mogty réwniez zachecad jednostki do podobnych dziatari.

Drugi wynik, ktéry w sposéb posredni, bo przez wielko$¢ zobowiazania podatkowe-
go, jest przedmiotem oceny — w niniejszym opracowaniu to dochéd. W rachunkowosci
istnieje ,ksiggowy podatek dochodowy”, biezace zobowigzanie z tytutu podatku docho-
dowego oraz odroczony podatek dochodowy jako réznica migdzy dwoma poprzednimi
kategoriami. Ksiggowy podatek dochodowy wykazywany w sprawozdaniu finansowym
to podatek obliczony zgodnie z zasadami rachunkowosci, sktadajacy si¢ z dwéch czg-
$ci — biezacej i odroczone;j. Tylko czgs¢ biezaca to podatek ustalony zgodnie z zasadami
prawa podatkowego i t¢ cz¢$¢ podatnik zobowiazany jest zaptaci¢ od dochodu wypraco-
wanego w danym okresie, jako wymagalne zobowigzanie podatkowe. Czgé¢ odroczona
to przesunigte w czasie podatkowe skutki zdarzeni gospodarczych, ktére w danym okresie
wystapity, wynikajace z réznicy migdzy wartosciami aktywéw i zobowiazan w rachun-
kowosci, a ich warto$ciami podatkowymi. Jest to zatem specyficzna kategoria obecna
w prawie bilansowym, ktéra wynika z zastosowania zasad rachunkowosci do podatku
dochodowego i ma ona wplyw na wysoko$¢ zysku netto.

Wzrost stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego oraz zmniejszenie stanu akty-
wow z tytutu podatku odroczonego wplywa na wigksze obciazenie zysku netto, czy-
li mniejsza jego warto$¢. Zmniejszenie stanu rezerwy i zwigkszenie aktywéw z tytutu
podatku odroczonego powoduje zmniejszenie obcigzenia podatkiem dochodowym,
a wigc zwigksza warto$¢ wyniku netto.

Strategie podatkowe, znane pod pojeciem optymalizacji podatkowej, ustalania
dochodu mogg dotyczy¢ wielu kwestii i nie beda identyfikowalne na podstawie infor-
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magji dostgpnych dla interesariuszy wytacznie w sprawozdaniu finansowym. Natomiast
w trakcie rewizji podatku dochodowego wyodrebnia si¢ szereg obszaréw wymagajacych
sprawdzenia réwniez w ksiggach [Walinska i in., 2014], co dowodzi tego jak skompliko-
wane moze by¢ w rachunkowosci jego ustalenie. W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢
strategie ksztattowania wyniku podatkowego — dochodu, czy tez juz samego zobowiaza-
nia podatkowego, jednak nalezy zauwazy¢, ze prawo podatkowe nie daje podatnikowi
mozliwo$ci poréwnywalnych z tymi, ktére oferuje prawo bilansowe. Rezygnujac w tym
miejscu z poglebionej dyskusji na ten temat, nalezy przywotaé chocby tylko wielkosci
szacowane w rachunkowosci, dla ktérych w prawie podatkowym praktycznie nie ma
miejsca. Polityka podatkowa przedsigbiorstwa i prawo wyboru jej rozwiazan jest duzo
bardziej ograniczona niz polityka bilansowa. Literatura podaje [Szlezak-Matusewicz,
2008; Misztal, 2008; Ziarkowski, 2018] strategie ksztattowania zobowigzania podat-
kowego, jednak istotne jest, aby strategia podatkowa nie byta skierowana na uchyla-
nie si¢ od opodatkowania. Obecny stan prawny daje mozliwo$¢ stosowania strategii
w sferze kosztéw lub przychodéw, lub tez polityki dywidendowej. W sektorze srednich
przedsi¢biorstw sa to przede wszystkim strategie kosztowe, nastawione w wigkszosci
przypadkéw na maksymalizacje kosztéw lub zmiang momentu ich rozpoznania. Instru-
menty te maja charakter krétkoterminowy — dotycza decyzji, ktére sa podejmowane
w toku prowadzonej dziatalnosci i obejmuja biezace, jednorazowe, czgsto nieregularne
dziatania przedsi¢biorstwa. Optymalizacj¢ mozna stosowaé np. w obszarze amortyzacji
(sposobu) nabycia lub likwidacji srodkéw trwatych, wynagrodzen pracownikéw, réz-
nic kursowych, wydatkéw na dziatalno$¢ charytatywna, na prace badawczo-rozwojowe,
rozliczenie straty czy ulgi edukacyjnej.

Wplyw pandemii na wybrane branze

Jak wynika z kalendarium zdarzeri przedstawionego w pierwszej cz¢sci niniejszego
opracowania, prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w czasie pandemii byto duzym
wyzwaniem zwlaszcza dla przedsigbiorstw, ktérych dziatalno$¢ wigzata si¢ z bezposrednim
kontaktem z klientem. Przedsi¢biorstwa, przyjmujac rézne strategie przetrwania, przysto-
sowywaly obszary dziatalnosci do nowych warunkéw, np. zmieniajac kanaty dystrybucji
swoich towaréw czy nawet ustug, angazujac si¢ w inne branze oferujac towary potrzebne
w warunkach pandemii. Poniewaz w dziatalno$ci przedsigbiorstw ulegaly zmianie tak
podstawowe kwestie, to nalezy si¢ przyjrze¢, czy i jakie zmiany spowodowato to w ich
sprawozdawczosci finansowej. Aby pokaza¢ wptyw pandemii na dziatalno$¢ przedsie-
biorstw w wybranych branzach i zidentyfikowa¢ wybrane strategie w obszarze prezentacji
sprawozdan finansowych skoncentrowano si¢ na tych galeziach gospodarki, ktérych dzia-
talnos¢ wydawata si¢ Autorkom szczegélnie dotknieta przez wprowadzenie stanu epidemii.
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Pierwsza branza, ktéra zostata wybrana do analizy to nieruchomosci i budow-
nictwo. Zgodnie z przedstawionymi wynikami branzy [Podgérska, Ratuszny, 2022]
w latach pandemii najtrudniejszym okresem dla budownictwa byt II kwartat 2020 r.
Ogélny wskaznik koniunktury w budownictwie IRGCON przyjat wéwczas wartosé
—36,3 pkt, tj. bliska wartosci we wezesniejszych okresach kryzysowych. W tym czasie
mozna byto zaobserwowa¢ obnizenie ptynnosci firm budowlanych, zmiany w cenach
surowcow i materiatéw budowlanych. Jako skutek tych zmian zanotowano wzrost cen
ustug budowlanych w I kwartale 2021 r. Zgodnie z badaniem Podgdrskiej i Ratuszny
[2022], wzrost cen przynidst poprawe sytuacji finansowej firm budowlanych. Zgodnie
z raportem wydanym przez Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa [Kazmierczak,
2020], budownictwo nalezy do nielicznych sektoréw, ktére wykazato jednak relatyw-
nie duza odporno$¢ na utrudnienia w funkcjonowaniu gospodarki wywotane epide-
mig COVID-19. Kondycja finansowa sektora budownictwa byta wzglednie stabilna.

Intuicyjnie mozna stwierdzi¢, ze branza szczegélnie dotknieta przez pandemie byta
turystyka. W 2020 r. zamknicto lub ograniczono dostep do ponad 95% destynagji.
Zgodnie z danymi ujawnionymi przez Swiatowa Organizacje Turystyki straty tej bran-
zy szacuje si¢ na 1,3 bln USD, a odptyw pracownikéw na 100-120 mln oséb na calym
$wiecie [www.euractiv.pl]. Co wigcej, poluzowanie restrykeji covidowych nie oznaczato
powrotu do turystycznej normalnosci, gdyz wiele krajéw wymagalo spetnienia dodat-
kowych wymagan: okazania negatywnego wyniku testu PCR, badz tez poddania si¢
kwarantannie po przylocie. Nawet pdzniejsze zniesienie dodatkowych procedur, nie
spowodowalo powrotu wskaznikéw branzy turystycznej do czaséw przed pandemia.

Kolejny obszar — branzg transportowa dotknely ograniczenia zwiazane przede wszyst-
kim z restrykcjami dotyczacymi przemieszczania si¢ ludnosci. Podajac dane dotyczace
przewozéw pasazerskich w podziale na $rodki transportu mozna stwierdzi¢, ze w obsza-
rze transportu pasazerskiego [Bryniarska, Kuza, 2021]:

« W kwietniu 2020 r. w transporcie kolejowym odnotowano najmniejsza liczbe pasa-
zeréw, co wynikato z pierwszych restrykcyjnych obostrzen.

»  Przewozy pasazerskie w transporcie drogowym sredniomiesigcznie w 2019 r. wynio-
sty 22 mln, natomiast w 2020 r. — 11,7 mln, a w 2021 r. tylko 9,6 mln.

= W obszarze transportu lotniczego w 2019 r. przewieziono blisko 49 mln pasazerdw,
podczas gdy w 2020 r. odprawiono zaledwie 14,5 mln pasazeréw. Polska utracita

26 mln pasazeréw (-80%) od marca do listopada 2020 r. w poréwnaniu z 2019 1.

Wielkos¢ liczby przewiezionych pasazeréw w latach 2019 i 2020 przedstawia rysu-
nek 1.

Pandemia miata takze zasadniczy wplyw na proces realizacji przewozéw towardw.
Konsekwencja pandemii byt drastyczny wzrost cen przewozu fadunkéw (niemal trzykrot-
ny), co wynikato z ograniczenia swobody przepltywu towaréw, duzych zmian w popy-
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cie i podazy niektérych produktéw, zréznicowania obostrzeri na terenie poszczegdlnych

panstw [Logistyka w pandemii COVID-19, 2021].

Rysunek 1. Poréwnanie liczby przewiezionych pasazeréw wg galezi transportu

w latach 2019 i 2020
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Zrédlo: Bryniarska, Kuza [2021].

Zréinicowanie wewnetrzne branzy transportowej lotniczej mozna zaobserwowaé
analizujac rysunek 2 przedstawiajacy liczbg przewozéw w transporcie lotniczym. Jak
mozna zauwazy¢, loty towarowe nawet wzrosly w najbardziej represyjnym okresie pan-
demii — tj. pierwszej potowie 2020 r.

Rysunek 2. Zmiana liczby operacji lotniczych w Polsce w roku 2020
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Zrédto: Bryniarska, Kuza [2021].
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Natomiast rynek przewozéw drogowych w Europie w ujeciu warto$ciowym w 2020 r.
zmalat o 6%, w tym migdzynarodowy o blisko 8%. Problem ten raczej nie dotknat
przewoznikéw majacych duze floty i operatéw, ktérzy mieli zakontraktowanych pod-
wykonawcéw [Stefaniak, 2021]. Dobre wyniki transportu ladowego w III kwartale
2020 r. wynikaja z bardzo silnej poprawy sytuacji transportu drogowego towarowego,
przy nieco mniejszej niz w pierwszym pétroczu 2020 r. stracie transportu kolejowego.
W trakcie trwania pandemii firmom transportowym udato si¢ znacznie obnizy¢ kosz-
ty. W przypadku transportu kolejowego mniejsza strata byta wynikiem odbicia popytu
na przewozy produktéw rafineryjnych oraz szybko rozwijajacego si¢ segmentu prze-
wozéw intermodalnych [Zransport lgdowy: wysoka odpornosé na pandemie w transporcie
drogowym towaréw, 2021].

Badanie wynikéw dziatalno$ci przedsiebiorstw z wybranych branz

Analizie poddano jednostkowe sprawozdania finansowe spétek z sektora $rednich
przedsigbiorstw, niegieldowych, ktére mozna znalez¢ w bazie EMIS, a sprawozdania
finansowe sporzadzone za lata 2018—2021 pobierano z https://ekrs.ms.gov.pl/.

Baza EMIS grupuje informacje finansowe o spétkach klasyfikujac je w 14 sektorach.
Zgodnie z podzialem sektorowym zaproponowanym przez EMIS zostaly wybrane spétki
z 3 sektoréw: nieruchomodci i budownictwo, transport oraz turystyka i wypoczynek.
Jak opisano powyzej, sytuacja kazdej z tych branz wydawata si¢ by¢ inna, biorac pod
uwagg to, jak restrykcje wprowadzane przez polski rzad w czasie pandemii oddziatywa-
ty na ich sytuacj¢ ekonomiczno-finansows.

Algorytm wyboru jednostek na potrzeby niniejszego badania przedstawiat si¢ naste-
pujaco:

1) baza EMIS,

2) spotki,

3) obszar — Polska,

4) sektor — nieruchomosci i budownictwo, turystyka i wypoczynek, transport,
5) status dziatalnosci — prowadzi dzialalno$¢ operacyjna,

6) notowane/nienotowane — niegietdowe,

7) liczba zatrudnionych od 50 do 250 osdb,

8) suma bilansowa od 10 do 50 mln EUR,

9) obrét od 10 mln do 50 min EUR.

W branzy nieruchomodci i budownictwo z bazy wyodr¢bniono 148 podmiotéw,
a nastepnie do analizy wybrano tylko te spéiki, ktérych sprawozdania zostaty zaudyto-
wane: co zawezito pole wyboru do 108 podmiotéw. Wybrano 4 najwicksze podmioty,
biorac pod uwage wartoé¢ przychodéw (w przedziale 47,39 do 49,31 mln EUR), sumy
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bilansowej (od 14,07 do 37,06 mln EUR) i dostgpno$¢ sprawozdania. Do wybranych
podmiotéw nalezaly: Allcons Budownictwo Sp. z o.0., Przedsi¢biorstwo Wielobranzo-
we Banimex Sp. z 0.0., Elsta Sp. z 0.0. oraz Modzelewski & Rodek Sp. z o.0.

Analiza sprawozdan finansowych pozwolita zauwazy¢, ze sytuacja finansowa wybra-
nych podmiotéw nie ulegta drastycznemu pogorszeniu w czasie pandemii COVID-19.
Kazda z wybranych spétek wykazywata w 2020 r. zaréwno zysk brutto, jak i netto, cho-
ciaz mozna bylto zauwazy¢ spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy (u jednych o ok. 1%
a u innych podmiotéw nawet o 54%). Co ciekawe, w 2021 r. nie nastapita poprawa
w zakresie przychoddw ze sprzedazy, ktére utrzymywaly si¢ na nizszym poziomie niz

w latach poprzednich (rysunek 3).

Rysunek 3. Przychody ze sprzedazy wybranych podmiotéw z branzy budowlanej
w latach 2018-2021 (w tys. zi)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari jednostkowych wybranych podmiotéw gospodarczych za lata
2018-2021.

Dwa przedsigbiorstwa wykazaty znaczace wzrosty zysku ze sprzedazy w 2020 r. Pozo-
stale dwie spotki generowaly straty ze sprzedazy w latach wezesniejszych, mimo to jed-
nej z nich udalo si¢ ograniczy¢ wartos¢ tej straty w 2020 r. prawie o 75%.

Co ciekawe, kazdy z badanych podmiotéw z tej branzy osiagnat zysk z dziatalnosci
operacyjnej zaréwno w 2020 r., jak i w nastgpnym roku. Podobnie byto z wynikami
finansowymi netto (rysunek 4), w latach 2020 i 2021 we wszystkich spétkach byty one
dodatnie. Mozna powiedzie¢, ze pandemia nie miata negatywnego wplywu na wyniki
finansowe spélek z tej branzy. Wydaje si¢, ze dwie sposrdd czterech spélek staraly sie
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zastosowac strategic zwickszania zyskéw, podczas gdy dwie pozostate — unikania wyka-
zywania straty (avoidance of accountig loss).

Rysunek 4. Wynik netto wybranych podmiotéw z branzy budowlanej w latach 2018-2021
(w tys. zl)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdaii jednostkowych wybranych podmiotéw gospodarczych za lata
2018-2021.

Srednia wartoé¢ ROA (return on assets) dla wybranych spétek z sektora nieruchomosci
i budownictwa pogorszyta si¢ nieznacznie z 5,62% w 2018 r. do 5,03% w 2021 r. Z kolei
warto$¢ wskaznika ROE (return on equity) poprawita si¢ z 23% w 2018 r. do 25,8%
w 2021 r. Wybrane podmioty raczej nie korzystaty z pomocy rzadu w postaci dotacji.

Analizujac wielko$¢ podatku dochodowego biezacego mozna stwierdzié, ze w spét-
kach z branzy budownictwo wszystkie oceniane podmioty wykazywaly obciazenie wyni-
ku finansowego w pozycji ,,podatek dochodowy”. Jednak we wszystkich spétkach kwota
biezacego zobowigzania podatkowego w 2019 r. wyniosta 0, natomiast w 2020 r. tylko
Elsta sp. z o.0. zaplacita podatek 201 mln zt. Zmiana (zmniejszenie) stanu aktywéw
z tytutu podatku odroczonego w dwéch przypadkach (Elsta Sp. z o.0. i Przedsigbior-
stwo Wielobranzowe Banimex Sp. z 0.0. odpowiednio o 76% i 51%) przyniosta wzrost
obciazenia wyniku finansowego w roku 2020, a takze w 2021r., a w dwdch pozo-
statych spétkach [Modzelewski & Rodek Sp. z o.0. i Allcon Budownictwo Sp. z o.o.
odpowiednio 0 4% i 32%) zmiana stanu aktywéw zadziatata w odwrotnym kierunku.
Rezerw z tytutu podatku dochodowego nie wykazata zadna ze spétek w badanych okre-
sach. Generalnie spétki w okresie pandemii wykorzystywaly mozliwosci zmniejszenia
zobowigzania biezacego powstate w okresach wcze$niejszych prawdopodobnie przez
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rozliczenie straty, a dodatkowo dwie z nich bedg je rozlicza¢ w dalszych okresach, co
potwierdzaja dane za 2021 r.

Kolejna analizowang branza byt transport. Znaleziono 168 podmiotéw spetniaja-
cych kryteria $redniego przedsi¢biorstwa dziatajacego w Polsce w tym sektorze i nieno-
towanego na gieldzie. Zawgzajac wybodr jedynie do podmiotéw, ktérych sprawozdania
finansowe zostaly zbadane przez bieglego rewidenta, otrzymano grupe 152 spétek.
Z tej populacji wybrano 4 podmioty wykazujace najwicksze wartosci przychodéw
i ktérych sprawozdania finansowe byly dostepne na stronie hteps://ekrs.ms.gov.pl. Do
grupy wybranych spétek zaliczono: Silvan Logistics Sp. z 0.0. S.k., Virtus Logistics Sp.
z 0.0., Elmex Logistics Group Sp. z 0.0. oraz Unity Line Limited Sp. z 0.0. O/Polska.
Trzy pierwsze przedsigbiorstwa zajmuja si¢ transportem towaréw, natomiast ostatnia
z wybranych firm tj. Unity Line Limited Sp. z 0.0. O/Polska $wiadczy ustugi przewozéw
promowych w zakresie obstugi pasazeréw, jak i obstugi rynku cargo. Taki wybér przed-
sigbiorstw zdeterminowal w niniejszym opracowaniu obraz branzy transportowej jako
tej, ktéra ,nie ucierpiata mocno” w wyniku pandemii. Dla wybranych spétek przycho-
dy ze sprzedazy w 2020 r. zwigkszyly si¢ w stosunku do roku ubiegtego. Tempo wzrostu
tych przychodéw wynosito od 4,7% do 12%. Wyjatkiem w tej grupie byta spétka Uni-
ty Line Limited Sp. z 0.0., w przypadku ktérej nastapit spadek przychodéw ze sprze-
dazy z 310 mln zt do 196 mln zt, a mimo to zysk ze sprzedazy tej spétki w 2020 r. i tak
wyniést 43 mln zt. Byto to spowodowane prawdopodobnie mozliwoscia kompensaty
straty przychodéw z transportu pasazeréw transportem towaréw. Na rysunku 5 przed-
stawiono przychody ze sprzedazy poszczegélnych podmiotéw.

Rysunek 5. Przychody ze sprzedazy wybranych podmiotéw z branzy transportowej w latach
2018-2021 (wzt)
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Zrédbo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdari jednostkowych wybranych podmiotéw gospodarczych za lata
2018-2021.
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Sposréd wymienionych podmiotéw gospodarczych jedynie spétka Silvan Logistics
Sp. z 0.0. S.k. wykazata straty ze sprzedazy w 2020 r. i byly one prawie dwukrotnie wigk-
sze niz w 2019 . Sytuacja finansowa tego podmiotu nie wygladata zbyt dobrze, gdyz
oprécz generowania straty ze sprzedazy, w sprawozdaniu finansowym mozna tez byto
zauwazy( stratg netto oraz ujemne kapitaly wlasne, a przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej zmniejszyly si¢ z roku na rok, chociaz ciagle byty dodatnie. Pozostate pod-
mioty osiagaly dodatnie wyniki finansowe zaréwno w obszarze podstawowej dziatalno-
$ci operacyjnej, jak i pozostalej, co w efekcie przetozylo si¢ na zyski netto (rysunek 6).

Rysunek 6. Wynik netto wybranych podmiotéw z branzy transportowej w latach
2018-2021 (w zh)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdari jednostkowych wybranych podmiotéw gospodarczych za lata
2018-2021.

Wskaznik ROA dla wybranych spétek z branzy transportowej w 2020 r. wynosit od
—5% (Silvan Logistics Sp. z 0.0. S.k.) do 69% (Unity Line Limited Sp. z 0.0.). W 2020 r.
w niektérych spotkach pojawily si¢ aktualizacje wartosci aktywéw niefinansowych. Przy-
ktadem byta tu spétka Silvan Logistics Sp. z 0.0. S.k., ktéra we wezesniejszych okresach
nie dokonywata takich przeszacowan, natomiast w 2020 r. warto$¢ odpisu wyniosta
prawie 1 mln z}. Podobnie zachowala si¢ firma Unity Line Limited Sp. z o0.0. o/Polska,
tworzac znaczacg aktualizacje aktywow niefinansowych w 2020 r. (na poziomie prawie
500 tys. zt), chociaz we wezesniejszych latach warto$¢ tych odpiséw nie byta istotna.
W przypadku pozostalych spétek odpisy aktualizujace w 2020 r. byly na poziomie zbli-
zonym do lat ubiegtych.

Pojawienie si¢ znaczacych odpiséw aktualizujacych w dwdch wybranych spot-
kach transportowych moze $wiadczy¢ o prébie zastosowania strategii ,,big bath” w celu
ksztaltowania wyniku finansowego. Jednak analiza danych za nastgpny (2021 r.) nie-

80 KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 3/2023

021_KNoP_3_2023.indb 80 26/09/2023 10:03



Wplyw pandemii COVID-19 na ksztattowanie wynikéw bilansowych i podatkowych przez wybrane przedsigbiorstwa. ..

stety nie potwierdzita tego, gdyz w przypadku spétki Unity Line Limited Sp. z 0.0. o/
Polska odpis aktualizujacy, ktéry zostat utworzony w 2020 r., de facto nie byl istotny
dla tej jednostki. Z kolei spétka Silvan Logistics Sp. z 0.0. S.k. nie udostgpnita jeszcze
wynikéw finansowych za 2021 r. Pozostate dwie spétki stosowaly strategic intensywne-
go zwigkszania zyskéw.

Analizujac wyniki podatkowe spétek nalezy stwierdzi¢, ze Spétka Silvan Logistics Sp.
z 0.0. S.k. nie wykazata w badanych okresach kwoty obciazenia wyniku finansowego,
nie ustalata bowiem ani aktywéw, ani rezerw z tytutu podatku odroczonego. Spétka
ta w badanych okresach poniosta strat¢ podatkowa, nie wiadomo natomiast jak podat-
kowy rezultat jej dzialalnosci ksztattowat si¢ w 2021 r., z powodu braku sprawozdania
za ten okres. Spétka Unity Line Limited Sp. z 0.0. w 2019 r. zanotowata spadek kwoty
obciazenia wyniku finansowego o 61% w stosunku do 2018 r., ale w 2020 r. zwigkszyta
kwote obciazajaca wynik finansowy o 87% na skutek ustalenia aktywow z tytutu podatku
odroczonego, natomiast biezaca warto$¢ podatku za ten rok wyniosta zero W roku 2021
sytuacja ksztattowata si¢ podobnie, spétka zwigkszyta stan aktywéw z tytutu odroczo-
nego podatku (o 73%) na skutek poniesionych strat mozliwych do odliczenia w okre-
sach nastgpnych. Zwigckszenie stanu aktywéw z tytutu odroczonego podatku w takiej
sytuacji odzwierciedla warto$¢ oczekiwanych korzysci podatkowych, ktére spotka ma
nadziej¢ uzyska¢ w przyszlosci. Dwie spétki (Virtus Logistics Sp. z 0.0. i Elmex Logi-
stics Group Sp. z 0.0.) w 2020 r. zwigkszyly zaréwno biezaca wartos¢ podatku (odpo-
wiednio 0 52% i 65%), jak i aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego, co
skutkowato w przypadku spétki Elmex Logistics Group Sp. z 0.0. zmniejszeniem obcia-
zenia wyniku finansowego podatkiem odroczonym a w przypadku Virtus Logistics Sp.
z 0.0. zwigkszeniem jego obciazenia. Analizujac wyniki podatkowe w 2021 r. w tych
spétkach mozna stwierdzi¢, ze ten sam trend zostat utrzymany w spétce Virtus Logi-
stics Sp. z 0.0., bo zwigkszyta ona zaréwno biezaca wartos¢ podatku (o 48%), jak i akty-
wa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego, co dato w jej przypadku zwigkszenie
obciazenia wyniku finansowego podatkiem odroczonym. W przypadku spétki Elmex
Logistics Group Sp. z 0.0. w 2021 r., odmiennie niz rok wcze$niej zanotowano zmniej-
szenie wielkoéci podatku biezacego o 32% i zwigkszenie obciazenia wyniku finansowe-
go podatkiem odroczonym.

Nastepna branza, bedaca przedmiotem zainteresowania Autorek, byla turystyka
i wypoczynek. Z powodu ogloszonych lockdownéw w 2020 1. oraz licznych restrykeji
wprowadzanych przez polski rzad spodziewano sig, ze sytuacja finansowa podmiotéw dzia-
tajacych w tym sektorze mogta znacznie si¢ pogorszy¢. Wyodrebniono 34 zaudytowane
podmioty, ktére spetnialy definicj¢ Sredniego i dziatajacego przedsigbiorstwa. Z tej grupy
podmiotéw wybrano cztery podmioty o najwickszych przychodach, ktérych sprawozda-
nia finanséw byly dostgpne. Do zbadanych spétek nalezaly: Kopalnia Soli ,, Wieliczka”
Trasa turystyczna Sp. z 0.0., Etravel SA, Wakacje.pl SA oraz Zdrojowa Hotels Sp. z o.0.
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Pomimo tego, ze wszystkie wybrane spétki w okresie przedpandemicznym wykazywa-
ty wzrosty przychodéw ze sprzedazy (w latach 2018-2019 $rednio o 16%), to w 2020 r.
zanotowaly one spadki w tym obszarze od 35% do 87% (Srednio 62%). W efekcie
przyczynito si¢ to do pogorszenia wynikéw ze sprzedazy (trzy spotki wykazaly straty ze
sprzedazy, pomimo tego ze we wczesniejszych okresach generowaly zyski ze sprzeda-
zy). Wyjatkiem okazata si¢ spotka Zdrojowa Hotels Sp. z 0.0., ktdrej zysk ze sprzedazy
byl w tych warunkach nizszy tylko prawie o potowe w stosunku do wyniku z 2019 r.,
natomiast za 2021 r. wynosit juz o 80% mniej niz w roku 2020. Podobnie wygladata
sytuacja z wynikami netto i brutto. Zgodnie z przypuszczeniami, sytuacja podmiotéw
z branzy turystycznej znaczaco si¢ pogorszyta, pomimo tego ze kazdy z wymienionych
podmiotéw wykazywal w sprawozdaniach finansowych otrzymane dotacje w 2020 1.
na znaczacym poziomie. Autorki podejrzewaja, ze sytuacja finansowa spétki Zdrojowa
Hotels Sp. z 0.0. nie ucierpiata w 2020 r. tak bardzo z uwagi na to, ze budynki hotelo-
we szybko dostosowano do potrzeb pandemicznych, co jednak nie bylo juz potrzebne
w 2021 r. Nie wszystkim jednak podmiotom oferujacym ustugi hotelarskie udato si¢
przetrwa¢ rok 2020 z tak malq starta.

Jesli chodzi o kwestie obciazenia wyniku finansowego to cz¢$¢ biezaca podatku
wykazata tylko Zdrojowa Sp. z 0.0., ale w wysokosci ok. 33% zobowigzania z roku
poprzedniego, co i tak jest wynikiem dobrym na tle branzy notujacej straty réwniez
podatkowe w 2020 r. Dochéd spétki bytby wyzszy, ale zdecydowata rozliczy¢ strate
podatkowa z poprzednich okreséw. W roku 2021 kwota podatku dochodowego zosta-
ta wykazana w warto$ci ujemnej ze wzgledu na wzrost stanu aktywéw z tytutu podatku
odroczonego i jednoczesnie brak biezacego podatku dochodowego. Dla tej spétki naj-
ciezszy rok pandemii paradoksalnie przynidst lepsze wyniki dziatalnosci. Spétka Etravel
SA zalata 2018 i 2019 odnotowata zobowiazanie podatkowe w wysokosci odpowiednio
3,15mln i 1,24 mln), jednak w 2020 r. warto$¢ biezacego zobowigzania za ten okres
wyniosta zero. Jednoczesnie w spétkach Wakacje.pl SA, Kopalnia Soli ,, Wieliczka” Tra-
sa turystyczna Sp. z 0.0., w latach 2018-2020 zanotowano wzrost aktywéw z tytutu
podatku odroczonego, dodatkowo spadek rezerw z tego tytutu. Skutkowato to zmniej-
szeniem obciazenia wyniku finansowego czgécia odroczong podatku i spowodowalo, ze
wynik finansowy netto w 2020 r. byt wyzszy niz brutto. Sprawozdanie spétki Kopalnia
Soli ,,Wieliczka” Trasa turystyczna Sp. z 0.0. za 2021 r. nie bylo dost¢gpne na moment
przygotowania niniejszego opracowania. Natomiast w spéice Wakacje.pl SA w tym
roku wykazano spadek stanu aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
(0 15%) i réwnocze$nie wzrost rezerw o 31% w stosunku do 2020 r., co razem z war-
toscig biezacego podatku dochodowego skutkowato wykazaniem podatku dochodowe-
go w rachunku zyskéw i strat na poziomie ok 6% zysku brutto.
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Wnioski

W wyniku przyprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze:

1. Wybrane spé6tki z dwéch branz (tj. transport oraz nieruchomosci i budownictwo),
ktére nie ucierpialy znaczaco w wyniku pandemii, staraly si¢ intensywnie zwigk-
sza¢ zyski (gléwnie poprzez wzrost przychodéw ze sprzedazy) lub unika¢ wykazy-
wania straty za wszelka ceng (poprzez ograniczanie kosztéw operacyjnych, sprzedaz
z zyskiem aktywéw niefinansowych lub otrzymane dotacje).

2. W branzy transportowej spétka, ktéra zajmowata si¢ transportem pasazeréw i tadun-
kéw skutecznie skoncentrowala si¢ na obstudze transportu towaréw, co pozwolito
jej unikna¢ duzych strat.

3. W branzy turystycznej, w ktdrej sytuacja finansowa podmiotéw gospodarczych
znacznie si¢ pogorszyla w wyniku wprowadzanych obostrzent przez rzad, w 2021 r.
zanotowano w badanych jednostkach poprawe wynikéw finansowych i podatko-
wych z wyjatkiem jednego podmiotu, ktéry w trakcie pandemii nie ucierpiat w spo-
s6b charakterystyczny dla branzy.

4. W obszarze podatkowym natomiast mozna zauwazy¢, ze w wigkszo$ci analizo-
wanych spétek (7) w 2020 r. odnotowano wzrost stanu aktywow z tytutu podat-
ku odroczonego, a co si¢ z tym wiaze zmniejszenie obciazent wyniku finansowego
wykazywanego w rachunku zyskéw i strat, dodatkowo w jednostkach przy kwocie
zobowiazania podatkowego za 2020 r. réwnej zero.

5. Branza turystyczna definitywnie odnotowata brak zobowiazania podatkowego za
pierwszy rok pandemii (wynikalo to gtéwnie z odnotowania strat podatkowych),
przy wykazaniu kwoty podatku dochodowego w 2021 r. W spétkach z branzy
budowlanej obciazenie wyniku finansowego bylto zwiazane ze wzrostem lub spad-
kiem aktywéw z tytulu podatku odroczonego, a nie z kwota biezacego podatku,
mimo najstabszego oddzialywania pandemii na wyniki w catej branzy. W spétkach
transportowych sytuacja ksztattowata si¢ bardzo réznie, jednak te, ktdre zajmuja si¢
transportem towaréw wyraznie nie odczuly skutkéw pandemii, prezentujac wzrost
wynikéw zaréwno za 2020 ., jak i za 2021 r.
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