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Problemy zwiazane z wycena
rezerw na zobowiazania

Problems related to the valuation
of provisions for liabilities

Streszczenie: Zagadnienie rezerw ze wzgledu na subiektywizm oszaco-
wania prawdopodobieristwa i wartosci okreslonych zdarzen jest jednym
z najtrudniejszych w rachunkowosci finansowej. Z uwagi na realizacje
podstawowych zasad rachunkowosci jest dziataniem waznym i koniecz-
nym, ale wymagajacym szerokiej wiedzy i umiejetnosci oséb odpowie-
dzialnych za ich tworzenie. Okreslenie wysokosci rezerw jest na tyle
kategoria subiektywna, ze mozliwe jest, mimo dolozenia wszelkich
starafi, istotne rozminiecie sie szacunkdéw z rzeczywistoscia. Ponad-
to rezerwy sa stosunkowo fatwym narzedziem wykorzystywanym do
manipulowania obrazem sytuacji finansowej jednostki.

Celem publikagji jest identyfikacja probleméw zwiazanych z proce-
dura wyceny rezerw na zobowiazania. Dla zobrazowania trudnoéci
i subiektywizmu przy szacowaniu rezerw, w artykule zaprezentowa-
no przyklady wyceny rezerw z tytutu: nagréd jubileuszowych, napraw
gwarancyjnych oraz restrukturyzacji.

Praktyka gospodarcza doprowadzita do wypracowania procedur umoz-
liwiajacych w miare doktadne i obiektywne obliczenie wielkosci rezerwy
np. dotyczacych nagréd jubileuszowych czy napraw gwarancyjnych.
Jednak w wielu sytuacjach proces wyceny tej kategorii finansowej bywa
zindywidualizowany i skomplikowany, a ujmowanie i wycena rezerw
uznawana jest za jedno z trudniejszych zadan pionu finansowego.

Abstract: The issue of reserves, due to the subjectivity of estimating
the probability and value of specific events, is one of the most difficult
in financial accounting. Due to the implementation of basic account-
ing principles, it is an important and necessary activity, but it requires
extensive knowledge and skills of people responsible for their creation.
Determining the amount of provisions is such a subjective category that
it is possible, despite the best efforts, that the estimates differ signifi-
cantly from reality. In addition, reserves are a relatively easy tool used
to manipulate the picture of an entity’s financial position.
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The purpose of the publication is to identification problems related
to the procedure of valuation of provisions for liabilities. To illustrate
the difficulties and subjectivity in estimating provisions, the article
presents examples of the valuation of provisions for: jubilee awards,
warranty repairs and restructuring.

The economic practice has led to the development of procedures ena-
bling a fairly accurate and objective calculation of the amount of the
provision, e.g. for jubilee awards or warranty repairs. However, in many
situations, the process of valuation of this financial category can be
individualized and complicated, and the recognition and valuation of

JEL: provisions is considered one of the more difficult tasks of the finan-
M41, M49 cial department.
Wprowadzenie

Wszystkie jednostki prowadzace ksiggi rachunkowe zobowiazane sa do przestrze-
gania nadrzednych zasad rachunkowosci okreslonych przepisami ustawy o rachunko-
wosci (UoR), szczegélnie zasady ostroznosci, wspotmiernosci przychodéw i kosztéw,
memoriatowej oraz prawdziwego i rzetelnego obrazu. Z przestrzegania tych zasad wynika
obowiazek tworzenia m.in. rezerw na przyszte zobowiazania [Maszczak, 2017, s. 234].

Ustawa o rachunkowosci nie zawiera szczegétowych wskazéwek dotyczacych wyceny
rezerw. Obszar ten zostal uzupetniony przez rozwiazania zawarte w Krajowym Standar-
dzie Rachunkowosci nr 6 ,,Rezerwy, bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, zobowig-
zania warunkowe” (KSR 6) i Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 37
~Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” (MSR 37) [Tomczyk, 2020,
s. 181; Poniatowska, 2015, s. 162].

Pod pojeciem rezerw rozumiane sg w $wietle Ustawy o rachunkowosci [UoR, art. 3,
ust 1, pkt 21] zobowiazania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sa pewne.
Oznacza to, ze jednostka jest Swiadoma ciazacego na niej obowiazku, ktérego wypet-
nienie jest zwiazane z utraty korzysci ekonomicznych, jednak nie moze wiarygodnie
okresli¢ kwoty czy terminu tego zdarzenia. W waskim ujeciu rezerwami sg tylko rezer-
wy na zobowiazania, w szerokim ujgciu to tez rezerwy na utrat¢ wartosci oraz rezerwy
kapitatowe [Poniatowska, 2016, s. 170].

Najwazniejsze funkcje rezerw to: umozliwienie prawidtowego pomiaru wyniku
finansowego, zapewnienie zbieznosci kosztéw i przychodéw oraz prawidlowa prezen-
tacja sytuacji kapitatowej jednostki na tle jej sytuacji majatkowej, a takze kreowanie
stabilnego rozwoju. Rezerwe tworzy si¢ wylacznie wtedy, gdy [Duraj, 2004, s. 13-14]:
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Problemy zwiazane z wyceng rezerw na zobowiazania

a) najednostce ciazy obecny obowiazek swiadczenia (prawny — egzekwowany z mocy
prawa, umowy lub zwyczajowy — np. bedacy wynikiem dazenia do zachowania
dobrych kontaktéw z klientami) wynikajacy ze zdarzen przeszlych,

b) jest prawdopodobne, ze wypelnienie obowiazku spowoduje wykorzystanie juz posia-
danych lub przysztych aktywéw jednostki,

c) mozliwe jest wiarygodne oszacowanie kwoty obowiazku.

Rezerwy réznig si¢ od zobowiazan handlowych i rozliczen migdzyokresowych bier-
nie, z tym ze w przypadku rezerw wystepuje niepewnos¢ co do terminu poniesienia lub
kwoty przyszlych wydatkéw dla wypelnienia zobowigzania.

W ewidencji ksiggowej zapisy zwiazane z tworzeniem rezerw polegaja na zwigksze-
niu stanu rezerw oraz zwiekszeniu:

a) kosztéw finansowych, jezeli dotycza operacji finansowych,

b) pozostatych kosztéw operacyjnych — w pozostatych przypadkach'.

Rozwiazanie nadmiernej czgsci lub catosci zbednej rezerwy na dzien, w ktérym oka-
zata si¢ ona zbedna polega w ewidencji ksiggowej na zmniejszeniu stanu rezerw oraz
zwigkszeniu:

a) przychodéw finansowych, jezeli dotycza operacji finansowych,

b) pozostatych przychodéw operacyjnych — w pozostatych przypadkach.

Na ostatni dzieri kazdego roku obrotowego rezerwy podlegaja inwentaryzacji droga
poréwnania danych z ksiag rachunkowych ze stanem faktycznym, udokumentowanym
w relatywny do sytuacji jednostki sposéb i weryfikacji realnej kwoty tych sktadnikéw.
Jednostka dokonuje wyceny rezerw nie rzadziej niz na dzieri bilansowy w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej wartosci. Kwota, na ktéra tworzona jest rezerwa, powinna
wynikac z rzetelnego, uwzgledniajacego racjonalne przestanki, oszacowania naktadéw
niezbednych do wypelnienia obecnego obowiazku na dzieri bilansowy lub do przenie-
sienia go na strong trzecig na ten dzien.

Rzetelny szacunek rezerw powinien nastapi¢ na drodze osadu dokonanego przez kie-
rownictwo jednostki, wspomaganego dotychczasowymi doswiadczeniami dotyczacymi
podobnych transakcji. W niektdérych przypadkach oszacowanie potrzebnych $rodkéw
moze wymaga¢ konsultacji niezaleznych ekspertéw. W kazdym przypadku kwota rezer-
wy powinna odzwierciedla¢ mozliwie najdokladniejszy szacunek kwoty wymaganej do
spetnienia biezacego zobowiazania na dzien tworzenia lub weryfikacji rezerwy, z uwzgled-
nieniem ryzyka i niepewnosci, ktére sa nierozerwalnie zwiazane z prowadzong przez jed-

nostke dzialalnoscia gospodarcza [Klimek, 2021, s. 1; Zukowska, Kalita, 2012, s. 83].

1 W taki sam spos6b zaleca si¢ ujmowanie podwyzszenia wysokosci uprzednio utworzonych rezerw
w zwiazku ze zwickszeniem ryzyka uzasadniajacego ich utworzenie. Z chwila przeksztalcenia si¢ prze-
widywanego ryzyka w pewno$¢ nastgpuje wykorzystanie rezerwy. W ewidencji ksiegowej znajduje
to odzwierciedlenie poprzez zmniejszenie stanu rezerw i uznanie odpowiedniego konta rozrachunkéw.
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Zagadnienie rezerw, ze wzgledu na subiektywizm oszacowania prawdopodobienistwa
i wartosci okreslonych zdarzen jest jednym z najtrudniejszych w rachunkowosci finan-
sowej [Poniatowska, 2013, s. 123—124]. Granica pomigdzy zdarzeniem warunkowym
a rezerwa jest zwykle bardzo cienka i czgsto brak szczegétowych wyjasnieri dotyczacych
podstaw do okreslenia prawdopodobieristw zaistnienia danego zdarzenia, sposobu oraz
zatozent dotyczacych wyceny moze wprowadzaé czytelnika sprawozdania finansowego
jednostki ustalajacej rezerwy w blad. Dlatego pozycje te powinny by¢ poddane szcze-
gbélowym analizom danej jednostki [Andrychowska, 2019].

Swoboda w wyborze rozwiazan dotyczacych tworzenia i rozwigzywania rezerw, spo-
sobéw ich wyceny oraz to, ze sg kategoria wynikowa oddziatujaca na catkowity dochéd
jednostki, wplywajaca na rentowno$¢ i wiarygodno$¢ sprawia, ze jest to jeden z naj-
istotniejszych i najbardziej skutecznych instrumentéw polityki bilansowej [Poniatow-
ska, 2014, s. 263; Waslicki, 2020; Klimczak, 2010]. Kreatywno$¢ w rachunkowosci,
w zakresie rezerw jest korzystna i pozytywna, jedli nie narusza zasad, nie falszuje danych
i nie dezinformuje inwestoréw [Gadawska, 2009, s. 196].

Charakterystyczna dla rezerw niepewnos¢ dotyczaca ich kwoty wymusza wykorzy-
stanie przez jednostke réznych metod wyceny w zaleznosci od okolicznosci [Kamie-
niecka, 2012, s. 239]. Jezeli wyceniana rezerwa odnosi si¢ do zbioru wielu przysztych
zdarzen gospodarczych, przy szacunkowym okreslaniu kwoty zobowiazania uwzgled-
nia si¢ wszystkie mozliwe kwoty zwiazane z tymi zdarzeniami oraz odpowiadajace
im prawdopodobienistwa, wykorzystujac tzw. ,warto$¢ oczekiwang”. Kwota rezerwy
bedzie w takim przypadku uzalezniona od oszacowanego przez jednostke prawdopo-
dobienistwa wystapienia straty. W przypadku ciaglego rozktadu wynikéw takze stosuje
sie ,warto$¢ oczekiwana’.

Celem publikacji jest identyfikacja probleméw zwiazanych z procedurg wyceny
rezerw na zobowiazania. Dla zobrazowania trudnosci i subiektywizmu, w tresci artyku-
tu zaprezentowano przyklady szacowania rezerw dotyczacych: nagréd jubileuszowych,
napraw gwarancyjnych oraz restrukturyzacji.

Analizie poddano nastgpujace materiaty: krajowe i migdzynarodowe akty prawne
(UoR, KSR 6, MSR 37, MSR 19, KSA 1), artykuly naukowe, opinie ekspertéw, bie-
glych rewidentéw i doradcéw podatkowych pobrane ze stron internetowych, gtéwnie
z platform dla stuzb finansowo-ksiggowych (Infor, Gofin).
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Wycena rezerw na nagrody jubileuszowe

Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne, rentowe i po§miertne® to dtugo-
terminowe $wiadczenia pracownicze zalezne od stazu pracy. Prawo do tych swiadczert
nabywaja pracownicy przez caly okres ich zatrudnienia w jednostce. Rodzi to zobowia-
zanie jednostki w stosunku do pracownikéw w przysztosci [KSR 6, pkt 3.14]. Wysokos¢
rezerwy na $wiadczenia pracownicze zalezy gléwnie od liczby i wieku pracownikéw, wy-
sokosci wynagrodzen oraz obowiazujacego w jednostce programu $wiadczen.

Podstawa wyceny rezerw na przyszte zobowiazania wobec pracownikéw sa przepi-
sy prawa pracy, regulaminéw wynagrodzen, uktadéw zbiorowych i innych porozumien
pracodawcéw z pracownikami. Szacunek kwoty rezerwy powinien uwzglednia¢ obo-
wigzkowe obciazenie pracodawcy wynikajace z obowiazujacych na dzien szacowania
rezerwy przepiséw prawa.

Wedtug pkt 4, KSR 6 w przypadku tworzenia rezerw dtugoterminowych nalezy
wzigé pod uwagg, przy zachowaniu zasady istotnosci, zmiany wartosci pienigdza w cza-
sie. W zwiazku z tym kwota rezerwy dotyczaca przysztych szacowanych zobowiazari
powinna odzwierciedla¢ ich wartos¢ biezaca (na dzien tworzenia lub weryfikacji rezerwy)
poprzez zastosowanie stopy dyskontowej. Przy stosowaniu dyskonta, warto$¢ bilansowa
rezerwy ro$nie w kazdym okresie jako wyraz uptywu czasu. Wzrost ten jest ujmowany
jako koszt finansowy w rachunku zyskéw i strat [KSR 6, pkt 4.10].

Stopa dyskontowa powinna odzwierciedla¢ aktualna sytuacj¢ na rynku finansowym.
Podstawa wyznaczenia stopy dyskonta moze by¢ rynkowa stopa zwrotu obligacji wyso-
ko notowanych emitentéw. W przypadku braku rozwinigtego rynku obligacji przed-
sigbiorstw zaleca si¢ stosowanie rynkowych stép zwrotu z obligacji skarbowych. W tym
przypadku jednostka moze podwyzszy¢ stope dyskonta o czynnik zwiazany z ryzykiem,
jezeli rezerwa dotyczy na przyktad operacji finansowych dokonywanych na rynkach,
w ktérych ryzyko, a zatem i stopy procentowe, sa wyzsze od przecigtnego oprocento-
wania obligacji skarbowych. Data wystgpowania tych stép jest dzien bilansowy, czyli
moment ustalenia rezerwy na zobowiazanie.

Stopy dyskonta ustalone na podstawie rynkowych stop zwrotu z wysoko ocenianych
obligacji przedsi¢biorstw lub rynkowych stdp zwrotu z obligacji skarbowych, sa stopa-
mi nominalnymi, czyli uwzgledniaja inflacj¢. Nominalne stopy nalezy zastosowa¢ do
dyskonta kwot przysztych przeptywéw pienigznych wyrazonych w oczekiwanych przy-
sztych cenach, czyli z uwzglednieniem inflacji. Natomiast przyszte przepltywy pienigz-
ne, ktére sa oszacowane w aktualnych cenach, nalezy zdyskontowa¢ przy uzyciu realnej
stopy dyskontowej, czyli stopy skorygowanej o wplyw inflagji.

2 W roku 2020 wiele firm staneto przed wyplata wysokich odpraw posmiertnych ze wzgledu na podwyz-
szong $miertelno$¢ w wyniku pandemii, niemajac utworzonych rezerw na to $wiadczenie.
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Do wyceny rezerw na nagrody jubileuszowe stosuje si¢ metodg swiadczeni narostych
w stosunku do stazu pracy. Zgodnie z nia, kazdy okres sprawozdawczy przepracowany
przez pracownika w jednostce gospodarczej wywoluje powstanie dodatkowej jednostki
jego uprawnienia do okreslonych $wiadczen. Obliczenie wartosci biezacej zobowiaza-
nia pracodawcy na datg bilansowa przedstawia si¢ nast¢pujaco:

RNJ=K=#*Z#*D=*N
gdzie:
RN]J — warto$¢ biezaca rezerw na nagrody jubileuszowe,
K — dotychczasowa wysokos¢ $wiadczen,
Z — prawdopodobienistwo wyplaty $wiadczenia na datg bilansu,
D — czynnik dyskontujacy przyszla wyptate $wiadczen,
N — przewidywana warto$¢ nominalna przyszlego swiadczenia.

Przyktad 1

Jednostka A zatrudnita z dniem 1 stycznia 2022 roku pracownika, ktéremu po uply-
wie 5 lat nalezy si¢ nagroda jubileuszowa w wysokosci 100% wynagrodzenia zasadnicze-
go oszacowanego na 5 000 zt. W zwiazku z powyzszym na koniec roku 2022 w ksiegach
sp6tki utworzono rezerwe na nagrodg jubileuszowa dla tego pracownika.

Wysokos¢ rezerwy na dziert bilansowy 2022 roku oszacowano przyjmujac naste-
pujace zatozenia:

1. Kwota wyjsciowa do wyliczenia rezerwy na koniec roku 2022 jest 1 000 zt
(5 000 zt/5 lat).

2. Przyjeto 10% stope dyskontowa odzwierciedlajacg zmiang wartosci pieniadza w cza-
sie objetym rezerwa.

3. Warto$¢ zdyskontowana kwoty wyjsciowej wynosi na dany dzieri bilansowy 656,10 zt
(1000 zt/ (1 +10%) 4).

4. Przyjeto 80% prawdopodobiefistwo przepracowania przez pracownika w spélce
nastgpnych czterech lat. W zwiazku z tym warto$¢ utworzonej rezerwy na dzien
bilansowy 2022 roku wynosi 524,88 zt (656,10 zt x 80%).

Na kazdy kolejny dzieni bilansowy (do 31 grudnia 2026 roku) sposéb obliczenia
rezerwy na nagrody jubileuszowe dla pracownika bedzie analogiczny, czyli podstawa
wyliczenia rezerwy na kazda kolejng datg bilansowa bedzie kwota 1 000 zt, dyskonto-
wana stopg procentowd i korygowana rosnacym w czasie prawdopodobieristwem prze-
pracowania przez pracownika czasu do 1 stycznia 2027 roku. Na dzieri bilansowy, czyli
31 grudnia 2026 roku powinno nastapi¢ rozwiazanie rezerwy i utworzenie zobowiaza-
nia wobec pracownika, poniewaz wtedy jednostka bedzie niemal w 100% pewna, czy
pracownik nabedzie czy nie 1 stycznia 2027 roku prawo do nagrody jubileuszowe;.
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Liczba i rodzaj zatozen, jakie nalezy przyja¢ w procesie tworzenia rezerw na $wiad-
czenia pracownicze, powoduja, ze zawsze przy tej kategorii beda si¢ pojawia¢ problemy
przy wycenie i weryfikacji poprawnosci wyceny. Stad, jesli tylko to mozliwe, nalezatoby
si¢ wspiera¢ fachowa wiedzg aktuariuszy?, ktérych ekspertyzy wzmacniaja wiarygodnos¢
prezentowanych w sprawozdaniu kwot rezerw [Kamieniecka, 2012, s. 243].

Cho¢ Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 19 (MSR 19) oraz Krajowy
Standard Aktuarialny nr 14 (KSA 1) jednoznacznie zalecaja, by rezerwe aktuarialna
na $wiadczenia pracownicze liczyt kompetentny aktuariusz, to jednak nie jest to wyma-
ganie kategoryczne. Dlatego ksiggowy moze oszacowac t¢ rezerwe samodzielnie.

Wszystkie jednostki maja co roku obowiazek tworzenia rezerwy na $wiadczenia
pracownicze z wyjatkiem zwolniert wymienionych w UoR’. Jesli jednostka, mimo bra-
ku zwolnienia z tworzenia rezerw pracowniczych, chciataby ich nie tworzy¢, to powin-
na to zweryfikowa¢, szacujac rezerwy pracownicze na wszystkie $wiadczenia odroczone
i dopiero wtedy oceni¢ ich ewentualng niematerialno$¢ [Kawa, 2020, s. 4].

Ustalanie rezerw z tytulu udzielonych gwarangji
na produkowane wyroby

Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych towaréw lub produktéw dokonywane
sa w zwiazku z ich sprzedaza, a wigc wéwczas, gdy ma miejsce zdarzenie obligujace.
Rezerwy z tytutu udzielonych gwarancji nastgpuja stosownie do przewidywanej wielkosci
$wiadczen, a wigc wykonanych napraw (we wlasnym zakresie lub przez obcg jednostke)
badZ wymiany towaru lub produktu w ramach udzielonej gwarancji [KSR 6, pkt 3.15].

Przyktad 2

Jednostka wytwarza i sprzedaje produkty z gwarancja na naprawe usterek fabrycz-
nych, ktére ujawnia si¢ podczas uzytkowania w ciagu roku od daty zakupu. Zgodnie
z umowa gwarancyjna produkty podlegaja naprawie badz wymianie na nowe na koszt

3 Aktuariusz to specjalista od wyceny ryzyka zwiazanego ze $miertelnoscia, zdrowiem, wypadkami, prze-
stepczoscia, pozarami, katastrofami naturalnymi, odpowiedzialnoécia cywilng itp. Komisja Nadzoru
Finansowego prowadzi Rejestr aktuariuszy.

4 Krajowy Standard Aktuarialny okresla reguty postepowania, jakie powinny by¢ stosowane przy wycenie
zobowiazan z tytutu $wiadczeri pracowniczych dokonywanej przez aktuariusza na potrzeby sprawozdaw-
czo$ci finansowej zgodnie z UoR i MSSE Uchwata o wprowadzeniu KSA nr 1/2015 ,, Wycena zobowiqzar
z tytutu swiadczers pracowniczych” zostata podjeta 25 marca 2015 roku przez Walne Zebranie Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy.

5 Zwolnienie z tego obowiazku maja podmioty wymienione w art. 6, 7 i 39 UoR (najmniejsze jednostki,
jednostki budzetowe oraz wickszo$¢ organizacji pozarzadowych i stowarzyszeni).
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producenta. Z dotychczasowego do§wiadczenia wynika, ze usterki moga mie¢ charakter
usterek drobnych, kt6rych koszty napraw wynosza 10% wartosci sprzedanych produk-
téw, powaznych — o kosztach napraw w wysokosci 50% wartosci sprzedanych produk-
tow, w pozostalych przypadkach produkty podlegaja wymianie na nowe. Na podstawie
analizy dotychczasowych usterek produktéw przewiduje sig, ze w najblizszym roku
3% produktéw reklamowanych nie bedzie nadawato si¢ do naprawy, 6% bedzie miato
drobne usterki, 4% — usterki powazne, a 87% nie bedzie reklamowanych. Planowana
warto$¢ sprzedazy wyniesie 100 mln zt.

(100 mIn x 100%) X 3% =3 000 000 zt

(100 mln x 10%) X 6% =600 000 zt

(100 mln x 50%) X 4% =2 000 000 zt

(100 mln % 0,00) X 87% =0zt

Razem: 3 600 000 zt

Oczekiwana warto$¢ kosztéw napraw oznaczajaca prawdopodobiedstwo wyplywu
aktywéw z tytutu obowiazkéw gwarancyjnych wyniesie 3 600 000 zt.

W przypadku gdy jednostka wycenia pojedynczy obowiazek, wynik najbardziej praw-
dopodobny moze stanowi¢ rzetelny szacunek zobowiazania. Sytuacja taka nie zwalnia
jednak jednostki z obowiazku przeanalizowania innych mozliwych wynikéw. Jedli inne
mozliwe wyniki sa w wigkszosci wyzsze lub w wigkszosci nizsze od wyniku najbardziej
prawdopodobnego, rzetelny szacunek moze stanowi¢ wynik wyzszy lub nizszy.

Tworzenie rezerw na restrukturyzacjg

Restrukturyzacja to zaplanowane i kontrolowane zmiany zakresu dzialania jednostki
w celu poprawy skutecznosci i efektywnosci jej dziatalnosci [KSR 6, pke 2.11]. Doty-
czy ona przyszlosci i moze obejmowac obszar zasob6w, zatrudnienia, techniki i tech-
nologii oraz organizacji jednostki. Proces restrukturyzacji nie moze wiaza¢ si¢ z biezaca
dziatalnoscia jednostki ani mie¢ charakteru restrukturyzacji rynkowej, whascicielskiej
czy finansowe;j.
Restrukturyzacja moze si¢ wiaza¢ z nastgpujacymi dzialaniami:
a) zmiana zakresu dziatalnosci, np. sprzedaz lub likwidacja cz¢sci dziatalnosci badz
przeniesienie do innego obszaru,
b) redukgja zatrudnienia,
¢) zmiana techniki i technologii oraz towarzyszace tym zmianom procesy reorganiza-
¢ji dziatalnosci,
d) zmiany w organizacji jednostki.
Warunkiem rozpoczgcia restrukturyzacji jest obowiazek prawny lub decyzja kierow-
nictwa jednostki gospodarczej. Obowiazek prawny w Polsce wynika z przepiséw ustaw
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o restrukturyzacji niektdrych branz, np. gérnictwa, hutnictwa, gérnictwa siarki, kolei.
Decyzje kierownictwa wynikaja najczesciej z przyczyn ekonomicznych, checi poprawy
skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci jednostki.

Jezeli na dzien bilansowy wystepuje obowiazek prawny lub zwyczajowy przepro-
wadzenia restrukturyzacji, jednostka tworzy rezerwe na restrukturyzacje. Wymaga
to uwzglednienia wszelkich dowodéw potwierdzajacych posiadanie planu restruktu-
ryzacji, rozpoczecia realizacji programu restrukturyzacji badz publicznego ogloszenia
planu restrukturyzacji, zobowiazujacego kierownictwo jednostki do jej przeprowadze-
nia lub zakonczenia.

Restrukturyzacja nie zawsze oznacza konieczno$¢ wydatkowania w przysztosci rod-
kéw zawierajacych korzysci ekonomiczne. Jezeli plan restrukturyzacji nie przewiduje
zdarzent pociagajacych za soba koniecznos¢ wyplywu srodkéw zawierajacych korzysci
ckonomiczne, nie ma podstaw do ujmowania rezerwy.

Jezeli kierownictwo jednostki decyduje o zmianie w sposobie zarzadzania polega-
jacej na zmianie systemu organizacji i przejsciu na zarzadzanie procesowe w skali cale-
go przedsigbiorstwa i zmiany te nie beda wymagaly zwolnieri pracownikéw, nie nalezy
tworzy¢ rezerwy. Jednak, jezeli dzialania te moga wymaga¢, zgodnie z ogloszonym pla-
nem, zwolnienia pewnej liczby pracownikéw, to rozpoczecie prac restrukturyzacyjnych
i negocjacji z pracownikami jest warunkiem utworzenia rezerwy na odprawy i odszko-
dowania dla pracownikéw z tytutu restrukturyzacji organizacji.

Rezerwy na restrukturyzacje nalezy wycenia¢ odpowiednio do zaplanowanych kosz-
téw wynikajacych z niezbednych naktadéw dziatan w procesie restrukeuryzacji. Jezeli plan
restrukturyzacji dotyczy dlugiego okresu czasu, kwoty rezerw powinny by¢ dyskontowane.

Podsumowanie i wnioski

Jednym z instrumentéw rachunkowosci wykorzystywanym w procesie zarzadzania
ryzykiem stuzacym zabezpieczeniu przed skutkami ryzyka sa rezerwy na zobowiazania.
Tworzenie w przedsi¢biorstwie rezerw mozna rozpatrywac z dwéch punktéw widzenia.
Z jednej strony stanowi ono nieodfaczny element zarzadzania ryzykiem i ograniczania
niepewnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, z drugiej strony $wiadczy o respek-
towaniu nadrzednych zasad rachunkowosci przez kierownictwo jednostki i osoby odpo-
wiedzialne za prowadzenie ksiag rachunkowych.

Prawidtowe tworzenie rezerw oraz rozliczanie kosztéw i przychodéw pomigdzy
okresami sprawozdawczymi ma istotne znaczenie dla rzetelnego i jasnego przedstawie-
nia sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego jednostki prowadzacej
rachunkowo$¢. Stanowi ono takze instrument, pozwalajacy uwzglednia¢ zasad¢ memo-
riatu oraz zasad¢ wspétmiernosci przychodéw i kosztéw.
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Istotne jest takze to, ze rezerwy ograniczaja ryzyko gospodarcze, zapewniajac jed-
nostce wigksze bezpieczenistwo w prowadzeniu dziatalnosci. Z drugiej jednak strony
rezerwy moga by¢ wykorzystywane do manipulacji wizerunkiem jednostki, dlatego tak
wazne jest prawidtowe zarzadzanie systemem rezerw oraz opracowanie skutecznej, dtu-
gookresowej, dostosowanej do zamierzonych celéw firmy, polityki tworzenia rezerw.

W praktyce gospodarczej mozna zaobserwowaé zaréwno przypadki zaniechania
ujmowania rezerw, jak tez ich nadmiernego kreowania. Obie sytuacje majg pejoratyw-
ny wydzwick i sa niedopuszczalne, poniewaz powodujg zafalszowanie wyniku finanso-
wego przedsi¢biorstwa.

Wycena rezerw przy rosnacej niepewnosci zjawisk jest szczegdlnie trudna, nie zawsze
mozliwe jest ustalenie $cistych regut przeprowadzenia szacunkéw, co w rezultacie poszerza
pole rachunkowosci agresywnej, swobodnego dziatania przektadajacego si¢ na wiarygod-
no$¢ informacji generowanych z systemu rachunkowosci. Ponadto whasciwe wykorzy-
stanie rezerw w polityce bilansowej czgsto wymaga szerokiej wiedzy z rachunkowosci
oraz interdyscyplinarnej wiedzy o samym przedsi¢biorstwie.

Rozpatrujac niektére rodzaje ryzyka, praktyka gospodarcza doprowadzita do wypra-
cowania odpowiednich procedur umozliwiajacych w miar¢ doktadne i obiektywne
obliczenie wielkosci rezerwy. Dotyczy to na przyktad tworzenia rezerw na nagrody jubile-
uszowe czy naprawy gwarancyjne. W wielu sytuacjach jednak proces wyceny tej kategorii
finansowej bywa zindywidualizowany i skomplikowany, a ujmowanie i wycena rezerw
uznawana jest za jedno z trudniejszych zadan pionu finansowego i kierownictwa firmy.

Autorka w petni podziela opini¢ J. Chluski i L. Poniatowskiej [2018, s. 81], ze two-
rzenie rezerw, z punktu widzenia prawidtowej rachunkowosci, jest dziataniem koniecznym
i waznym dla realizacji podstawowych zasad rachunkowosci. Nie jest jednak zadaniem
tatwym. Wymaga wiedzy i umiejetnosci po stronie 0séb odpowiedzialnych za ich two-
rzenie, a od odbiorcéw sprawozdania finansowego wymaga wnikliwego czytania danych
sprawozdania finansowego. Zarzad jednostki wyznacza ich wielko§¢ w drodze szacun-
ku, na bazie wczesniejszych doswiadczeri lub opierajac si¢ na zewnetrznych eksperty-
zach. Mimo wielu warunkdw, ktére musza by¢ spetnione, okreslenie wysokosci rezerw
jest na tyle kategoria subiektywna, ze mozliwe jest, mimo dofozenia wszelkich staran,
istotne rozminigcie si¢ szacunkdw z rzeczywisto$cia. Dotyczy to bledéw w szacowaniu
w doborze metody czy w wyborze zmiennych.
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