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Economic, social and ecological
aspects of sustainable development as
a compromise of stakeholder goals

Streszczenie: W obliczu post¢pujacych zmian klimatycznych wzrasta
poziom $wiadomosci proekologicznej spoleczeristwa. Dziatania prze-
ciwdziatajace zwigkszaniu zanieczyszczenia srodowiska sg powszech-
nie uznawane za konieczne. Pojgcie zréwnowazonego rozwoju na state
whpisalo si¢ do stownika inwestoréw, jak réwniez interesariuszy. Deka-
da obejmujaca lata 2020-2030 jest krytyczna pod wzgledem zmiany
$wiata na bardziej zréwnowazony. Celem opracowania jest poréwna-
nie wybranych wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu
do procesu podejmowania decyzji zarzadczych o zakresie globalnym.
Osiagniecie zréwnowazonego rozwoju we wszystkich trzech aspek-
tach, tj. spolecznym, gospodarczym i srodowiskowym jest niemozli-
we i wymusza kompromis polegajacy na okresleniu priorytetu jednego
aspektu nad pozostatymi. Czgsto wybiera sig¢ wzrost gospodarczy ponad
dobrobytem spolecznym i sprawami ekologii. W artykule wyodrgb-
niono interesariuszy zréwnowazonego rozwoju oraz przedstawiono
ich role w realizacji celéw SDG. Nastgpnie przeanalizowane zostaly
wskazniki zréwnowazonego rozwoju umiejscowione w aspekeie ekono-
micznym, spotecznym i srodowiskowym w krajach o réznym stopniu
rozwoju. Celem badania byta weryfikacja stwierdzenia, ze tréjfilaro-
wy model zréwnowazonego rozwoju wymaga kompromiséw a wybér
priorytetowego aspektu jest zalezny od poziomu rozwoju danego kraju.
Badanie obj¢to 5 krajéw stabo rozwinigtych, 5 krajéw rozwijajacych
si¢ oraz 5 wysoko rozwinigtych z calego $wiata. Poréwnano wskazniki
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w 3 aspektach i potwierdzono konieczno$¢ kompromisu w realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju. Przeprowadzone badanie potwierdzi-
fo, ze osiagniecie satysfakcjonujacego poziomu we wszystkich 3 aspek-
tach jest mozliwe do osiagniecia tylko przez nieliczne kraje wysoko
rozwinigte. Przedstawiono wnioski i ograniczenia badania oraz kie-

runki dalszych badas.

Abstract: In the face of ongoing climate change, the level of pro-eco-
logical awareness of society is increasing. Actions to counteract increas-
ing environmental pollution are widely recognized as necessary. The
concept of sustainable development has become a permanent part of
the dictionary of investors and stakeholders. The decade from 2020
to 2030 is critical in moving the world to a more sustainable one. The
aim of the study is to compare selected sustainable development indi-
cators in relation to the global management decision-making process.
Achieving sustainable development in all three aspects, i.e. social, eco-
nomic and environmental, is impossible and requires a compromise
consisting in prioritizing one aspect over the others. Economic growth
is often chosen over social well-being and ecological concerns. The arti-
cle identifies sustainable development stakeholders and presents their
role in achieving the SDG goals. Then, sustainable development indi-
cators were analyzed in terms of economic, social and environmental
aspects in countries with different levels of development. The aim of
the study was to verify the statement that the three-pillar model of
sustainable development requires compromises and the choice of the
priority aspect depends on the level of development of a given country.
The study covered 5 underdeveloped countries, 5 developing countries
and 5 highly developed countries from around the world. Indicators
were compared in 3 aspects and the necessity of compromise in achiev-
ing the sustainable development goals was confirmed. The study con-
firmed that achieving a satisfactory level in all three aspects is possible
only in a few highly developed countries. Conclusions and limitations
of the study as well as directions for further research are presented.

Wprowadzenie

Na stan $rodowiska nalezy patrze¢ globalnie. Obserwuje si¢ dazenie krajéw euro-

pejskich do osiggnigcia neutralno$ci klimatycznej, podczas gdy afrykariskie kraje stabo

rozwinigte walcza z niedozywieniem czy niskim poziomem edukacji. Neutralno$¢ kli-

matyczna jest elementem strategii Unii Europejskiej, ktéra zaktada, ze do roku 2050

kraje UE osiagna zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych. Zmiany klimatu doty-

kaja jednak calej Ziemi i nalezy podkresli¢, ze dziatania podejmowane w Europie nie
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yulecza” catego swiata. Konieczne stato si¢ wzmocnienie bezpieczeristwa energetycznego,
konkurencyjnosci i zcéwnowazonego rozwoju na wszystkich kontynentach.

Spoleczenstwo stato si¢ bardziej swiadome koniecznosci udziatu w dziataniach pro-
ekologicznych. Konsumenci, jak réwniez inwestorzy, zazwyczaj oczekuja od organizacji
wyjscia poza to, co jest zapisane w przepisach prawnych. Spetnianie wymagar interesa-
riuszy, widoczny wzrost edukacji spoteczeristwa i wiadomosci w zakresie zmian klima-
tycznych wymuszaja na przedsi¢biorstwach modyfikacje strategii, zaréwno tej dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju, jaki i na poziomie dzialan marketingowych oraz operacyj-
nych. W zakresie globalnym natomiast spofeczeristwo oczekuje pomocy i wsparcia kra-
jow biednych przez kraje wysoko rozwinigte.

Zréwnowazony rozw6j w $wietle bada naukowych

Zréwnowazony rozw6j (ang. Sustainable Development SD) jest jednym z najwaz-
niejszych wyzwan wspélczesnego $wiata. Pojecie to w sposdb najbardziej przejrzysty
i powszechnie stosowany zostato zdefiniowane przez powstata w 1983 r. Swiatowa
Komisj¢ G. Brundtland do spraw Srodowiska i Rozwoju. Okresla ona zréwnowazony
rozwoj, jako taki, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokajane bez
pozbawiania mozliwosci zaspokojenia potrzeb przyszlych pokolen. Rozwdj ten odnosi
si¢ do aspektéw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych [United Nations, 2015].
Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w toku badari zostata wzbogacona o 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) ustalonych w 2015 1. przez Zgromadzenie Ogdlne
Organizacji Narodéw Zjednoczonych w celu wspierania organizacji i integracji zréwno-
wazonego rozwoju, a tym samym zaspokojenia obecnych i przysztych potrzeb interesa-
riuszy oraz zapewnienia lepszej i zrtéwnowazonej przysztosci dla wszystkich, réwnowazac
rozw6j gospodarczy, spoleczny i srodowiskowy. Cele i podcele Agendy Rozwojowej
po roku 2015 sa uniwersalne i dotycza zaréwno krajéw rozwinigtych, jak i rozwijajacych
si¢. Jednoczesnie cele te s3 zintegrowane i niepodzielne oraz harmonizujg trzy wymia-
ry zréwnowazonego rozwoju — gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy [USK, 2015].

Jednak, jak podaja Fonseca, Domingues i Dima [2020], nie jest do korica jasne, jakie
s3 wzajemne relacje migdzy 17 celami zréwnowazonego rozwoju. Autorzy przeprowadzili
badanie majace na celu wypetnienie tej luki badawczej. W wyniku przeprowadzonych
badan wnioskuja, ze istnieja istotne interakcje pomigdzy celami SDGs, przy czym pozy-
tywne interakcje migdzy celami zréwnowazonego rozwoju sg liczniejsze niz negatywne.
Nie znaleziono natomiast modelu symulacji, w ktdrej wszystkie cele zréwnowazonego
rozwoju zostatyby osiagniete [Fonseca, Domingues, Dima, 2020]. To potwierdza tezg
o istotnosci badari nad kompromisami migdzy aspektem ekonomicznym, spotecznym
i Srodowiskowym zréwnowazonego rozwoju.
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Ospina-Forero, Castaneda i Guerrero [2022] zauwazyli, ze coraz wigcej badaczy
i praktykéw opowiada si¢ za systemowym rozumieniem Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju (SDGs) poprzez sieci wspéizaleznosci. Autorzy opracowali metody szacowania dla
sieci SDG tworzac zbiér danych z 87 wskaznikami rozwoju w czterech krajach na prze-
strzeni 20 lat, i przeprowadzili badanie poréwnawcze tych metod. Przedstawili wytycz-
ne dotyczace mozliwosci i ograniczen szacowania sieci SDG.

Istotno$¢ i celowos¢ duzej liczby wskaznikéw dotyczacych pomiaru zréwnowazonego
rozwoju podejmujg Kim [2023] oraz Kubiszewski, Mulder, Jarvis i Constanza [2021].

Holden, Linnerud i Banister [2016] stwierdzili, ze zréwnowazony rozwdj jest nor-
matywnym systemem wartosci, na réwni z prawami czlowieka, demokracja i wolnoscia
(i jest z tymi wszystkimi systemami $cisle powiazany), a zatem zréwnowazony rozwoj
jest zasadniczo mocnym etycznym lub moralnym stwierdzeniem, co nalezy zrobi¢. Takie
stwierdzenie zostalo nazywane imperatywem moralnym. Autorzy zaproponowali model
oparty na trzech imperatywach moralnych: zaspokajaniu ludzkich potrzeb, zapewnie-
niu réwnosci spolecznej i respektowaniu ograniczen srodowiskowych. Model ten stoi
w sprzecznosci z popularnym modelem tréjfilarowym, ktéry dazy do zréwnowazenia
celéw spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych. Autorzy twierdza, ze zréwnowa-
zony rozwoj stanowi zestaw ograniczen dla dziatalnosci czlowieka, w tym dziatalnosci
gospodarczej, a moralne imperatywy potrzeb, réwnosci i ograniczeni powinny kierowaé
ksztaltowaniem polityki. Ich model odzwierciedla zaréwno zasady moralne okreslone
w tekstach filozoficznych na temat potrzeb i réwnosci, jak i nowe naukowe spojrzenie
na ograniczenia §rodowiskowe. Autorzy wskazuja, ze zamiast 3 wymiaréw, ktére powin-
ny by¢ zréwnowazone (jak sugeruje popularny model trzech filaréw), zréwnowazo-
ny rozwdj mozna zdefiniowa¢ jako trzy kluczowe ograniczenia ludzkiego zachowania:
zaspokojenie podstawowych ludzkich potrzeb, zapewnienie sprawiedliwosci spolecznej
i poszanowanie §rodowiska.

Przegladajac literatur¢ mozna zauwazy¢, ze niektére badania maja na celu okresle-
nie synergii i kompromiséw miedzy wszystkimi 17 celami zréwnowazonego rozwoju,
podczas gdy inne koncentrujg si¢ na korelacjach wybranych celéw. Priorytety celéw
natomiast moga ulega¢ zmianom w kontekstach rozwojowych krajéw, np. nacisk na pod-
stawowe warunki zycia w krajach rozwijajacych si¢ lub na zréwnowazone wykorzystanie
zasobéw w krajach bardziej rozwinigtych. W dalszej czgsci artykutu zostanie przepro-
wadzone badanie korelacji wybranych celéw na podstawie wskaznikéw okreslajacych
poszczegblne aspekty zréwnowazonego rozwoju. Przeprowadzono badanie polegajace
na poréwnaniu wybranych wskaznikéw dotyczacych kwestii spotecznych, gospodar-
czych i srodowiskowych (po 4 wskazniki) w krajach stabo rozwinigtych, rozwijajacych
si¢ oraz uznanych za wysoko rozwinigte.
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Rola interesariuszy w realizacji cel6w zréwnowazonego rozwoju

Kwestie spoleczne, gospodarcze i sSrodowiskowe zréwnowazonego rozwoju tworza
siatke celdw, jednakze powinny by¢ one zaspokajane w okreslonej kolejnosci, co para-
doksalnie wplynie pozytywnie na dobrostan spoleczeristwa i srodowiska. Jako interesa-
riuszy zmian majacych na celu osiagnigcie zréwnowazonego rozwoju mozna wymienié:
spoleczenistwo, przedsi¢biorstwa, ekologéw, rzady i samorzady oraz inne kraje.

Spoleczenstwo

Spoteczeristwo jest kluczowym interesariuszem w zréwnowazonych przemianach.
Ludnos¢ danego kraju jest podmiotem biernym, na ktéry wplyw ma realizacja celéw
SDG przez pafistwo, ale réwniez moze stanowic interesariusza czynnego, ktéry swoimi
oczekiwaniami wywiera wptyw na rzadzacych i przedsigbiorcéw. Spoteczeristwo moze
réwniez bra¢ udzial w dziataniach proekologicznych, czyli realizacji celéw w aspekcie
srodowiskowym.

Rzady i samorzady

Interesariusze w grupie rzadzacych na szczeblu centralnym, jak i lokalnym tworza
polityke spoleczna, gospodarcza i Srodowiskowa. Zgodnie z oczekiwaniami spofeczen-
stwa powinni oni w pierwszej kolejnosci podejmowa¢ dziatania powodujace zmniejszenie
ubéstwa, glodu, nieréwnosci oraz poprawe poziomu edukacji i ochrony zdrowia, a takze
zmniejszenia bezrobocia. Walka z ubéstwem w wydaniu lokalnym, z zaangazowaniem
samorzaddéw, rad osiedli, wladz placéwek oswiatowych, moze polegaé na dofinanso-
waniu positkéw dla dzieci w szkotach, organizacji zbiérek uzywanej odziezy, plecakow
i przyboréw szkolnych, darmowych podrecznikéw, dofinansowaniu rodzin wielodziet-
nych, programach rzadowych dla rodzin.

Rzady krajéw powinny podja¢ realizacj¢ dziatar dotyczacych poprawy kwestii gospo-
darczych (zakladajac, ze spoteczne s3 na satysfakcjonujacym poziomie). Celem rzadéw
panstw i ich samorzadéw powinno by¢ w tym przypadku zapewnienie ochrony przed
ubdstwem, jak réwniez oddzialywanie na mechanizmy zachecajace do podejmowania
aktywnosci zawodowej, co napedzi gospodarke. Polityka zatrudnienia powinna by¢
ukierunkowana na tworzenie wigkszej liczby miejsc pracy, zachecanie oséb do podjecia
zatrudnienia, poprawe adaptacyjnosci pracownikéw i przedsigbiorstw oraz zwigkszenie
inwestycji w kapitat ludzki.

Odpowiednia polityka pieni¢zna krajéw wplywa natomiast na poziom oszczed-
nosci. Niedostateczny poziom oszczednosci krajowych hamuje procesy inwestycyjne
i powoduje konieczno$¢ korzystania z oszczgdnosci zagranicznych, naplywajacych do
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kraju w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych i innych Zrédet doptywu kapi-
tatu zagranicznego. Oszczednosci krajowe stanowia czynnik stabilizujacy wzrost gospo-
darczy w dhugim okresie.

Zaréwno kraje rozwijajace sig, jak i kraje rozwinigte monitorujg poziom produktu
krajowego brutto (PKB) jako podstawowego miernika rozwoju gospodarczego, ktéry
w syntetycznej formie przedstawia najpetniejszy obraz gospodarki narodowej i zmiany
struktury gospodarczej.

Przyrost rzeczywisty ludnosci stanowi jeden z najbardziej obrazujacych sytuacje
spoleczng wskaznikéw. W swietle wzrastajacej mobilnosci ludzi wazne jest prowadze-
nie takiej polityki spotecznej, ktdra ma na celu zapobieganie niekorzystnym zjawiskom
demograficznym, w tym dotyczacych wyludniania si¢ paristwa czy migracje w poszuki-
waniu korzystniejszych warunkéw zatrudnienia.

Przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwa jako interesariusze sa odbiorca polityki kraju, ktéra moze ich
ogranicza¢ lub wspierag, ale tez majg mozliwo$¢ czynnego wplywu na poziom rozwoju
danego regionu. Nalezy inwestowa¢ w budowanie stabilnej infrastruktury, promowanie
zréwnowazonego uprzemysfowienia i wspieranie innowacyjnosci. Silnie rozbudowana
infrastruktura pozwala na wzrost poziomu edukacji, poprawe opieki zdrowotnej, a takze
wzrost produktywnosci i dochodéw. W poczatkowych fazach industrializacji najwazniej-
szym czynnikiem tworzacym gospodarke sa male i Sredniej wielkosci przedsigbiorstwa,
zwlaszcza prowadzace dziatalno$¢ produkceyjng i przetwércza. Przedsigbiorstwa te sta-
nowia podstawe wszystkich wspétczesnych gospodarek europejskich. Prowadzenie dzia-
tari badawczo-rozwojowych daje mozliwo$¢ zmiany kierunku rozwoju poszczeg6lnych
galezi gospodarki poprzez wdrazanie innowacyjnych, spotecznie pozadanych rozwiazan,
np. proekologicznych, mniej energo-, czy materiatochfonnych, a takze poprzez rozwoj
technologii przyjaznych cztowiekowi i chroniacych jego zdrowie, przyczyniajac si¢ do
wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju. W relacji do PKB nakfady na B+R obrazuja
skale redystrybucji PKB w dziatalno$¢ majaca na celu transformacj¢ gospodarki w kie-
runku gospodarki opartej na wiedzy.

Inne kraje

Pomoc w aspekcie spotecznym, gospodarczym lub $rodowiskowym moze pocho-
dzi¢ z krajéw sasiednich lub krajéw wysoko rozwinigtych, aby docelowo pomoca objety
zostal dany region geograficzny.
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Ekolodzy i §rodowisko

Ekolodzy stanowia grupe, ktéra reprezentuje srodowisko jako interesariusza. Sro-
dowisko z uwagi na specyfike nie moze podejmowaé dziatar, jest jednak kluczowym
odbiorcg efektéw dziatari prowadzonych przez innych interesariuszy.

Dzialania realizowane w aspekcie srodowiskowym zréwnowazonego rozwoju moga
angazowal pozostatych interesariuszy na wielu poziomach. Poczynajac od edukacji
i warsztatéw dla najmlodszych, motywowaniu pracownikéw poprzez polityke pra-
codawcy do strategii przedsi¢biorstw zaktadajacej np. wymiang floty na ekologiczna
czy pasywne budynki siedzib. Najcze¢dciej podejmowanymi projektami ekologicznymi
sa te dotyczace energii i transportu. W zakresie globalnym nalezy dostrzec pogarsza-
jaca si¢ kondycje oceandw i mérz, ktéra wynika z nadmiernej eksploatacji towisk, czy
nielegalnych i destrukcyjnych polowdéw. Ma to ogromny wptyw nie tylko na ekosyste-
my morskie, ale takze na zycie ludzi od nich uzaleznionych. Rola biznesu w doprowa-
dzeniu do skutecznej ochrony oceanéw i mérz oraz w zapewnieniu zréwnowazonego
wykorzystania zasobéw wodnych jest bardzo duza. Nalezy wskaza¢ tu na koniecznosé
zakoriczenia przetowienia oraz wyeliminowanie nielegalnych potowéw w celu odtwo-
rzenia populagji stad ryb do zréwnowazonych pozioméw. Jezeli na rynku beda ofero-
wane ryby pochodzace ze zréwnowazonych potowdw i stabilnych populagji ryb, utatwi
to $wiadomym konsumentom odpowiedzialne zakupy. Biznes moze petni¢ wigc rolg sty-
mulujaca do zmiany postaw spoteczeristwa. W ramach celu SDG-15 dotyczacego zycia
na ladzie ONZ wzywa do ochrony laséw i odnawiania ich terenéw. Kraje rozwinigte
realizujg tez ekoinnowagje, ktére ograniczajac szkodliwy wplyw proceséw gospodarczych
na $rodowisko sa jednym z elementéw wplywajacych na gospodarczy i Srodowiskowy
aspekt zréwnowazonego rozwoju. Innowacje ekologiczne przynosza korzysci dla gospo-
darki i maja wplyw na rozwdj gospodarczy (redukeja kosztéw) zmniejszajac negatyw-
ny wplyw na §rodowisko naturalne (racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych).
Ekoinnowacje pozwalaja na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsi¢biorstw oraz
ugruntowanie pozycji na rynku. Rzady krajow tworzac korzystne warunki finansowe
do realizacji ekoinnowacji wplywaja w sposéb posredni na niwelowanie zmian w $ro-
dowisku wywotanym przez cztowieka.

Dane i przebieg badania

Dzialania krajéw w aspekcie spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym mozna
poréwnacl przeprowadzajac badanie wskaznikéw reprezentujacych dany aspekt zréw-
nowazonego rozwoju. Do badania wytypowano kraje reprezentujace rézne poziomy
rozwoju (na podstawie wskaznika rozwoju spotecznego HDI):
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1. Kraje stabo rozwinigte: Afganistan, Haiti, Nigeria, Sudan, Syria.
2. Kraje rozwijajace si¢: Indie, Irak, Wenezuela, Wietnam, Turcja.
3. Kraje wysoko rozwinigte: Australia, Japonia, Kanada, Norwegia, Szwajcaria.

Z uwagi na objecie badaniem krajéw afrykanskich, nie zostaly wykorzystane nie-
ktére z cennych wskaznikéw, ktére moglyby by¢ uzyte w przypadku poréwnarn krajéw
wylacznie europejskich, jak np. wskaznik ekoinnowacyjnosci czy Europejski Konsumenc-
ki Indeks Zdrowia EHCI. Wybér wskaznikéw jest cisle powiazany z mozliwosciami
poréwnawczymi migdzy krajami. Badanie ograniczone wylacznie do krajéw UE byloby
utatwione poprzez powszechny dostep do danych statystycznych Komisji Europejskiej
oraz zasobéw Eurostat. Wybdr do poréwnarni krajéw z calego §wiata utrudnit znacznie
analize lecz zwigkszyt warto$¢ samego badania.

Do analizy aspektu spolecznego wybrano wskazniki okreslajace aspekty zycia bezpo-
srednio odczuwalne przez spoteczefistwo jako interesariusza tzn. wptywajace na komfort
zycia, wyréwnywanie szans (w tym edukacja), poziom opieki zdrowotnej. Wyksztatce-
nie jest wyznacznikiem poziomu zycia i jest postrzegane jako warunek umozliwiajacy
podniesienie jakosci zycia. Wydatki na edukacj¢ sa inwestycja w zasoby ludzkie, ktéra
moze przyczynic si¢ do poprawy wydajnos’ci, wzrostu gospodarczego oraz zmniejszenia
nieréwnosci spotecznych. Aspekt gospodarczy analizowano jako kondycje kraju, tj. przez
pryzmat wskaznikéw makroekonomicznych oraz naktadéw paristwa na badania i rozwdj.
Niska stopa bezrobocia jest jednym z warunkéw dynamicznego rozwoju gospodarczego
w dtuzszej perspektywie. Bezrobocie wplywa na poziom zycia mieszkaficow, zwigksza
ryzyko ubdstwa oraz jest jednym z powodéw wykluczenia spotecznego. Wysoki poziom
zatrudnienia ma podstawowe znaczenie dla spéjnosci spoteczno-gospodarczej. Aspekt
srodowiskowy natomiast reprezentuja wskazniki dotyczace emisji CO, w kontekscie
ogblnoswiatowych naciskéw na jej ograniczenie, powigzane z tym wskazniki wykorzy-
stania energii odnawialnej, a takze wskazniki okreslajace poziom zanieczyszczenia po-
wietrza, ktére sa przeciez powiazane z celami dbatosci o zdrowie mieszkaricéw. Majac
taki obraz kazdego z wybranych krajéw, mozna stwierdzi¢, jak i czy w ogéle dany kraj
realizuje zalozenia zréwnowazonego rozwoju, z czy sobie radzi badZ nie oraz w jakim
przedziale wymagana jest ingerencja innych krajéw.

Tabela 1. Wybrane wskazniki i sposéb ich obliczenia

Wskaznik Sposéb obliczenia
Aspekt spoteczny
1. Wzrost liczby ludnosci Tloraz liczby ludnosci z korica danego okresu do liczby ludnosci z poczatku
tego okresu wyrazony w % i pomniejszony o 100.
2. Wskaznik $miertelnosci Wspétezynnik $miertelnosci ponizej piatego roku zycia
dzieci ponizej 5 roku zycia - to prawdopodobieristwo na 1000, ze noworodek umrze przed

- ukoriczeniem piatego roku zycia, jesli podlega wspétezynnikom
- $miertelnosci dla okreslonego wieku w okreslonym roku.
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Wskaznik

Sposéb obliczenia

3. Wydatki publiczne
na edukacje¢ w relacji do PKB

4. Wskaznik niedozywienia

5. Bezrobocie ogétem

6. Wskaznik inflacji (% cen
konsumpcyjnych)

7. Wzrost produktu krajowego
rocznie w %

8. Wydatki na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa w relacji

do PKB

9. Emisja gaz6éw cieplarnianych
w ekwiwalencie CO,

10. Zuzycie energii odnawialnej

11. Zanieczyszczenie PM 2,5,
populacja narazona na poziomy
przekraczajace wartos¢ WHO

12. Energia alternatywna
i jadrowa

Wielko$¢ wydatkéw publicznych na edukacj¢ ogétem wyrazone jako
odsetek PKB.

Odsetek populacji, ktérej zwykte spozycie zywnosci jest niewystarczajace,
aby zapewni¢ poziom energii w diecie, ktory jest wymagany do utrzymania
normalnego, aktywnego i zdrowego zycia. Dane wskazujace na 2,5 moga
oznaczaé wystgpowanie niedozywienia ponizej 2,5%.

Aspekt gospodarczy

Czeé¢ sity roboczej, ktéra jest bez pracy, ale jest dostgpna i poszukuje
zatrudnienia.

Inflacja mierzona wskaznikiem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
odzwierciedla roczna zmiang procentows kosztu nabycia koszyka towaréw
i ushug ponoszonego przez przecigtnego konsumenta, ktéry moze by¢ staty
lub zmieniany w okre$lonych odstgpach czasu, na przyklad co roku.

Okresla roczng procentowa stopg wzrostu wartosci PKB w roku badanym
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wielko$¢ PKB to suma wartosci
dodanej, mierzonej w cenach statych, przez gospodarstwa domowe,

rzad i galezie przemystu dziatajace w gospodarce. PKB uwzglednia cala
produkcje krajowa, niezaleznie od tego, czy dochody trafiaja do instytucji
krajowych, czy zagranicznych.

Wydatki krajowe brutto na badania i rozwdj (B+R), wyrazone jako procent
PKB. Obejmujg one zaréwno wydatki kapitatowe, jak i biezace w czterech
gtéwnych sektorach: przedsi¢biorstwa, rzad, szkolnictwo wyzsze i prywatne
organizacje non-profit. Badania i rozwdj obejmuja badania podstawowe,
badania stosowane i rozwoj cksperymentalny.

Aspekt $rodowiskowy

Okeresla catkowita roczng emisje gazéw cieplarnianych wytworzonych przez
cztowieka w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych w roku bazowym
1988 zgodnie z protokotem Kioto, z wylaczeniem emisji pochodzacej

z lotnictwa migdzynarodowego i migdzynarodowego transportu morskiego.
(tzw. ,Koszyk z Kioto” gazéw cieplarnianych zawiera: dwutlenek

wegla, metan, podtlenek azotu oraz tzw. F-gazy, tj. fluoroweglowodory,
perfluoroweglowodory i szesciofluorek siarki).

Udziat energii odnawialnej w catkowitym koricowym zuzyciu energii.

Odsetek ludnosci narazonej na st¢zenia PM 2,5 w powietrzu przekraczajace
warto$¢ wskazang przez WHO definiuje si¢ jako cz¢$¢ populacji danego
kraju mieszkajaca w miejscach, w ktérych $rednie roczne stgzenie PM 2,5
jest wigksze niz 10 mikrograméw na metr szescienny. Warto$¢ zalecana
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia jako dolna granica zakresu steze,

w ktérych zaobserwowano niekorzystne skutki zdrowotne narazenia na pyt
PM wynosi 2,5.

Udziat energii alternatywnej i jadrowej w catkowitym zuzyciu energii.
Czysta energia to energia nieweglowodanowa, ktéra podczas wytwarzania
nie wytwarza dwutlenku wegla. Obejmuje m.in. energic wodna i jadrowa,
geotermalna i stoneczna.

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Na podstawie powyzszych rozwazan, w tabeli 1 przedstawiono wybrane wskazniki,
ktére zostang wykorzystane w badaniu poziomu zréwnowazonego rozwoju w krajach
stabo rozwinigtych, krajach rozwijajacych si¢ i krajach rozwinigtych.

W tabelach 2, 3 i 4 przedstawiono wskazniki wybranych krajéw od roku 2005 do
lat 2020 i 2021 lub 2022 w zaleznosci od dostgpnosci danych.

Tabela 2. Wskazniki spoteczne

Wskaznik uznano
Wskaznik 1 — wzrost liczby ludnosci (% rocznie) za pozytywny (+)
negatywny (-)

2015 | 2016 : 2017 : 2018 2019 @ 2020 | 2021 2022
Afganistan 3.1 2.6 2.9 29 2.9 3.1 29 2.5 =
Haiti 1.4 1.4 1.4 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2
Nigeria 2.5 2.5 2.5 2.5 2.4 2.4 2.4 2.4 -
Sudan 3.1 3.1 3.3 3.2 2.9 2.8 2.7 2.6 -
Sytia 44 13 01 18 39 33 26 37 -
Indie 1.2 1.2 1.2 1.1 1.0 1.0 0.8 0.7
Irak 2.7 2.5 2.4 2.4 2.4 2.4 2.3 2.2
Turcja 1.9 1.7 1.3 0.9 0.8 0.8 0.8 0.7
Wenezuela 1.1 07 -06 | 24 : 29 @ -17 -1.0 0.4 -
Wietnam 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7
Australia 1.4 1.6 1.7 1.5 1.5 1.2 0.1 1.1
Japonia —-0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.3 0.5 -0.4 -
Kanada 0.7 1.1 1.2 1.4 1.4 1.1 0.6 1.8
Norwegia 1.0 0.9 0.8 0.7 0.7 0.6 0.5 0.9
Szwajcaria 1.1 1.1 0.9 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8

Wskaznik 2 — $miertelno$¢ dzieci ponizej 5 r.z. (na 1000 zywych urodzeri)

2015 @ 2016 2017 @ 2018 : 2019 : 2020 : 2021 : 2022
Afganistan 702 | 67.2 64.6 | 62.2 59.9 57.8 55.7 . -
Haiti 70.1 68.2 66.3 64.4 62.5 60.5 58.6 x -
Nigeria 126.4 1247 11224 119.6 1168 113.8 :110.8 . -
Sudan 66.0  64.1 62.1 60.3 : 584 = 56.6 : 549 . -
Syria 41.8 39.8 23.9 23.8 22.6 22.8 22.3
Indie 43.6 41.0 38.7 36.4 34.3 32.4 30.6 . -
Irak 29.8 28.8 27.9 27.0 26.2 25.4 24.5
Turcja 13.0 12.2 11.4 10.7 10.1 9.5 9.0
Wenezuela 19.1 242 1 242 ¢ 242 @ 242 | 242 24.2
Wietnam 21.9) 21.7 21.5 21.3 21.1 20.9 20.6
Australia 3.9 3.8 3.8 3.8 3.8 3.7 3.7 . +

100 KWARTALNIK NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE — 4/2023



Aspekt ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny zréwnowazonego rozwoju jako kompromis celéw interesariuszy

Japonia 2.8 2.7 2.6 2.5 2.5 2.4 2.3
Kanada 5.4 5.3 5.3 5.2 5.2 5.1 5.0
Norwegia 2.7 2.6 2.5 2.4 2.4 2.3 2.2
Szwajcaria 4.3 4.2 4.1 4.1 4.0 3.9 3.8
Wskaznik 3 — wydatki rzadowe na edukacje (% PKB)
2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Afganistan 326 | 4,54 | 4,34 3,40 3,24 ¢ 2,86
Haiti 1,86 1,40 1,50 1,63 1,79 1,37 1,83
Nigeria
Sudan
Syria
Indie 4,11 4,26 4,31 4,38 3,90 4,30 4,64
Irak .
Turcja 4,32 | 4,63 432 430 | 4,45 3,33 2,85
Wenezuela 15,68 16,19 23,87
Wietnam 3,42 3,47 3,42 3,30 3,12 3,25 2,98
Australia 5,32 5,29 5,14 5,12 5,13 6,09 5,56
Japonia 3,23 3,15 3,13 3,08 3,16 3,42 3,32
Kanada 4,74 4,82 4,96 4,89 4,77 5,03 4,62
Norwegia 7,57 8,03 7,91 7,64 7,94 5,92 5,04
Szwajcaria 5,00 4,98 5,02 4,93 4,93 5,20 5,04
Wskaznik 4 — niedozywienie (% populacji)
2015 2016 : 2017 : 2018 2019 @ 2020 @ 2021 2022
Afganistan 21.5 22.2 23.0 24.0 26.9 29.8
Haiti 424 43.2 44.6 45.4 46.4 = 472
Nigeria 9.2 9.4 10.0 10.4 12.0 12.7
Sudan 11.2 11.8 11.8 11.8 11.7 12.8
Syria . . . . . .
Indie 14.5 13.9 13.2 13.3 14.6 16.3
Irak 18.4 19.1 18.8 18.1 17.4 15.9
Turcja 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Wenezuela 11.3 16.4 22.2 22.7 24.9 229
Wietnam 8.1 7.8 7.2 6.8 6.2 5.7
Australia 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Japonia 2.5 2.5 2.5 2.5 2.8 3.2
Kanada 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Norwegia 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Szwajcaria 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych www.databank.worldbank.org, www.data.uis.unesco.org.
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Tabela 3. Wskazniki gospodarcze

Wskaznik 5 — bezrobocie (% sily roboczej)

Wskaznik uznano
za pozytywny (+)

negatywny (-)
2015 2016 : 2017 : 2018 : 2019 : 2020 : 2021 2022

Afganistan 9.0 10.1 11.2 11.1 11.1 11.7

Haiti 13.9 13.9 13.8 13.8 13.8 15.1 15.0 14.8 -
Nigeria 4.2 4.5 4.7 5.0 5.2 6.0 5.9 5.8

Sudan 17.4 17.4 17.5 17.6 17.6 19.3 19.1 18.7 -
Syria 8.7 8.8 8.7 8.7 8.7 10.0 9.8 9.6

Indie 7.9 7.8 7.7 7.7 6.5 10.2 7.7 7.3

Irak 10.7 10.8 13.0 14.1 15.1 16.2 16.2 15.5 =
Turcja 10.2 10.8 10.8 10.9 13.7 13.1 12.0 10.0

Wenezuela 6.1 5.3 5.1 5.0 5.1 7.5 6.5 5.3

Wietnam 1.9 1.9 1.9 1.2 1.7 2.1 2.4 1.9 +
Australia 6.1 5.7 5.6 5.3 5.2 6.5 5.1 3.7

Japonia 3.4 3.1 2.8 2.5 2.4 2.8 2.8 2.6 +
Kanada 6.9 7.0 6.3 5.8 5.7 9.5 7.5 5.2

Norwegia 4.3 4.7 4.2 3.8 3.7 4.4 4.4 3.2 +
Szwajcaria 4.8 4.9 4.8 4.7 4.4 4.8 5.1 4.2 +

Wskaznik 6 — inflacja (w cenach konsumpcyjnych, % rocznie)
2015 : 2016 . 2017 = 2018 = 2019 @ 2020 @ 2021 : 2022

Afganistan -0.66 : 4.38 4.98 0.63 2.30

Haiti 6.73 @ 11.50 : 10.68 : 12.48 : 18.70 : 22.80 = 16.84 = 33.98 -
Nigeria 9.01 { 1570 : 16,50 : 12.10 : 11.40 : 13.25 . 16.95 . 18.85 -
Sudan 1691  17.75 i 32.35  63.29 . 50.99 163.26 359.09 138.81 -
Syria 47 40 1 5 40 139 -
Indie 491 4.95 3.33 3.94 3.73 6.62 5.13 6.70

Irak 1.39 0.56 0.18 0.37 + -0.20 0.57 6.04 4.99

Turcja 7.67 7.78 - 11.14 = 16.33 : 15.18 : 1228 19.60 : 72.31 -
Wenezuela 1121.74 254.95 438 65374 119906 :2355 686 234 -
Wietnam 0.63 2.67 3.52 3.54 2.80 3.22 1.83 3.16 +
Australia 1.51 1.28 1.95 1.91 1.61 0.85 2.86 6.59

Japonia 0.80 : -0.13 0.48 0.99 0.47 © -0.02  -0.23 2.50

Kanada 1.13 1.43 1.60 2.27 1.95 0.72 3.40 6.80 +
Norwegia 2.17 3.55 1.88 2.76 2.17 1.29 3.48 5.76 +
Szwajcaria -1.14 | -0.43 0.53 0.94 0.36 : -0.73 0.58 2.84
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Wskaznik 7 — wzrost PKB (rocznie w %)

2015 2016 2017 : 2018 2019 2020 2021 2022
Afganistan 11.2 14.4 1.5 24 207
Haiti 9.9 0.9 3.1 -5.7 1.4 -3.3 -1.8 -1.7
Nigeria —0.1 5.0 6.4 8.0 2.7 -1.8 3.6 3.3
Sudan 6.0 6.3 5.6 3.9 1.9 -3.6 -1.9 -1.0
Syria 7.0 0.7 6.2 5.2 4.2 -3.9
Indie 7.6 3.8 7.9 8.5 8.0 -5.8 9.1 7.0
Irak 2.1 16.9 1.7 6.4 47 =120 1.6 7.0
Turcja 7.9 6.9 9.0 8.4 6.1 1.9 11.4 5.6
Wenezuela 4.0 3.7 10.3 -1.5
Wietnam 9.5 6.8 7.5 6.4 7.0 2.9 2.6 8.0
Australia 3.9 3.9 3.2 2.2 2.2 0.1 2.2 3.6
Japonia 2.6 2.8 1.8 4.1 1.6 | —4.3 2.1 1.0
Kanada 2.7 5.2 3.2 3.1 0.7 5.1 5.0 3.4
Norwegia 4.2 3.3 2.7 0.8 1.9 -1.3 3.9 3.3
Szwajcaria 0.5 4.0 2.7 3.2 1.6 = 24 4.2 2.1

Wskaznik 8 — wydatki na dziatalnosc B+R (% PKB)

2015 2016 @ 2017 @ 2018 2019 2020 2021 2022
Afganistan
Haiti
Nigeria
Sudan
Syria 0.02
Indie 0.69 0.67 0.67 0.66
Irak 0.04 0.04 0.05 0.04 0.03 0.04
Turcja 0.88 0.94 0.95 1.03 1.06 1.09
Wenezuela .
Wietnam 0.44 0.53 0.53
Australia 1.92 1.88 1.83
Japonia 3.24 3.11 3.17 3.22 3.20 3.26
Kanada 1.69 1.73 1.69 1.68 1.59 1.70
Norwegia 1.94 2.04 2.10 2.05 2.15 2.28
Szwajcaria 3.04 3.03 3.15

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych www.databank.worldbank.org, www.data.uis.unesco.org.
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Tabela 4. Wskazniki §rodowiskowe

Wskaznik/trend
Wskaznik 9 — emisja CO2 (tony metryczne na mieszkarica) pozytywny (+)
negatywny (-)
2015 2016 : 2017 : 2018 2019 2020 2021 2022

Afganistan 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 +

Haiti 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 +
Nigeria 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5

Sudan 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

Syria 1.3 1.3 1.4 1.5 1.3 1.2

Indie 1.6 1.6 1.7 1.8 1.8 1.6

Irak 3.5 3.7 3.9 4.1 4.3 3.8

Turcja 4.4 4.6 5.1 5.0 4.8 4.8

Wenezuela 5.3 4.9 4.6 4.4 3.7 2.5

Wietnam 2.2 2.4 2.4 3.0 3.6 3.7

Australia 16.2 16.3 16.1 15.9 15.6 14.8 -
Japonia 9.3 9.2 9.1 8.8 8.5 8.0

Kanada 15.6 15.4 15.5 15.6 15.1 13.6 -
Norwegia 7.8 7.6 7.4 7.3 7.0 6.7

Szwajcaria 4.7 4.7 4.6 4.4 4.4 4.0

Wskaznik 10-udziat energii odnawialnej (% catkowitego zuzycia energii)
2015 : 2016 : 2017 : 2018 : 2019 : 2020 : 2021 - 2022

Afganistan 17.5 19.9 19.2 18.0 18.5 17.6 17.9

Haiti 76.1 76.1 76.2 76.3 76.4 76.3 +
Nigeria 82.2 82.0 82.3 81.6 80.8 82.5 +
Sudan 61.9 58.9 59.4 59.7 59.6 62.1 +

Syria 0.6 1.3 1.1 0.9 1.0 1.1 -

Indie 33.4 33.0 32.6 32.7 33.3 35.8 +

Irak 0.8 0.9 0.6 0.5 1.0 1.1 -
Turcja 13.3 13.2 11.4 11.8 14.1 13.7

Wenezuela 15.3 14.5 14.3 14.6 15.8 23.3

Wietnam 26.5 27.0 28.5 24.6 20.7 19.1

Australia 9.3 9.4 9.7 9.6 10.1 10.9

Japonia 6.2 6.4 6.9 7.3 7.8 8.5

Kanada 21.8 21.6 22.4 21.9 22.5 23.9

Norwegia 57.3 58.4 59.5 59.7 60.6 61.3 +
Szwajcaria 23.9 24.1 25.0 24.2 24.8 26.4 +
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Wskaznik 11 — odsetek ludnosci narazony na zanieczyszczone powietrze
2011 © 2012 @ 2013 = 2014 @ 2015 @ 2016 @ 2017 @ 2018
Afganistan 100.0 : 100.0 : 100.0 i 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 - -

Haiti 100.0 i 100.0 { 100.0 i 100.0 i 100.0 i 100.0 : 100.0 . -
Nigeria 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 - =
Sudan 100.0 i 100.0 i 100.0 i 100.0 i 100.0 : 100.0 : 100.0 . -
Syria 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 = 100.0 0 =
Indie 100.0 | 100.0 | 100.0 ; 100.0 i 100.0 : 100.0 i 100.0 . -
Irak 100.0 : 100.0 = 100.0 : 100.0 = 100.0 : 100.0 : 100.0 - -
Turcja 100.0 ; 100.0 = 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 . -
Wenezuela 100.0 = 100.0 : 100.0 : 100.0 : 100.0 : 99.9  99.9 x =
Wietnam 100.0 i 100.0 i 100.0 i 100.0 i 100.0 i 100.0 : 100.0 . -
Australia 363 ¢ 307 @ 283 ¢ 27.1 26.0 249 @ 249

Japonia 92.6 89.1 89.8 87.8 88.7 75.4 76.8

Kanada 18.7 8.3 6.6 2.0 0.7 0.0 0.0 . +
Norwegia 31.4 2.9 2.2 2.2 2.0 2.0 2.0 . +

Szwajcaria 948 © 91.8 @ 869 : 785 723 . 493 493
Wskaznik 12 — udziat energii alternatywnej i jadrowej (% catkowitego zuzycia energii)

2005 | 2010 i 2011 : 2012 @ 2013 = 2014 @ 2015 | 2016

Afganistan

Haiti 0.4 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1

Nigeria 0.5 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3

Sudan 0.6 2.6 2.6 3.2 3.8 4.4

Syria 12 07 10 14 16 14

Indie 2.2 2.4 2.7 2.5 2.7 2.7

Irak 1.4 0.8 0.5 0.6 0.6 0.3

Turcja 4.8 5.3 5.4 5.7 6.1 5.0 6.7

Wenezuela 8.0 6.6 7.7 7.0 8.2

Wietnam 3.1 3.7 5.4 6.8 6.9

Australia 1.1 1.3 1.7 1.7 2.1 2.4 2.2

Japonia 16.7 16.7 7.5 2.6 2.4 2.2 3.1

Kanada 18.3 18.6 18.7 19.3 19.9 19.7 19.8 . +
Norwegia 35.5 27.8 32.2 319 ¢ 292 @ 323 31.3 . +
Szwajcaria 355 394 | 403 @ 399 | 389 @ 424 399 . +

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych www.databank.worldbank.org, www.data.uis.unesco.org.

Badaniem obj¢to dostgpne wartosci wskaznikéw z lat 2005-2022, zaleznie od
doste¢pnosci danych.
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Dane pochodza z Banku Swiatowego', z wyjatkiem danych dot. naktadéw na edu-
kacje, ktdre pochodza ze strony UNESCO?.

Podczas badania w kazdym z wybranych krajéw dokonano oceny wskaznikéw opi-
sanych w tabeli 1. Wskazniki dotyczace aspektu spotecznego (wskazniki 1, 2, 3, 4)
przedstawiono szczegétowo w tabeli 2. Wskazniki dotyczace aspektu gospodarcze-
go (wskazniki 5, 6, 7, 8) przedstawiono szczegbtowo w tabeli 3. Wskazniki dotyczace
aspektu srodowiskowego (wskazniki 9, 10, 11, 12) przedstawiono szczegétowo w tabe-
li 4. W wyniku analizy danych i uwarunkowan kazdego z krajéw w ostatniej kolumnie
kazdej z tabel 2, 3 i 4 wskazano wartosci wskaznikéw wyraznie wyrézniajace si¢ na tle
pozostatych — pozytywnie (oznaczono znakiem ,,+”) lub negatywnie (oznaczono znakiem
»— ). Nie oznaczono wartosci wskaznikéw na poziomie nieodbiegajacym od standardu
w zadnym z kierunkdéw, wartosci wskaznikéw oscylujacych na poziomie zadowalajacym
lub takich, w ktérych wystepuja braki w danych.

Tabela 5. Zbiorcze zestawienie wyrdznionych wskaznikéw

Spoteczne Gospodarcze Srodowiskowe
Wskaznik 12 3 4 .5 .6 7 8 9 10 11 12
kraje stabo rozwiniete
Afganistan - - - - bd + -
Haiti - - - - - - bd + + -
Nigeria - - bd - + bd + -
Sudan - - bd - - - bd + -
Syria - bd bd - - bd - -
kraje rozwijajace si¢
Indie - + + + -
Irak bd - + - -
Turcja + _ o _
Wenezuela - + _ _ _
Wietnam + + + _

kraje wysoko rozwinigte

Australia o 4 + + _

Japonia - + + + +

Kanada + + + * & — + +
Norwegia + + + + + + + + +
Szwajcaria + + + + + + +

Zrédto: opracowanie wlasne.

! www.databank.worldbank.org
2 www.data.uis.unesco.org
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Wyréznione wartoéci wskaznikéw przedstawiono w tabeli zbiorczej 5, w ktérej brak
danych dotyczacych wskaznika w danym kraju oznaczono jako ,bd”, aby odrézni¢ ten
fakt od pdl pustych, w ktérych wskaznik wystepuje, ale nie zostal wyrézniony.

Dla wzmocnienia czytelnosci tabeli 5 dodano kolor zielony dla wskaznikéw wyréz-
nionych jako wyraznie pozytywne, a kolor pomarariczowy dla wskaznikéw wyréznio-
nych jako negatywne.

Mozna zauwazy¢, ze kraje stabo rozwinigte wykazuja w wigkszoéci negatywne war-
to$ci wskaznikéw dotyczacych spraw spotecznych i gospodarczych, a pozytywne war-
to$ci wskaznikéw srodowiskowych wynikaja niestety ze stabego rozwoju przemystu.
Kraje rozwijajace si¢ odnotowaly mocno zréznicowane wartosci wybranych wskazni-
kéw, zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie odstajace od pozostatych krajéw. Pozytyw-
nie zaskakuje Wietnam, ktéry zdobyt 3 na 12 wskaznikéw pozytywnie wyréznionych,
w tym wskaznik inflacji i poziom wzrostu PKB, z ktérym nie poradzily sobie kraje
wysoko rozwinigte.

Dyskusja

Gupta i Vegelin [2016] wskazuja na trudnosci w optymalizacji wszystkich trzech
aspektow zréwnowazonego rozwoju, tj. aspekty ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne.
Osiagnigcie zréwnowazonego rozwoju jest utrudnione przez kompromisy na korzys¢
wzrostu gospodarczego nad dobrobytem spotecznym i zywotnoscia ekologiczna. Autorki
twierdzg, ze pomy$lna realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju oznaczataby nie tylko
ograniczenie ubéstwa i marginalizacji, poprawe zréwnowazenia ekologicznego i zmini-
malizowanie przepasci migdzy silniejszymi a stabszymi. Oznacza to raczej rozpoznanie
poteznego zwigzku miedzy celami a sposobami, w jakie sa one integrowane ze spote-
czenistwem globalnym. Wymaga to spéjnosci koncepeyjnej migdzy samymi celami zréw-
nowazonego rozwoju a sposobem ich stosowania. Zatem metody wdrazania musiatyby
same w sobie obejmowa¢ zasady rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, aby
przezwycigzy¢ nieréwne relacje wladzy, aby rzeczywiscie osiagnaé cele. Cele zréwno-
wazonego rozwoju moga mobilizowa¢ spotecznosci naukowe, spotecznosci praktykéw
i ruchy spoteczne wokoét nich, aby domaga¢ si¢ zmian w relacjach i odpowiedzialnosci
od tych, ktérzy wdrazaja cele zréwnowazonego rozwoju. Wysitek ten mozna wzmoc-
ni¢ poprzez zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron w przestrzeganie zasad
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu.

Nalezy zgodzi¢ si¢ takze z twierdzeniem Holdena, Linneruda i Banistera [2016], ze
wzrost gospodarczy nie jest jednym z podstawowych wymiaréw zréwnowazonego roz-
woju. Wzrost gospodarczy moze przyczynic si¢ do bardziej zréwnowazonego rozwoju
poprzez poprawe dobrobytu spotecznego, zaspokojenie ludzkich potrzeb i wydzwigniecie
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ludzi z ubéstwa, ale wzrost gospodarczy moze réwniez zmniejszy¢ sprawiedliwos¢ spo-
teczna, przyczyniajac si¢ do nieréwnosci dochodéw i majatku. Z jednej strony moze
przynies$¢ rozwiazania technologiczne potrzebne do ograniczenia emisji gazéw cieplar-
nianych i dostosowania si¢ do zmian klimatu, ale z drugiej strony przyczynia si¢ do
zwigkszenia emisji gazéw cieplarnianych oraz nadmierna eksploatacje¢ gatunkéw i zaso-
béw do uzytku przez ludzi.

Kontynuujac rozwazania na temat kompromiséw migdzy trzema aspektami zréw-
nowazonego rozwoju nalezy wskaza¢ na badania autorstwa Barbier i Burgess [2017],
ktérzy wprost zalecaja nadanie priorytetu celom zréwnowazonego rozwoju zwiazanym
z najwyzszymi zwrotami pieni¢znymi i wktadem w opieke spoteczna, np. zdrowie dzie-
ci, ktdre generuje znaczne zyski dzigki dtugoterminowym korzysciom. Autorzy udo-
wodnili, Ze eliminacja ubéstwa oraz zdrowie i dobre samopoczucie maja synergiczny
zwiazek z wigkszoscig pozostatych celéw.

Hirai i Comim [2022] zwrécili uwagg na kwesti¢ nieporéwnywalnosci pomigdzy
réznymi wymiarami indekséw, jako istotne zagadnienie w pelni nieoméwione w ist-
niejacej literaturze, a takze na poréwnywalnos¢ krajéw miedzy soba. Jest to do$¢ istot-
ne z uwagi na niniejsze badanie.

Na podstawie wynikéw badania mozna potwierdzi¢, ze w wigkszosci przypadkéw
istniata konieczno$¢ wyboru priorytetowego aspektu, ktéry bedzie realizowany przez
dany kraj. W aspekcie spotecznym wsréd krajéw stabo rozwinigtych dominowaty war-
tosci negatywne wskaznikéw dot. stanu spoteczenistwa. Z kolei wskaznik emisji CO,
oraz poziom zuzycia energii odnawialnej okazaly si¢ korzystne, lecz wynika to zapewne
ze stabego rozwoju infrastrukeury i przemystu w tych krajach oraz braku powszechnego
dostepu do energii elektrycznej, ktéra zastgpuje si¢ energia solarna lub wodna.

W przypadku krajéw wysoko rozwinigtych zaobserwowano niski badZ ujemny
wskaznik przyrostu liczby ludnosci, co jest niekorzystnym zjawiskiem demograficz-
nym powodujacym w dtugim okresie czasu ostabienie rynku pracy, problemy polityki
emerytalnej i zdrowotnej. W tej grupie krajéw wystepuje tez zbyt wysoka emisja gazéw
cieplarnianych. Kanada zapowiedziata jednak dekarbonizacje sektora morskiego oraz
tworzenie z pomocg interesariuszy zielonych korytarzy zeglugowych. Australia z kolei
jest najwigkszym na $wiecie emitentem gazéw cieplarnianych pochodzacych ze spala-
nia wegla, w przeliczeniu na mieszkaica i mimo podejmowanych migdzynarodowych
negocjacji stan ten nie ulega zmianie. Jedynym krajem, ktéry odnotowat korzystne
wielko$ci wskaznikéw przy jednoczesnym braku negatywnych wartosci jest Szwajcaria.
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Podsumowanie i wnioski

Konieczno$¢ podejmowania dziatari zmierzajacych do ochrony klimatu na Ziemi
jest powszechnie uznane za oczywiste i stuszne. Kraje UE objete sg regulacjami praw-
nymi w tej kwestii. Inaczej jest w przypadku krajéw spoza UE. Realizacja celéw zréw-
nowazonego rozwoju zalezy od woli rzadzacych i sity wplywu interesariuszy.

W aspekcie spotecznym szacunki WHO dotyczace niedozywienia dzieci opubliko-
wane w 2023 r. wskazuja na niewystarczajacy postep, aby osiagna¢ globalne cele zywie-
niowe Swiatowego Zgromadzenia Zdrowia na rok 2025 oraz cel SDG 2.2. Tylko okoto
jedna trzecia wszystkich krajéw jest ,na dobrej drodze”, aby do roku 2030 zmniejszy¢
o potowe liczbe dzieci dotknietych zahamowaniem wzrostu, a w przypadku okoto jed-
nej czwartej krajéw ocena dotychczasowych postgpéw nie jest mozliwa. Oczekuje sie,
ze jeszcze mniej krajow osiagnie cel na rok 2030, jakim jest 3% wskaznik wystepowania
nadwagi, przy czym zaledwie 1 na 6 krajow jest obecnie na dobrej drodze. Co wigcej,
w przypadku prawie potowy krajéw ocena postgpéw w osiaganiu celu w zakresie odzy-
wiania nie jest mozliwa. Konieczne sg intensywniejsze wysitki, jesli $wiat ma osiagnaé
globalny cel, jakim jest zmniejszenie do 2030 r. liczby dzieci z zahamowaniem wzro-
stu do 89 milionéw. Przy obecnym postepie cel na 2030 r. nie zostanie osiagnicty, przy
czym ponad 80% niedozywionych 0séb zyje w Afryce.

Nalezy podkresli¢, ze luki w dostgpnych danych w niektérych regionach utrudniaja
doktadna oceng postgpéw w realizacji celéw globalnych. Regularne gromadzenie danych
ma zatem kluczowe znaczenie dla monitorowania i analizowania krajowego, regional-
nego i $wiatowego postgpu w zakresie osiggania celéw SDG.

Dzialania realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju zaleznie od poziomu rozwoju
danego kraju w dtugim okresie czasu w skali globalnej przyniosa z pewnoscia korzyst-
na zmiang nie tylko w aspekcie srodowiskowym, ale tez spolecznym i gospodarczym
zréwnowazonego rozwoju. Nalezy oczekiwaé, ze w dlugim okresie czasu wyelimino-
wane zostang kraje ubogie, a kraje $rednio i wysoko rozwinigte beda stanowi¢ znaczng
wigkszo$¢ na $wiecie. Oznacza to realizacje celéw srodowiskowych przez coraz wigcej
krajéw. Angazowanie interesariuszy takich jak rzady panstw, samorzady, przedsi¢bior-
stwa czy konsumenci wplywa na efektywnos¢ podejmowanych dzialan we wszystkich
3 aspektach zréwnowazonego rozwoju.

Analizujac wyniki badania nalezy stwierdzi¢, ze podobna analiza wskaznikowa moze
by¢ przeprowadzona w celu przedstawiania dziatan danego kraju w osiaganiu kolejnych
etapéw zréwnowazonego rozwoju. Mimo ze takie analizy utatwiaja poréwnania mie-
dzynarodowe, istnieje ryzyko pominigcia powiazari migdzy celami, co jest szczegélnie
problematyczne, biorac pod uwage potencjalny zakres nieréwnowagi migdzy gospodar-
ka, spoteczeristwem i srodowiskiem. W praktyce decydenci i interesariusze moga spraw-
dzi¢, w jakich konkretnych wymiarach ich kraje odbiegaja od innych krajéw sasiednich.
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Niektére wskazniki moga by¢ wykorzystane przez interesariuszy do kwestionowania
krajowych wyboréw politycznych, pytajac, w jaki sposéb dwa kraje o tym samym pozio-
mie PKB na mieszkarica moga osiagna¢ rézne wyniki w zakresie rozwoju spotecznego
lub $rodowiskowego. Poréwnanie krajéw w niniejszym opracowaniu posiada wartosci
poznawcze i pogladowe na temat gospodarek o réznym stopniu rozwoju. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze mozliwosci zréwnowazonego rozwoju krajéw sa ograniczone przez
polozenie geograficzne, kulture i zaangazowanie interesariuszy, w tym spoleczenistwa.
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