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Kobiety w radach
nadzorczych spétek
z udziatem Skarbu Pasdstwa.

Przyktad Polski

Women on the supervisory boards
of companies with State Treasury

shareholding. The case of Poland

Streszczenie: Przedmiotem badania jest obecno$é kobiet w radach
nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Paristwa (Polska). Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze udziat kobiet w radach nadzorczych tych
spélek jest nieduzy i znaczaco odbiega od udzialu m¢zezyzn w orga-
nach badanych spélek. Problem badawczy postawiony w pracy dotyczy
determinant udziatu kobiet w radach nadzorczych. W trakcie proce-
su badawczego sformutowano trzy hipotezy. W pierwszej zatozono,
ze udzial kobiet w radach nadzorczych spétek rézni si¢ w zaleznosci
od plci osoby przewodniczacej radzie. W drugiej przyjeto, ze udziat
kobiet w radach nadzorczych spélek rézni si¢ w zaleznosci od lokali-
zacji siedziby spétki. W trzeciej zatozono, ze udziat kobiet w radach
nadzorczych spétek rézni si¢ w zaleznosci od udziatu paristwa w spét-
ce. Jedynie w przypadku hipotezy pierwszej zidentyfikowane rézni-
ce maja charakeer statystycznie istotny. Z przeprowadzonych badan
wynika wigc, ze istotnym czynnikiem zwigkszajacym zréznicowanie
plciowe rad nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa jest
osoba przewodniczacej rady (kobieta).

Abstract: The subject of the study is the presence of women on the
supervisory boards of companies with a State Treasury shareholding
(Poland). The research shows that the proportion of women on the
supervisory boards of these companies is low and significantly differs
from the proportion of men on the surveyed companies” bodies. The
research problem posed in the study concerns the determinants of
women’s participation in supervisory boards. Three hypotheses were
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formulated during the research process. In the first, it was assumed that
the share of women on company supervisory boards differs depend-
ing on the gender of the person chairing the board. In the second,
it was concluded that the share of women on company supervisory
boards varies according to the location of the company’s headquar-
ters. In the third hypothesis, it was assumed that the share of women
on company supervisory boards varies according to the state’s share
in the company. Only in the case of hypothesis one are the differences
identified statistically significant. Thus, the research shows that a sig-
nificant factor that increases the gender diversity of supervisory boards

JEL: in companies with state shareholding is the person of the chairperson
M14, 122, G34 of the board (woman).
Wprowadzenie

Na gruncie literatury wskazuje si¢ na zbyt malg reprezentacje kobiet w organach spé6t-
ek oraz innych podmiotéw organizacyjnoprawnych [Anita, Salmiah, Adino, Abdillah,
2023; Biedma-Ferrer, 2017; Burke, 1999; Burke, 2003; Di Miceli da Silveira, Donaggio,
Sica, Ramos, 2014; Foppiano-Vilo, Matus-Castillo, Cornejo-Améstica, 2022; Hamdan,
Nasrallah, El Khoury, Hamdan, Alareeni, 2022; Huang, Diehl, Paterlini, 2020; Joecks,
Pull, Scharfenkamp, 2019; Laffarga Briones, De Fuentes Ruiz, Reguera Alvarado, 2010;
Lisowska, 2013; Martinez-Garcia, Gémez-Ansén, 2021; Nili, 2017; Samborski, 2023].
Jako przyczyny tego stanu rzeczy podaje si¢ preferencje samych kobiet [Laffarga Brio-
nes i in., 2010], bariery o charakterze kulturowym [Gallego, Briones, Barbadillo, 2011;
Hofstede, 2001; House, Hanges, Javidan, Dorfman, Gupta, 2004; Laffarga Briones i in.,
2010], stereotypy pici [Foppiano-Vilo i in., 2022], ,,homospoteczng reprodukcje wladzy”
[Carbone, Dagnes, 2019; Foppiano-Vilo i in., 2022; Huang i in., 2020], nieformalne
reguly spoleczne [Laffarga Briones i in., 2010; Shilton, McGregor, Tremaine, 1996]
oraz czynniki instytucjonalne ograniczajace aktywno$¢ zawodowa kobiet [Martinez-
-Garcia, Gémez-Ansén, 2021]. Badacze wzywaja jednak do przetamania owych barier
i zwigkszenia udziatu kobiet w organach spétek oraz ich rzeczywistej roli w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi [Burke, 2003; Nili, 2017]. Zwraca si¢ tu uwage na szereg
korzysci, ktére moga wynikna¢ ze zréznicowania plciowego organéw przedsigbiorstw.
W5sréd korzysci mozna wymienié¢ skuteczniejszy monitoring w spétce, wzrost etycznosci
postepowania jej organéw czy tez zwickszenie zdolnosci relacyjnych spétki [Galbreath,
2011]. Kobiety czgsto odgrywajg role mediatorek w powstajacych konfliktach, obiek-
tywizujac dyskusje w ramach rad spétek. Poszerzaja tez ich perspektywe [Joecks i in.,
2019]. Przyczyn nalezy tu upatrywaé w réznicy w stylach komunikacji migdzy plciami
[Doughty, Leddick, 2007]. Wskazuje si¢ takze na zwiazki pomiedzy réznorodnoscia
plci w zarzadach a wynikami firm [Liu, Wei, Xie, 2014].
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Wobec powyzszego warto w tym miejscu postawi¢ pytanie o determinanty udzia-
tu kobiet w organach spétek. Huang i in. [2020] na podstawie analizy empirycznej
spétek z indeksu DAX 30 za lata 2010-2015 zauwazyli, ze réznorodnosci plci orga-
néw firm sprzyja obecno$¢ innych kobiet w tych organach [Huang i in., 2020]. Do
podobnych wnioskéw doszli Biswas, Chapple, Roberts i Stainback [2023]. Badali oni
wplyw obecnosci kobiet w organach brytyjskich spétek w latach 1999-2019 na odse-
tek kobiet na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla. Zauwazyli oni, ze zwia-
zek ten jest pozytywny. Ich zdaniem zwigkszenie udziatu kobiet w organach firm moze
przyczyni¢ si¢ do rozwigzania problemu niedostatecznej reprezentacji kobiet na wyz-
szych stanowiskach kierowniczych, wlaczajac w to stanowiska dyrektora generalnego
i cztonkéw zarzadu [Biswas i in., 2023]. Samborski [2023] na podstawie doswiadczen
spotek notowanych w alternatywnym systemie obrotu NewConnect (Polska) ustalit,
ze wigkszemu udzialowi kobiet w organach spétek sprzyjaja inne kobiety [Samborski,
2023]. Efekt rozlewania si¢ plci w firmach jest jednak do$¢ ztozonym problemem.
Kim i Kim [2023] badali w 906 koreanskich firmach zwiazki pomigdzy réznorodno-
$cig plci organéw spéltek a liczbg kobiet, ktére awansowano na stanowiska kierownicze.
Z jednej strony zauwazyli oni, ze réznorodnos¢ plci w organach firm jest pozytywnie
powiazana z liczba awansowanych na stanowiska menedzerskie kobiet. Z drugiej jed-
nak, kobiety dyrektorzy utrudniaja rozwéj zawodowy innym kobietom zajmujacym
stanowiska starszych menedzeréw, w celu ochrony swojej pozycji uzyskanej w efek-
cie ustanowienia parytetéw plci [Kim, Kim, 2023]. Furlotti, Mazza, Tibiletti i Tria-
ni [2019] na podstawie danych pozyskanych z wloskich spétek gietdowych ustalili
wystgpowanie zwiazku o charakterze pozytywnym pomigdzy przewodniczaca rady
kobietg a politykami dotyczacymi plci. Zauwazyli oni jednak réwniez, ze kobiety zaj-
mujace stanowisko dyrektora generalnego (CEO) nie dostrzegaja probleméw innych
kobiet [Furlotti i in., 2019]. Alam, Chen, Ciccotello i Ryan [2013] na podstawie
adreséw dyrektoréw zasiadajacych w radach spétek z indeksu S&P 1500 ustalili, ze
kobiety dyrektorzy mieszkajq blizej duzych miast niz me¢zczyzni dyrektorzy. Wynika
to z lokalnych ograniczert w podazy kobiet przygotowanych do objecia funkcji czton-
ka rady spétki [Alam i in., 2013]. Dimovski, Lombardi i Cooper [2013] analizujac
réznorodno$¢ ptciowa rad australijskich funduszy inwestycyjnych z sektora nierucho-
mosci zauwazyli, ze wigcej kobiet dyrektoréw jest w tych funduszach, kedrych siedziba
znajduje si¢ w Sydney [Dimovski i in., 2013]. Lokalizacja siedziby spétki przetamata
w tych przypadkach bariery spoteczno-kulturowe ograniczajace dostgp kobietom do
najwyzszych stanowisk kierowniczych w przedsigbiorstwach. Niewatpliwie przetamy-
waniu barier sprzyjala kultura wielkomiejska oraz wigksza podaz wykwalifikowanych
os6b. Di Miceli da Silveira i in. [2014] ustalili, ze wlasno$¢ padstwowa w Brazylii nie
przesadza o wigkszej obecnosci kobiet w organach spétek [Di Miceli da Silveira i in.,
2014]. Lisowska [2013] na podstawie do$wiadczen polskich wskazuje na zbyt mata
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reprezentacj¢ kobiet na najwyzszych szczeblach administracji rzadowej w stosunku
do ogdlnej liczby kobiet w niej zatrudnionych. Uwaga ta dotyczy réwniez jednego
z duzych przedsi¢biorstw paristwowych [Lisowska, 2013]. Shilton i in. [1996] na pod-
stawie do§wiadczent Nowej Zelandii ustalili, Ze to raczej w sektorze prywatnym kobiety
sa w mniejszym stopniu reprezentowane w organach spétek niz w sektorze publicz-
nym [Shilton i in., 1996]. Lesch, Kerwin i Wicker [2022] na odstawie doswiadczeni
niemieckich doszli do wniosku, ze to polityka pafistwa przesadza o obecnosci kobiet
w zarzadzaniu sportem [Lesch i in., 2022].

Metoda badawcza

Przedmiotem badania jest obecno$¢ kobiet w radach nadzorczych (RN) spétek
z udzialem Skarbu Paristwa (SP). Do badania wybrano spé6tki znajdujace si¢ w nadzo-
rze ministra aktywéw paristwowych (MAP) wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2023 r.
[MAP, 2024]. Badaniami objeto 99 spétek. Dane o sktadach RN spétek z udziatem
SP pozyskano ze stron www MAP [MAP, 2024]. Celem badania jest identyfikacja prze-
stanek przesadzajacych o obecnosci kobiet w RN spétek z udziatem SP.

W pracy przyjeto trzy hipotezy badawcze, a mianowicie:

Hipoteza 1: Udzial kobiet w RN spoétek z udziatem SP rézni si¢ w zaleznosci od plci
osoby przewodniczacej RN.

Hipoteza 2: Udzial kobiet w RN spétek z udziatem SP rézni si¢ w zaleznosci od loka-
lizacji siedziby spotki.

Hipoteza 3: Udziat kobiet w RN spétek z udzialem SP rézni si¢ w zaleznosci od udzia-
tu paristwa w spélce.

We wszystkich hipotezach zmienng zalezna jest udziat kobiet w RN spétek z udzia-
tem SP. Zmienne grupujace w przypadku hipotezy 1 to mezczyini i kobiety (liczeb-
no$¢ préby odpowiednio 66 i 33). W hipotezie 2 zmienne grupujace to miasta ponizej
i powyzej 500 tys. mieszkaficéw (liczebnos¢ préby odpowiednio 69 i 30). W przypad-
ku hipotezy 3 za zmienna grupujaca przyjeto mediang udziatu SP w spéice. W zwiaz-
ku z tym, ze tylko jedna obserwacja jest réwna medianie udziatu SP w spétce, przyjeto
dwie zmienne grupujace, tj. ponizej mediany udziatu SP w spétce oraz powyzej i row-
na tej medianie (liczebnos¢ préby odpowiednio 49 i 50). Wobec niespetnienia zatozen
o normalnosci rozkltadéw badanej cechy w procesie weryfikacji hipotez wykorzysta-
no statystyki nieparametryczne. Zalozenia normalnosci rozkladéw sprawdzano testem
W Shapiro-Wilka [Rabiej, 2012; StatSoft Inc., 2024; Smigielsld, 2021; TIBCO Softwa-
re Inc., 2017]. W procesie weryfikacji hipotezy 1, 2 i 3 poréwnywano dwie $rednie
dla préb niezaleznych. Dwie grupy danych poréwnano wykorzystujac Test U Manna-
-Whitneya [Rabiej, 2012; StatSoft Inc., 2024; Smigielski, 2021; TIBCO Software Inc.,
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2017]. Na potrzeby procesu badawczego, dla hipotez 1, 2 i 3 sformutowano hipotezy
zerowe i alternatywne [Sheskin, 2000]. Sa to:

H1: Me, = Me,

H1,: Me, = Me,

H2: Me = Me,

H2,: Me = Me,

H3,: Me = Me,

H3,: Me, = Me,

gdzie Me to mediana, odpowiednio dla grupy 1 i 2 [Sheskin, 2000]. Przyjeto, ze hipo-
tezg zerowa nalezy odrzuci¢ na poziomie istotnosci dla p < 0,05. Oznacza to, ze réznica
miedzy warto$ciami $rednimi dla badanych grup jest istotna statystycznie [Rabiej, 2012,
s. 116, 139]. W takiej sytuacji mozna uzna¢, ze hipoteza alternatywna jest poprawna
[Holmes, Illowsky, Dean, 2018, s. 390]. Jezeli natomiast poziom istotnosci p uksztat-
tuje si¢ powyzej lub na réwni 0,05 (p > 0,05) to nalezy przyjaé, ze nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy zerowej [Rabiej, 2012, s. 116, 139; Holmes i in., 2018, s. 390].
Swiadczy to o tym, ze dowody z prébki danych nie sa wystarczajace aby podwazy¢
prawdziwo$¢ hipotezy zerowej [Holmes i in., 2018, s. 390]. W obliczeniach i w two-
rzeniu sposobu prezentacji wynikéw wykorzystano oprogramowanie Statistica [TIBCO

Software Inc., 2017].

Wyniki badan

W hipotezie 1 zatozono, ze udzial kobiet w RN spélek z udziatem SP rézni si¢
w zaleznosci od plci osoby przewodniczacej RN. W procesie jej weryfikacji przyjeto
hipotezg zerows i alternatywna.
H1: Me = Me,
H1,: Me, = Me,

Hipotez¢ zerowa mozna zapisa¢ w nastgpujacy sposob: mediana udziatu kobiet
w RN spétek, w ktérych przewodniczacym jest mezczyzna (Grupa 1) jest réwna
medianie udziatu kobiet w RN spétek, w ktérych przewodniczaca jest kobieta (Gru-
pa2). W Grupie 1 mediana uksztattowala si¢ na poziomie 18,33% a rozst¢p kwartylo-
wy wyniost 33,33. W Grupie 2 mediana przyjeta wartos¢ 33,33% a rozstep kwartylowy
11,43. Mediana udzialu kobiet w RN jest wigksza w sytuacji, gdy przewodniczaca RN
jest kobieta. Z testu U Manna-Whitneya wynika, ze réznica mi¢dzy mediang udziatu
kobiet w RN spétek, w ktérych przewodniczacym jest mezczyzna (Grupa 1) a mediana
udziatu kobiet w RN spétek, w ktdérych przewodniczaca jest kobieta jest istotna staty-
stycznie (tabela 1). Na przyjetym poziomie istotnosci hipoteze zerows nalezy odrzuci¢,

gdyz p < 0,05 [Rabiej, 2012, s. 116].
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Tabela 1. Test U Manna-Whitneya — zmienna zalezna to udziat kobiet w RN, zmienna
grupujaca to pleé osoby przewodniczacej RN

Test U Manna-Whitneya (z poprawka na ciaglos¢). Wzgledem zmiennej:
ple¢ osoby przewodniczacej RN. Zaznaczone wyniki sg istotne z p <,05000
Zmienna %D — 2 E g o & TR
< S = N «© N «© I=) Q
5 a8 & A = N o g8, o g8 8 a8 24
g2 g Z 2 = E 2 P
5 B
26 23 4 z3 z&
o o o ) N ™~ ~ B
dziat kobi = = S QS N N & 8
Udziat kobiet 2 2 = x = 5 = © . =
RN 12 [\ g % S X g S © g
w N = N B < o 2 =
N N A \ S | S =)

Grupa 1 - przewodniczacym RN jest mezczyzna. Grupa 2 — przewodniczaca RN jest kobieta.
Zrédto: obliczenia wykonano w programie Statistica [TIBCO Software Inc., 2017].

W hipotezie 2 zalozono, ze udzial kobiet w RN spétek z udzialem SP rézni si¢
w zaleznosci od lokalizacji siedziby spétki. W procesie jej weryfikacji przyjeto hipoteze
zerows i alternatywna.

H?2: Me = Me,
H2 : Me = Me,

Hipotezg zerowa mozna zapisaé w nastgpujacy sposob: mediana udziatu kobiet w RN
spélek, ktérych siedziba znajduje si¢ w miastach ponizej 500 tys. mieszkaricéw (Gru-
pa 1) jest réwna medianie udziatu kobiet w RN spétek, ktérych siedziba znajduje sig
w miastach powyzej 500 tys. mieszkaricéw (Grupa 2). W Grupie 1 mediana uksztatto-
wala si¢ na poziomie 28,57% a rozst¢p kwartylowy wynidst 33,33. W Grupie 2 media-
na przyjeta wartos¢ 22,50% a rozstgp kwartylowy 28,89. Mediana udziatu kobiet w RN
spolek jest wigksza w mniejszych miejscowosciach. Z testu U Manna-Whitneya wynika,
ze roznica migdzy mediana udziatu kobiet w RN spélek, ktérych siedziba znajduje si¢
w miastach ponizej 500 tys. mieszkaricéw (Grupa 1) a mediana udziatu kobiet w RN
spétek, ktorych siedziba znajduje si¢ w miastach powyzej 500 tys. mieszkaricow (Gru-
pa 2) jest nieistotna statystycznie (tabela 2). Na przyjetym poziomie istotnosci nie ma
podstaw, aby odrzuci¢ hipotezg zerowa, gdyz p > 0,05 [Rabiej, 2012, s. 116].

W hipotezie 3 zalozono, ze udzial kobiet w RN spétek z udzialem SP rézni sie
w zaleznosci od udziatu paristwa w spéice. W procesie jej weryfikacji przyjeto hipoteze
zerowa i alternatywna.

H3,;: Me, = Me,
H3 . Me, = Me,

Hipotezg zerowa mozna zapisa¢ w nastgpujacy sposob: mediana udziatu kobiet
w RN spétek, w ktdrych udzial SP ksztattuje si¢ ponizej sredniej (Grupa 1) jest réw-
na medianie udziatu kobiet w RN spélek, w ktorych udziat SP ksztattuje si¢ powyzej
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i na réwni ze érednia (Grupa 2). Sredni udziat SP w spélce to mediana obliczona dla
catej populacji. W Grupie 1 mediana uksztaltowata si¢ na poziomie 25,00% a rozstgp
kwartylowy wyniést 23,33. W Grupie 2 mediana przyjeta warto$¢ 27,92% a rozstgp
kwartylowy 28,57. Mediana udziatu kobiet w RN spétek jest wigksza w spétkach z wigk-
szym udzialem SP. Z testu U Manna-Whitneya wynika, ze réznica mi¢dzy mediang
udziatu kobiet w radach nadzorczych spétek, w ktérych udziat SP ksztaltuje si¢ ponizej
sredniej (Grupa 1) a mediana udziatu kobiet w radach nadzorczych spétek, w ktérych
udziat SP ksztaltuje si¢ powyzej i na réwni ze $rednia (Grupa 2) jest nieistotna staty-
stycznie (tabela 3). Na przyjetym poziomie istotnosci nie ma podstaw, aby odrzuci¢
hipotezg zerowa, gdyz p > 0,05 [Rabiej, 2012, s. 116].

Tabela 2. Test U Manna-Whitneya — zmienna zalezna to udzial kobiet w RN, zmienna
grupujaca to miasto siedziby spétki (ponizej i powyzej 500 tys. mieszkaficéw)

Test U Manna-Whitneya (z poprawka na ciagtos¢). Wzgledem zmiennej: miasto siedziby
spotki (ponizej i powyzej 500 tys. mieszkaricéw). Zaznaczone wyniki sg istotne z p <,05000 :
Zmienna &P~ El 2 g — & o
S8 Eg £, g 8L fgy
g3 g8 *° N = g & BE BEEICZR
=) 3 N ©
39 &0 N zZ0  ZO
o =) o 2 a «Q o n
) . S S S x & Q N N
Udziat kobiet S < = RS Q o~ oy a o 0
o S > o N N N ) R %
w RN o - I el & hel & ~
Nt 'a) [ =) - =) -~ ~
R — =N | S | S S

Grupa 1 — dot. spélek z siedziba w miastach ponizej 500 000 mieszkaricow. Grupa 2 — dot. spétek z siedziba w miastach
powyzej 500 000 mieszkaricow.

Zrédto: obliczenia wykonano w programie Statistica [TIBCO Software Inc., 2017].

Tabela 3. Test U Manna-Whitneya — zmienna zalezna to udzial kobiet w RN, zmienna
grupujaca to udzial SP w spétce (ponizej $redniej, powyzej i na réwni ze $rednia)

Test U Manna-Whitneya (z poprawka na ciaglos¢). Wzgledem zmiennej:
udziat SP w spétce. Zaznaczone wyniki sg istotne z p <,05000
&0 o :
. g = e & c% g = g N oo
Zmienna gg gg 2 Sg S B
g8 g8 ~° N = g ~ BEBEEICZR
E B N5
309 30 N Z0 : zZz0
=) =) =) = o A D~
) . S S S =4 Q < N =
Udziat kobiet S S =3 \~ = © Q - o Q
N @ S
oS [ oS N I NG R H Vs g
w RN — ) © [ « [N « N
o O (= = ~ =3 ~ -~
~ S = | S | S S

Grupa 1 - dot. spétek, w ktdrych udziat SP ksztaltuje si¢ ponizej $redniej. Grupa 2 — dot. spéotek, w ktdrych udziat SP ksztat-
tuje si¢ powyzej i na réwni ze $rednia.

Zrédto: obliczenia wykonano w programie Statistica [TIBCO Software Inc., 2017].
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Dyskusja i wnioski

Z przeprowadzonych badan wynika, ze udzial kobiet w RN spétek z udziatem SP jest
nieduzy i znaczaco odbiega od udzialu mezczyzn w tych organach. Wobec powyzsze-
go problem badawczy postawiony w pracy dotyczy determinant udziatu kobiet w RN.
W procesie badawczym poszukiwano odpowiedzi na trzy pytania, a mianowicie:

czy ple¢ osoby, ktéra przewodniczy RN w spétkach z udzialem SP ma znaczenie dla

obecnosci kobiet w tym organie,
= czy lokalizacja siedziby spéiki jest jednym z czynnikéw warunkujacych zréznico-

wanie plciowe RN,
= czy wielko$¢ udziatu SP w spétce ma znaczenie dla obecnosci kobiet w RN.

Odpowiadajac na pytanie pierwsze poddano weryfikacji hipotezg, w ktérej przy-
jeto, ze to ple¢ osoby przewodniczacej RN warunkuje udziat kobiet w radach. Z prze-
prowadzonych badari wynika, ze w RN spétek z udzialem SP, ktérym przewodniczy
kobieta jest Srednio wigcej kobiet niz w radach, ktérym przewodniczy mezczyzna. Réz-
nice te sg statystycznie istotne. Mozna wigc przyjaé, ze powierzenie kobietom funkeji
przewodniczacej RN sprzyja wigkszemu udzialowi kobiet w radach. Obecnos¢ kobiet
w organach spétek jest wige instrumentem na przetamanie meskiej dominacji w zarza-
dzaniu. Do podobnych wnioskéw doszli badacze na gruncie doswiadczen innych spét-
ek [Biswas i in., 2023; Huang i in., 2020; Samborski, 2023].

Odpowiadajac na pytanie drugie poddano weryfikacji hipoteze, w ktérej przyjeto,
ze to lokalizacja siedziby spétki jest jednym z czynnikéw warunkujacych zréznicowa-
nie piciowe RN spétek z udziatem SP. Inaczej jednak, niz wynikatoby to z przegladu
literatury [Alam i in., 2013; Dimovski i in., 2013] siedziba spétki w duzych osrodkach
miejskich nie warunkuje wigkszego zréznicowania plciowego rad. Co wigcej, w przy-
padku spétek z udziatem SP $redni udziat kobiet w RN mierzony mediang jest wigkszy
w spotkach, kedrych siedziby zlokalizowane sa w mniejszych miastach. Réznice te nie
sa jednak istotne statystycznie.

Odpowiadajac na pytanie trzecie poddano weryfikacji hipoteze, w ktérej przyjeto,
ze wielko$¢ udziatu panistwa w spélce ma znaczenie dla obecnosci kobiet w RN. Prowa-
dzone w tym zakresie badania daja bardzo zréznicowane wyniki [Di Miceli da Silveira
iin., 2014; Lesch i in., 2022; Lisowska, 2013; Shilton i in., 1996]. W przypadku spétek
z udzialem SP zauwazono przecigtnie wigkszy udziat kobiet w RN, gdy udzial pafstwa
w spolce jest wigkszy. Réznice te nie sa jednak istotne statystycznie.
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Ograniczenia i dalsze kierunki badan

W badaniach analizie poddano sktady RN spétek z udzialem SP wykazane na dzien
31.12.2023 ., bedace w nadzorze MAP. Wnioski formulowane w procesie badawczym
dotycza gléwnie badanej populacji. Ograniczenia w interpretacji wynikéw wynika-
ja w przewazajacej mierze ze zmiennosci strukturalnej i czasowej sktadéw RN spétek
z udziatem SP. W réznych okresach zmienia si¢ liczba spétek pozostajacych w nadzorze
ministerstw, udziat SP w tych spétkach, czy tez sktady RN. Ograniczenia dotycza réw-
niez przyczyn, dla ktérych w taki a nie inny sposéb ksztattowano sktady RN. W duzej
mierze przyczyny te majg charakter polityczny a logika doboru cztonkéw RN rzadzi sig
swoja specyfika. Wobec powyzszego nalezaloby podja¢ w przysztosci badania dotyczace
sktadéw RN w dluzszej perspektywie czasowej uwzgledniajac programy spoleczno-gospo-
darcze partii rzadzacych. Warto réwniez w przysztych badaniach na problematyke réz-
norodnosci RN spojrze¢ poprzez pryzmat korzysci jakie wynikaja z obecnosci kobiet
w tym organie. Korzysci te mozna rozpatrywac na poziomie samej RN a takze spétki.
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