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Minimalne wynagrodzenie
w zaleznosci od wielkosci
przedsi¢biorstwa

Minimum wage depending
on the company size

Streszczenie: Prezentowane badanie dotyczy ustalania ustawowego
minimalnego wynagrodzenia (MW) za prac¢ w zaleznosci od wiel-
kosci przedsigbiorstwa mierzonej liczba zatrudnionych pracownikéw.
Poréwnano ksztattowanie si¢ produktywnosci, sity nabywczej, MW
i przecietnego wynagrodzenia (PW) w dwéch okresach: w latach
2008-2015 i 2016-2023. Wybdr takich okreséw byt uzasadniony réz-
nica miedzy stosowana polityka gospodarcza, w tym polityka na ryn-
ku pracy. Ponadto w latach 20162023 szybciej zwigkszano MW, tak
ze iloraz MW do PW osiagnat poziom bliski 50%. Taki poziom ma
odzwierciedlenie w dyrektywie UE w sprawie adekwatnych wynagro-
dzed minimalnych. Stwierdzono, ze korzystniejszy, w poréwnaniu
zlatami 2008-2015, poziom produktywnosci i sity nabywczej uzyska-
no w latach 20162023, kiedy iloraz MW do PW zblizyt si¢ do pozio-
mu 50%. Iloraz ten w 2015 r. wynosit ok. 30%, za$§ w 2022 r. osiagnat
poziom 45% i dalej rést do poziomu 50% zblizajac si¢ do pozioméw,
jakie sa w Niemczech i Frangji. Taki rozwdj wydarzen stal si¢ przestan-
ka do prawdopodobnego wptywu MW na kondycje przedsigbiorstw
i rozwdj gospodarczy. Zaproponowano teori¢ dywersyfikacji MW, ktéra
moze wypetnia¢ luki w teorii sektorowej i teorii efektu zatrudnienia.
Na podstawie analizy danych z GUS, OECD i innych wiarygodnych
zrédet przedstawiono argumenty na rzecz teorii zdywersyfikowane-
go minimalnego wynagrodzenia oraz zasadnosci zréznicowania M'W.
Na koniec przedstawiono wstepna charakterystyke i pierwsze wyniki
rozpoczetych badan ankietowych dotyczacych MW w Polsce w kon-
tekscie teorii dywersyfikacji, ktére to badania sg kontynuowane, a ich
zakoriczenie przewidywane jest w niedalekiej przysztosci.
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Keywords: Abstract: The present study examines the setting of statutory minimum
minimum wage, average
wage, productivity, GDP, .. .
employment, economic employees. Productivity, purchasing power, MW, and average wages
competitiveness, labor (PW) were compared in two periods: 2008—2015 and 2016-2023. The
market, sectoral theory of the
minimum wage, theories of
minimum Wage, minimum policies applied, including labor market policies. Furthermore, MW
wage diversification theory increased more rapidly in the 2016-2023 period, so that the M'W-to-
PW ratio reached a level close to 50%. This level is reflected in the

EU Directive on adequate minimum wages. It was found that a more

wages (MW) depending on enterprise size, measured by the number of

choice of these periods was justified by the differences in the economic

favorable level of productivity and purchasing power, compared to the
2008-2015 period, was achieved in the 20162023 period, during
which the MW-to-PW ratio approached 50%. In 2015, this ratio was
approximately 30%, reaching 45% in 2022 and subsequently increas-
ing to 50%, approaching the levels observed in Germany and France.
This development provided a basis for the likely impact of MW on
the condition of enterprises and economic development. A theory of
private sector diversification was proposed, which, in particular, may
address gaps in sectoral and employment effect theories. Based on the
analysis of data from the Central Statistical Office, the OECD, and
other reliable sources, arguments were presented in favor of the theory
of a diversified minimum wage and the justification for private sector
diversification. Finally, a preliminary description and initial results of
the initiated survey research on private sector employment in Poland

EL: .
{544 F21, G1L, G15, G23 in the context of diversification theory were presented. This research
G32 is ongoing and expected to be completed in the near future.
Wprowadzenie

Problematyka badawcza, cel i hipoteza

Ocena roli i znaczenia MW na ogét jest bardzo rozbiezna z perspektywy czterech
srodowisk: pracodawcéw, pracownikéw, rynku pracy i gospodarki. Wydaje si¢, ze pod-
mioty reprezentujace wymienione $rodowiska pomijaja znaczenie MW w tworzeniu
kompromisu w zakresie odnoszonych korzysci. Przyjecie takiego podejscia wskazuje
na potrzebg okreslenia kwoty MW na takim poziomie, ktéry minimalizuje dyspropor-
cje w zakresie odnoszonych korzysci. Dotychczasowy system ustalania MW jest oparty
na regulacjach, ktére niezaleznie od réznych charakterystyk podmiotéw co do profi-
lu zawodowego pracownikéw i rodzajéw przedsigbiorstw stosuja jednakowa kwote dla
wszystkich. Wydaje sig, ze takie podejscie prowadzi do poglebiania asymetrii odnoszo-
nych korzysci zainteresowanych stron. W Niemczech stosuje si¢ system MW wg grup
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zawodowych — system ten ma powazne wady. Inzynier elektronik w matej firmie wcale
nie musi posiada¢ tych samych kompetencji jak w duzej firmie, co bedzie si¢ przekta-
da¢ na rézna produktywno$é. W tym kontekscie jednakowe MW, jak stosuja Niemcy,
obciazajace mala i duzg firme bedzie prowadzi¢ do poglebiania asymetrii korzysci. Poza
tym system ustalania MW ze wzgledu na rodzaj branzy lub rodzaj wykonywanego zawo-
du bytby bardzo skomplikowany i kosztowny, a przy tym jak to wskazano w przypadku
Niemiec nie ma on silnego ekonomicznego uzasadnienia.

Potencjat ekonomiczny duzych przedsigbiorstw jest znacznie wyzszy niz malych
przedsigbiorstw, co przy jednakowym MW prowadzi do wigkszego obciazenia matego
przedsi¢biorcy w stosunku do duzego. Potrzebne kwalifikacje zawodowe na podobnie
brzmiacych nazwach stanowisk pracy w obu rodzajach przedsi¢biorstw beda bardzo réz-
ne, co w sposdb naturalny staje si¢ podstawa do zréznicowania MW. W takiej sytuacji
silne ekonomicznie duze przedsi¢biorstwo bedzie naduzywato swoja pozycje oferujac
pracownikowi MW za wicksza warto$¢ dodana niz tworzy pracownik na podobnym
stanowisku w malym przedsigbiorstwie i uzyskujacy takie samo MW. Z drugiej stro-
ny jednakowe MW dla wszystkich przedsi¢biorstw bedzie prowadzi¢ do nadmiernego
obcigzenia malego przedsigbiorstwa, ktére w kraricowej sytuacji nie udzwignie takich
kosztéw i bedzie zmuszone do zwalniania pracownikéw. Jednakowe MW dla wszystkich
podmiotéw o réznych charakterystykach, co do potencjatu ekonomicznego i kwalifi-
kacjach pracownikéw na podobnych stanowiskach moze by¢ mniej korzystne niz zréz-
nicowane MW, dlatego zagadnienie to tworzy duze wyzwanie dla badan naukowych
w tym obszarze.

Narodowy rynek pracy probujac si¢ ratowaé przed deficytem ,,rak do pracy”, a przed-
sigbiorcy kierujac si¢ pokusa nizszych kosztéw plac, beda prowadzi¢ do zatrudniania
migrantéw o niskich kwalifikacjach, co w dtugim terminie odniesie niekorzystny wptyw
dla wszystkich stron. Powyzsza analiza zmusza do rozwazenia tego, w jaki sposéb poziom
MW powinien by¢ zréznicowany w zaleznosci od wielkosci podmiotu gospodarczego
lub organizacji mierzonych liczbg zatrudnionych pracownikéw. Ze wzgledu na liczbe
zatrudnionych polskie prawo dzieli podmioty na mikro (MIP), mate (MAP), $rednie
(SRP), duze (DUP) i bardzo duze (BDP).

Na rysunku 1 przedstawiono ideg, jaka MW moze petni¢ w ksztaltowaniu kom-
promisu migdzy interesami stron, jakimi sa pracodawcy, pracownicy, rynek pracy i cata
gospodarka. Podejmowany problem badawczy posiada istotne znaczenie dla rozwoju
gospodarczego poprzez redukcje bezrobocia, a takze stanowi istotne wyzwanie teoretycz-
ne ukierunkowane na rozwijanie waznych dla praktyki metod ustalania MW za prace.

Celem artykutu jest przedstawienie aktualnych trendéw w teorii i praktyce doty-
czacych ksztattowania MW. W zwiazku z tym pokazane zostang zmiany MW w Polsce
i UE w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia, aby wskaznik ten byt na poziomie
ok. 50%, co sugerowane jest w dyrektywie UE [Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
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i Rady UE, 2022]. Ponadto celem artykutu jest przedstawienie wplywu MW na ksztat-
towanie kompromisu pomigdzy interesami zainteresowanych stron, a takze przedsta-
wienie argumentéw na rzecz wprowadzenia zréznicowanego MW dla przedsi¢biorstw
o réznej wielkosci. W tym kontekscie przeprowadzona zostanie analiza dotychczasowych
teorii MW, aby wskaza¢ na potrzebe sformutowania teorii zdywersyfikowanego MW.

Rysunek 1. MW w ksztaltowaniu kompromisu miedzy interesami stron

Rynek pracy --->
przecigtne wynagrodzenia
i mediana plac przecigtne

Pracodawcy --->
produktywnoséé
Wplyw minimalnego
wynagrodzenia
na ksztattowanie
kompromisu migdzy
interesami stron

Gospodarka --->
wskaznik referencyjny

ISA

Pracownicy --->
sita nabywcza

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Celem badania jest zaprezentowanie posredniego wptywu MW na produktywnos¢,
site nabywcza, przecigtne wynagrodzenie, wskaznik (iloraz minimalnego wynagrodzenia
do przecigtnego wynagrodzenia) konkurencyjnos¢ polskiego rynku pracy na tle paristw
UE oraz po$rednio na wzrost PKB, a takze dostarczenie argumentacji na rzecz teorii
zdywersyfikowanej placy minimalnej.

W procesie realizacji celu postawiono nastgpujaca hipoteze: ksztaltowanie mini-
malnego wynagrodzenia w Polsce na poziomie ok. 50% w stosunku do przecigtnego
wynagrodzenia w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa moze posrednio prowa-
dzié do zwigkszenia produktywnosci i wzrostu PKB oraz redukeji odplywu pracow-
nikéw za granice.

Badanie przeprowadzono w latach 2007-2022. Badany okres podzielono na dwa
podokresy, czyli lata 2008-2015 i 2016-2022. Wybdr takich okreséw byt uzasadnio-
ny réznica migdzy stosowang polityka gospodarcza, w tym polityka na rynku pracy.
Ponadto w latach 2016-2023 szybciej zwickszano MW, tak ze iloraz MW do PW osia-
gnat poziom bliski 50%. Taki poziom ma odzwierciedlenie w dyrektywie UE w sprawie
adekwatnych wynagrodzen minimalnych. Stwierdzono, ze korzystniejszy, w poréwna-
niu z latami 2008-2015, poziom produktywnosci i sity nabywczej uzyskano w latach
2016-2023, kiedy iloraz MW do PW zblizyt si¢ do poziomu 50%. Iloraz ten w 2015 r.
wynosit ok. 30%, za$§ w 2022 r. osiagnat poziom 45% i dalej rést do poziomu 50%
zblizajac si¢ do poziomdw, jakie sa w Niemczech i Frangji. Taki rozwéj wydarzen stat
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si¢ przestanka do prawdopodobnego wptywu MW na kondycje przedsi¢biorstw i roz-
wéj gospodarczy.

Proces analizy przedmiotowego zagadnienia zostal dokonany na tle pafstw UE.
Istotnym elementem badania jest prowadzenie rozwazar, aby z dokonanych obserwacji
wyciagna¢ wnioski dotyczace zmian w aktualnie obowiazujacym w Polsce mechanizmie
ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg zawartego w ustawie z dnia 10 paz-
dziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢ (Dz.U. 2020, poz. 2207,
z péin. zm.). Celem takich zmian miataby by¢ poprawa warunkéw ekonomicznych
na rynku pracy, w poszczegdlnych sektorach w calej polskiej gospodarce oraz jej konku-
rencyjnosci w uktadzie migdzynarodowym, ze szczeglnym uwzglednieniem sity nabyw-
czej ustawowych minimalnych wynagrodzen, kosztéw utrzymania, ogélnego poziomu
wynagrodzen i ich rozktadéw, stopy wzrostu wynagrodzen, dlugoterminowych krajo-
wych pozioméw produktywnosci, sytuacji gospodarstw domowych i przedsigbiorstw,
a zwlaszcza mikroprzedsigbiorstw oraz malych i $rednich przedsi¢biorcéw. Wsparciem
przy weryfikacji hipotezy jest postawienie nastgpujacych pytai badawczych:

«  Czyidlaczego sugerowany w dyrektywie UE stosunek MW do PW jest dobra refe-
rencja’

»  Czy mozna wnioskowacd o posrednim wptywie MW na wzrost produktywnosci?

«  Czyijak MW wplywa na zatrudnienie?

« W jakim stopniu posredni wptyw MW na produktywnos¢ przektada si¢ na wzrost

PKB?

Do weryfikacji hipotezy wykorzystano nastgpujace metody badawcze: studia lite-
raturowe, analiz¢ statystyczna, komparatystyke, analiz¢ przypadkéw, opinie eksperckie,
badanie ankietowe.

Przeglad literatury

W literaturze wystepuje deficyt badari dotyczacych wplywu zréznicowanego MW na
konkurencyjno$¢, potencjal rozwojowy, bezrobocie, produktywnos¢, PKB, motywacje
pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, strukturalnego niedopasowa-
nia w relacjach podazowo-popytowych na rynku pracy i odptywu rodzimych pracowni-
kéw za granice. Wystepuja badania, ktére w jakims$ sensie nawiazuja do tego problemu.
Badania przeprowadzone w latach 2014-2018 wykazaly, ze w wigkszosci analizowanych
sektoréw wzrost ptacy minimalnej zmniejszyl nieréwnosci ptacowe [Strawiriski, Maj-
chrowska, 2025], ale w tym okresie wzrosty MW w Polsce byly bardzo umiarkowane
i znacznie odbiegaly od MW w innych krajach europejskich. W latach 20162023
MW w Polsce rosto bardzo dynamicznie, co doprowadzito do wyréwnania wzglednych
pozioméw MW i zblizenia ich do poziomu w czotowych krajach europejskich. Bez
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obowiazkowych podwyzek ptac wéréd pracownikéw nisko optacanych réznice migdzy
pracownikami nisko optacanymi a wysoko optacanymi bylyby wigksze [Redmond i in.,
2021]. W niektérych badaniach ustalono, ze zmienne dotyczace stosunkéw gospodar-
czych i przemystowych — takie jak nizszy wzrost gospodarczy, wyzsza inflacja oraz spadek
liczby zwiazkéw zawodowych i zasiggu ukladéw zbiorowych pracy — w gtéwnej mierze
wyjasniaja przesunigcie w stron¢ wickszej swobody decyzyjnej rzadu, a wigc mozliwosci
ustalania zréznicowanych MW [Cova, 2025]. Na rynku litewskim znaleziono dowo-
dy sugerujace, ze wzrost plac dominowat nad spadkiem zatrudnienia [Garcia-Louzao,
Tarasonis, 2022]. Odkrycia te odrzucaja hipotezg, ze istnieje proporcjonalny wplyw
podwyzek placy minimalnej na spadek zatrudnienia. Dowody na wptyw ptacy minimal-
nej na bezrobocie sa kwestionowane, ale istniejg badania, ktére nie wykazuja wplywu
na zatrudnienie — zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w innych krajach. Jednak
duza cz¢s¢ dowodéw wskazuje, ze place minimalne zmniejszaja zatrudnienie pracow-
nikéw najmniej wykwalifikowanych [Neumarke, 2019]. Niekt6re badania sugeruja, ze
MW moze prowadzi¢ do spadku zatrudnienia, zwlaszcza w sektorach o niskich marzach
zysku i duzej konkurencji cenowej. Do tej teorii odnosi si¢ mechanizm MW na konku-
rencyjnym rynku pracy [Baskaya, Rubinstein, 2012; Stawarczyk, 2014].

W literaturze przedmiotu omawiane sa rézne teorie MW, bedace przedmiotem ana-
liz ekonomicznych i dotycza wptywu ustawowego MW na rynek pracy. Jednak w zbyt
matym stopniu w literaturze przedmiotu odnosi si¢ to zagadnienie do jednoczesnego
wplywu MW na pracodawce, pracownika, rynek pracy i gospodarkg. Deficytem w bada-
niach jest takze teoria zdywersyfikowanego MW. W zwiazku z tym niniejsze badanie
ma na celu wypetnienie tej luki. Wprowadzenie MW ma na celu podniesienie docho-
déw najmniej zarabiajacych pracownikéw, ale moze réwniez posiadaé inne pozytywne
lub negatywne efekty w zaleznosci od jej sposobu ustalania, kontekstu gospodarczego
oraz sytuacji narodowego i mi¢dzynarodowego rynku pracy. Istnieje wiele teorii MW,
a wérdd nich sg takie, ktére réznig si¢ tylko z nazwy, zas w tresci sg bardzo podobne.
Sposréd wielu teorii MW rézniacych si¢ co do akcentowania wybranych aspektéw poni-
zej przedstawiono charakterystyki nastgpujacych podejsé:
= teoria neoklasyczna i teoria popytu na prace zakladaja, ze podwyzka ptacy minimal-

nej prowadzi do spadku popytu na prace, zwlaszcza wéréd pracownikéw o nizszych

kwalifikacjach, ktérych wynagrodzenia wzrosty. Firmy moga redukowa¢ zatrud-
nienie lub zastgpowa¢ tariszych pracownikéw drozszymi, bardziej wydajnymi pra-

cownikami albo zastgpowa¢ ich technologia [Wlodarczyk, 2018; Begg i in., 2007;

Cahuc i in., 2014; Haanwinckel, 2020];

» teoria kosztéw pracy skupia si¢ na wptywie ptacy minimalnej na koszty prowadze-
nia dziatalnosci. Podwyzka ptacy minimalnej zwigksza koszty pracy, co moze pro-

wadzi¢ do spadku konkurencyjnosci firm, zwlaszeza tych, kedre konkurujg cena
[Krajewska, 2015];
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« teoria efektu cen — podwyzka ptacy minimalnej moze prowadzi¢ do wzrostu cen,
poniewaz firmy przenosza koszty wzrostu wynagrodzeri na konsumentéw [Sobel,
1999];

= teoria sektorowej ptacy minimalnej zaklada, ze wptyw ptacy minimalnej na zatrud-
nienie moze by¢ rézny w zaleznosci od sektora gospodarki. Niektére sektory moga
by¢ bardziej wrazliwe na podwyzki MW niz inne, co moze prowadzi¢ do réznych
konsekwengji, takich jak zmiany w zatrudnieniu, produktywnosci czy cenach. Teo-
ria sektorowego MW odnosi si¢ do faktu, ze skutki wprowadzenia lub podwyzszenia
MW nie s3 jednorodne w catej gospodarce. Wplyw ten moze si¢ rézni¢ w zalezno-
§ci od charakterystyki sektora, poziomu MW, elastycznosci popytu i podazy pracy
oraz konkurencji [Neumark, 2018; Thielen, Weinschenk, 2024].

Kazda z wymienionych teorii MW skupia si¢ na waskiej grupie, cho¢ racjonalnie
waznych, wybranych aspektach, dlatego trudno znalez¢ taka, ktéra w sposéb holistyczny
prébuje podejs¢ do roli MW jako czynnika, ktéry moze ograniczaé dysproporcje mie-
dzy interesami réznych stron, w tym zwlaszcza pracodawcéw i pracownikéw. Ochrona
najstabszych, zmniejszenie ubdstwa, poprawa warunkéw zycia pracownikéw, stymula-
cja popytu konsumpcyjnego sa niezwykle waznymi sprawami, jednak nie mozna ich
realizowaé bez kontekstu ryzyka spadku zatrudnienia, wzrostu cen, spadku konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, utrudnienia w rozwoju gospodarczym. Polityka ustalania MW
powinna dba¢ migdzy innymi o ochrong najstabszych, ale jednocze$nie z uwzglednie-
niem ryzyka spadku zatrudnienia, gdyz spadek zatrudnienia dotykatby takze najstab-
szych. Jak wynika z tego przykiadu oba elementy, czyli ochrona najstabszych i ryzyko
spadku zatrudnienia powinny by¢ traktowane komplementarnie.

Z analizy przedstawionych teorii nasuwa si¢ wniosek, ze uwzglednianie wymienio-
nych w nich aspektéw powinno odbywac si¢ z perspektywy pewnego kompromisu,
tak aby nie redukowa¢ wzrostu gospodarczego i korzysci podmiotéw zaangazowanych
w zycie gospodarcze i spoteczne. Wydaje sig, ze koncepcja solidaryzmu spoteczno-gospo-
darczego gloszonego przez Leopolda Caro i nauki spolecznej kosciota, ktére niestusz-
nie zsunigto na margines, moga mie¢ niezwykle wazne w tym kontekscie zastosowanie.
W Polsce MW jest regulowane ustawowo jako jedna stawka dla wszystkich podmiotéw
i podlega negocjacjom w ramach Rady Dialogu Spotecznego. W 2025 r. MW w Polsce
wynosi 4666 zt brutto.

Kontekst prowadzonego badania jest bliski teorii sektorowej MW, ktéra w pewnym
sensie stara si¢ uzasadnia¢, ze stosowanie jednej stawki MW nie prowadzi do optymal-
nego ksztattowania poziomu zatrudnienia i produktywnosci w stabszych kapitatowo
podmiotach niezaleznie od sektora. Teoria sektorowa nie tylko nie proponuje dywer-
syfikacji stawek MW, ale pomija kryterium wielko$ci przedsigbiorstwa, co silnie wiaze
si¢ z potencjalem ekonomicznym podmiotéw gospodarczych. Dotychczasowe teorie nie
rekomenduja uzaleznienia stawek MW od wielkosci zatrudnienia w podziale na takie
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grupy jak mikro, mate, $rednie, duze i bardzo duze przedsigbiorstwa. Wobec tego autorzy
proponuja wypelnienie istniejacej luki, co prowadzitoby do ujecia takiego rozwigzania
w ramach teorii zdywersyfikowanego MW wedtug kryterium wielkosci przedsigbiorstwa.

Argumenty na rzecz teorii zdywersyfikowanego
minimalnego wynagrodzenia

Pod pojeciem zdywersyfikowanego MW nalezy rozumie¢ ustalanie stawek
MW w zaleznosci od wielkosci podmiotu lub organizacji, mierzonych liczba zatrud-
nionych pracownikéw. Podmioty mikro zatrudniaja do 9 pracownikéw, mate zatrud-
niaja od 10 do 49 oséb, w srednich pracuje od 50 do 249 oséb, w duzych od 250 do
1000, za$ w bardzo duzych powyzej 1000.

Sposréd ok. 17 mln os6b zatrudnionych w 2023 r. w polskiej gospodarce, za MW
pracuje ok. 3 mln 0séb, co oznacza bardzo istotng cz¢$¢, bo ok. 18% wszystkich pra-
cownikéw. W dalekiej przesztosci osoby, ktérym ptacono MW traktowane byly jako
stabo wykwalifikowane, co nie byto w zdecydowanej wigkszosci prawdziwe. W Polsce
obserwujemy od kilku lat istotny postgp w zakresie wzrostu kwalifikacji zawodowych,
co dotyczy takze oséb pracujacych za MW. W zwiazku z powyzszym nie wolno trakto-
wac takich oséb jako generujace wyzsze koszty dla pracodawcy, gdyz ich efektywnos¢
pracy przyczynia si¢ do wzrostu produktywnosci, ktéra jest ilorazem wartosci wytwo-
rzonych débr do naktadéw okreslonych czynnikéw wytwérezych, jakie zostaly wykorzy-
stane do produkgji tych débr. Waznym czynnikiem wytwérczym jest praca cztowieka,
ktérej efektywnos¢ jest tym wyzsza im wyzsze sa kwalifikacje zawodowe oraz wiedza
i umiejetnosci w zakresie wykorzystywania narzedzi i maszyn, oraz stosowania metod
i procedur w procesie produkeji débr i ustug.

Na rysunku 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ liczby przedsi¢biorstw wyrazonych
w tysiacach w Polsce w latach 2008-2023 ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa mie-
rzona liczbg zatrudnionych oséb. Liczba mikroprzedsigbiorstw zatrudniajacych od 1 do
9 0s6b do 2016 1. byta w przyblizeniu na staltym poziomie ok. 1,8 mln, za$ od 2016 r.
obserwujemy silny wzrost do poziomu ok. 2,36 mln w 2021 r. (patrz GUS [2022,
s. 16]), co oznacza, ze po 2016 r. przybylo ponad 0,5 mln mikroprzedsi¢biorstw. Fakt
tak silnego wzrostu liczby przedsigbiorstw od 2016 r. ma swoje konkretne przyczyny
w przyjetym przez Rzad RP modelu gospodarczym, w ktérych mozna wymieni¢ mig-
dzy innymi obnizenie stopy podatku CIT do 9% oraz obnizenie podatku PIT do 12%,
a takze silny wzrost PKB i liczne inwestycje infrastrukturalne, ktére zwigkszyly obrét
gospodarczy obnizajac koszty dzialalnosci biznesowej.

W polskich przedsi¢biorstwach pracuje w sumie ok. 10 mln 0séb, podczas gdy w sek-
torze matych i $rednich przedsicbiorstw (MSP) jest zatrudnionych ok. 6,8 mln pracowni-
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kéw, z czego 4,19 mln ma zatrudnienie w mikroprzedsigbiorstwach, 1,05 mln w malych
przedsi¢biorstwach, 1,54 mln w $rednich przedsigbiorstwach, zas 3,22 mln w duzych
przedsi¢biorstwach (patrz PARP [2022, s. 6]). Zréznicowany poziom plac w zaleznosci
od wielkosci przedsigbiorstwa jest bardzo waznym czynnikiem i przestanka do sformu-
towania modelu sektorowego (MS).

Rysunek 2. Liczba przedsigbiorstw w Polsce wedlug wielkosci w latach 2008-2020 (w tys.)
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Zrédto: PARD [2022, s. 14].

Obciazanie mikro i matych przedsi¢biorstw takim samym MW moze by¢ dla nich
zbyt ucigzliwe. W konsekwencji nadmierne obcigzenie MW mikroprzedsi¢biorstw moze
prowadzi¢ do zwolniei pracownikéw a takze zamykania ich dziatalno$ci. Szczegdlna
troska o kondycj¢ i rozw6j mikroprzedsigbiorstw jest konieczna z dwéch powodéw, po
pierwsze, ze od 2016 1. przybylo ich az ponad 0,5 mln, a po drugie, ze mikroprzedsie-
biorstwa w Polsce zatrudniaja obecnie az 4,19 mln 0séb, co w ostatnich latach istotnie
przyczynito si¢ do spadku bezrobocia w Polsce. Dlatego w procesie dalszego zwigkszania
ustawowego MW nalezy wzia¢ pod uwage duza liczbe mikroprzedsigbiorstw, ktérych
kondycja do finansowania MW jest znacznie mniejsza niz malych, $rednich i duzych
przedsi¢biorstw. Sprawa ta ma istotne znaczenie z perspektywy zwigkszenia ryzyka
zamykania dziatalnoéci przez mikroprzedsigbiorstwa w przypadku, gdyby zbyt wysoki
poziom ptac minimalnych stawat si¢ dla nich bardzo uciazliwy. Ten fakt moze prowa-
dzi¢ do wniosku, ze by¢ moze dla tej grupy przedsigbiorstw poziom MW powinien by¢
nizszy niz dla matych, $rednich i duzych przedsi¢biorstw.

Na rysunku 3 przedstawiono wynagrodzenie miesigczne w przedsigbiorstwach
w zaleznosci od ich wielkosci w latach 2015-2020. Wynagrodzenie w grupie mikro
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i matych przedsi¢biorstw jest istotnie nizsze niz w pozostatych, co jest faktem przema-
wiajacym za koniecznoscig ostroznego podejécia przy zwigkszaniu MW dla pracowni-
kéw w tego typu przedsigbiorstwach.

Rysunek 3. Wynagrodzenie w przedsiebiorstwach w zaleznosci od wielkosci
w latach 2015-2020 (w zl)
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Zrédto: PARP [2022, s. 23].

Rysunek 4. Przecigtne wynagrodzenie w mikroprzedsigbiorstwach w latach 2013-2022
(wzb)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na rysunku 4 przedstawiono PW w mikroprzedsi¢biorstwach w latach 2013-2022,
ktére bylo istotnie nizsze od innych przedsigbiorstw zatrudniajacych wigcej niz 9 pra-
cownikéw. Ta informacja wymaga uwzglednienia w procesie ustalania MW dla mikro-
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przedsiebiorstw, gdyz jak si¢ wydaje nie sta¢ tej grupy przedsigbiorstw na takie obciazenia,
jakie wynikaja z poziomu obecnie ustalanego MW dla wszystkich grup przedsigbiorstw.
Ten wniosek moze by¢ uwzgledniony w ramach teorii zdywersyfikowanego MW.

Istotng przestankg dla potrzeby wdrozenia zdywersyfikowanego modelu s3 duze réz-
nice przecigtnych wynagrodzeni pomigdzy mikro i matymi przedsigbiorstwami a gru-
pa $rednich-duzych-wielkich przedsi¢biorstw. W tabeli 1 zilustrowano przedmiotowe
réznice wynagrodzeri.

Tabela 1. Zréznicowanie PW w zaleznoéci od wielkosci przedsigbiorstwa

w latach 2013-2022 (w zl)

Réznice w przecigtnym wynagrodzeniu
pomiedzy przedsi¢biorstwami o réznej wielkosci

$rednie- (duse $rednie- (el e

mate-mikro mikro i wic?lkie) male i wielkie) i \jvielkj.e)

-mikro -mate -$rednie
2013 1100 2190 2570 1090 1470 380
2014 1066 2212 2579 1145 1513 368
2014 1010 2203 2546 1193 1536 343
2016 913 2154 2472 1241 1559 317
2017 942 2280 2634 1338 1691 353
2018 916 2350 2740 1435 1824 389
2019 980 2476 2885 1496 1905 408
2020 1152 2711 3138 1558 1985 427
2021 1384 3105 3565 1721 2182 460
2022 1603 3487 3981 1884 2378 494
Srednia réznica PW 1107 2517 2911 1410 1804 394

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS.

Srednio w matych przedsigbiorstwach pracownicy zarabiaja wiecej o 1107 zt niz
w mikroprzedsigbiorstwach, w Srednich przedsi¢biorstwach pracownicy zarabiaja wigcej
0 2517 2zt niz w mikroprzedsi¢biorstwach, w duzych i wielkich przedsi¢biorstwach pra-
cownicy zarabiaja wigcej 0 2911 zt niz w mikroprzedsi¢biorstwach, a w §rednich przed-
sigbiorstwach pracownicy zarabiaja wigcej o 1410 zI niz w malych przedsigbiorstwach,
natomiast w duzych i wielkich przedsigbiorstwach pracownicy zarabiaja o 1804 zt wiccej
niz w malych przedsigbiorstwach. Na rysunku 5 przedstawiono PW dla mikro i matych
przedsicbiorstw oraz SDW przedsicbiorstw w latach 2013-2022. PW dla SDW jest
$rednig z warto$ci PW dla $rednich, duzych i wielkich przedsigbiorstw.

W zwiazku z istotnymi réznicami PW pomigdzy przedsigbiorstwami réznej wiel-
kosci nasuwa si¢ konieczno$¢ wprowadzenia réznych stawek MW w mikro, matych

www.przedsiebiorstwo.waw.pl 47



Zbigniew Krysiak, Adrian Markiewicz

i SDW, tak aby iloraz MW do PW w danej grupie przedsicbiorstw byt zblizony do ilo-
razu MW i PW w pozostatych grupach. Szacowanie wymienionych ilorazéw opierato-
by si¢ zatem kazdorazowo na MW i PW, ktére dotycza danej grupy przedsi¢biorstw wg
kryterium wielko$ci zatrudnienia.

Rysunek 5. PW dla mikro i matych przedsi¢biorstw oraz SDW przedsigbiorstw
w latach 2013-2022 (w zl)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS.

MW jako determinanta produktywnosci, PW i wzrostu PKB

Waznym zagadnieniem w procesie wyznaczania poziomu MW jest ocena jego jako-
$ciowego i ilosciowego wptywu na produktywnos¢, PW i wzrost PKB. Wydaje sig, ze
obserwagje i analizy poczynione w przedmiotowym badaniu wskazujg na wystgpowa-
nie takiego wplywu, a jego sita jak si¢ wydaje jest zalezna od poziomu MW w relacji
do PW. W celu oceny wptywu minimalnego wynagrodzenia na produktywnos¢, site
nabywcza i wzrost PKB przeprowadzono badanie, ktére ma na celu poréwnanie tych
efektéw pomiedzy dwoma okresami. Pierwszy okres obejmuje lata 2008-2015, zas
drugi okres dotyczy lat 2016-2023. W obu przedziatach czasowych wystgpuja istotne
réznice, co do dynamiki zmian MW i przecigtnego wynagrodzenia, a takze wartosci ilo-
razu MW do PW. W przedmiotowym badaniu wykorzystane zostang wskazniki, ktére
$wiadcza o atrakcyjnosci ptacy minimalne;j i jej wielkosci w relacji do PW. W zwiazku
z tym zostanie wprowadzona definicja wskaznika, kt6ry jest takze miarg wykorzysty-
wang do celéw poréwnawczych w ocenie konkurencyjnosci rynkéw pracy w pafistwach
w Europie. Wskaznik ISA jest ilorazem MW do przecigtnego wynagrodzenia (PW),

ktéry zostal zaprezentowany we wzorze (1).
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- MW
ISA= W (1)

gdzie:
MW — minimalne wynagrodzenie,
PW — przeci¢tne wynagrodzenie.

Lata 2008-2015 charakteryzujg si¢ niska dynamika wzrostu MW i PW, co jedno-
cze$nie wigze si¢ z bardzo niskim ilorazem MW do PW, a takze niskim wzrostem pro-
duktywnosci i PKB. W latach 2016-2023 wystepuje z kolei wysoka dynamika wzrostu
MW i PW, co jednocze$nie wiaze si¢ z bardzo wysokim ilorazem MW do PW, a takze
wysokim wzrostem produktywnosci i PKB. Na rysunku 6 przedstawiono wzrost MW
w Polsce w latach 2003-2023, z czego wynika, ze w latach 2008-2015 dynamika wzro-
stu MW jest znacznie nizsza od dynamiki w latach 2016-2023. Wydaje sie, ze silny
wzrost MW w latach 2016-2023 przyczynit si¢ bardzo do spadku stopy bezrobocia
z ok. 14% w latach 2008-2015 do ok. 5%.

Rysunek 6. Wzrost minimalnego wynagrodzenia w Polsce w latach 2003-2023 (w z})
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Szybko rosnace MW przyczyniato si¢ do dbatosci pracodawcy do nalezytego i efek-
tywnego wykorzystania pracownika, tak aby jego warto$¢ dodana i produktywnos¢
w duzo wigkszym stopniu pokrywata rosnace koszty MW. Mechanizm ten powodowat
takze wigksze umiejgtnosci oceny warto$ci wktadu pracy przez grupy pracownikéw zara-
biajacych wigcej niz MW, co wytwarzalo pozytywna migdzy innymi presj¢ na wzrost
PW, a jednocze$nie dystans pomiedzy MW i PW malal. Na rysunku 7 zilustrowano
wzrost przecigtnego wynagrodzenia w Polsce w latach 2003-2023, ktérego dynamika
byla w latach 2016-2023 znacznie wyzsza niz w latach 2008-2023, co takze wiazato
si¢ z silnie rosnacy sita nabywcza w postaci np. ilosci paliwa, ktéra mozna byto naby¢
za jednostke pieni¢zna.
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Rysunek 7. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w Polsce w latach 2003-2023 (w z})
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Zrédto: na podstawie danych z Eurostatu.

Rysunek 8. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w Polsce w latach 2003-2023
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS.

Na rysunku 8 przedstawiono zalezno$¢ PW od MW, z ktérej wynika, ze zmiany
PW s3 objasniane wpltywem MW na poziomie R?=0,98. Prowadzi to do wniosku, ze im
wyzsza jest dynamika wzrostu MW tym wyzszy jest tez wzrost PW. Oczywiscie sg pew-
ne granice takiej zaleznodci i nalezy pamigta¢, ze sa tez inne czynniki determinujace
zarbwno MW i PW. Z drugiej strony t¢ silng statystycznie zaleznos¢ mozna potrakto-
wac jako do$¢ sztywny mechanizm ksztattowania ptac, co moze wskazywaé na potrzebe
uelastyczniania obecnego modelu regulujacego MW w kierunku wprowadzenia trzech
réznych stawek oddzielnie dla grup podmiotéw o réznej wielkosci i w odniesieniu do
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wystepujacych w kazdej grupie innej wartosci PW, tak aby wskaznik ISA w kazdej gru-
pie byt zblizony.

Rosnacy potencjat zarobkowy Polakéw w latach 2016-2023 przetozyt si¢ na silny
wzrost bogactwa gospodarstw domowych wyrazony PKB per capita, co mozna zobiekty-
wizowad przez pomiar tego parametru wyrazony w dolarach, ktéry przedstawia niejako
site nabywcza PKB/capita w uktadzie mi¢dzynarodowym. PKB per capita przedsta-
wiony na rysunku 9 wskazuje, ze w latach 2008-2015 tak mierzone PKB per capita
bylo na staltym poziomie, zas w latach 2016-2023 obserwuje si¢ silny wzrost z pozio-
mu ok. 12 tys. USD na koniec 2015 . do 18,5 tys. USD na koniec 2023 r. Taki obraz
zapewne ma swoje podioze w ksztattowaniu sic MW i PW na poziomach, ktére prze-
ktadaly si¢ na r6zng dynamike wzrostu gospodarczego.

Rysunek 9. Zmiany PKB per capita w Polsce w latach 2007-2023
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych OECD.

Na rysunku 10 zobrazowano silny wzrost wskaznika ISA od 2016 1., ktéry przekro-
czyt w szybkim tempie $rednia warto$¢ w UE, co jest jakby pewnym argumentem obja-
$niajacym duzy wzrost gospodarczy po 2016 1., ktéry istotnie poprzez wzrost bogactwa
gospodarstw domowych wyrazit si¢ we wzroscie PKB per capita.

Waznym sposobem weryfikacji przelozenia si¢ wzrostu MW jest ksztattowanie sie
produktywnosci, ktdra stanowi swego rodzaju miarg zyskéw przedsigbiorstwa. W takim
wypadku wzrost MW jako koszt musi by¢ pokrywany przez wzrost produktywnosci,
z ktorej to przedsigbiorca, po pokryciu wzrostu MW, musi otrzymaé wzrost dochodu.
Na rysunku 11 przedstawiono jak silnie rosta w Polsce produktywnos¢ w poréwnaniu
z Niemcami i strefg euro. Taki niezwykle dynamiczny oraz silny wzrost produktywno-

§ci i przekraczajacy znacznie poziomy z Niemiec i strefy euro dokonuje si¢ od 20161r.
i trwa do konca 2023 r.
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Rysunek 10. Relacja pomiedzy $rednia ISA w UE a ISA w Polsce w latach 2000-2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z OECD.

Rysunek 11. Poréwnanie zmian produktywnosci w Polsce na tle Niemiec i strefy euro
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z OECD.

W efekeie takiego ksztattowania si¢ polskiego rynku pracy, Polska pod wzgledem
wskaznika ISA w 2022 1. weszta do czotéwki w UE, podczas gdy do 2015 r. wskaznik
ten plasowat Polske w koricu stawki, co przedstawiono na rysunkach 12 i 13.
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Rysunek 12. Wartosci wskaznika ISA dla poszczegSlnych pafstw w UEw 2015 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z OECD.
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Waznym warunkiem, zwlaszcza dla pracodawcy, do zwigkszania MW jest wzrost
produktywnosci, jednak powiazany z tym wzrost sity nabywczej jest niemniej wazny,
szczegdlnie dla pracownika. Wzrost produktywnosci z jednej strony tworzy zysk dla
pracodawcy i fundusz do zwigkszania wynagrodzen, jednak z drugiej strony pracow-
nik oczekuje za wytworzenie wartosci dodanej swego rodzaju rekompensaty w postaci
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wzrostu wynagrodzenia, aby sita nabywcza jego pensji rosta, co umozliwi mu nabywanie

wigkszej ilosci débr i ustug, a takze powigkszanie jego kapitatu. Zastosowanie takiego

mechanizmu umozliwia zréwnowazony rozwdj dla pracodawcy i pracownika oraz zacho-

wanie odpowiedniej konkurencyjnosci na rynku pracy oraz w gospodarce narodowe;j
i migdzynarodowej. Silny wzrost sity nabywczej obserwuje si¢ w latach 2015-2020, pod-
czas gdy w latach 2008-2012 wystepuje silny spadek, co przedstawiono na rysunku 14.

Rysunek 14. Wskaznik sity nabywczej w latach 2006-2023 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS.

Rysunek 15. Zaleznoéé zmian PKB od dynamiki produktywnosci r/r w latach 2016-2023
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z OECD i GUS.
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Wzrost produktywnosci w Polsce byt bardzo istotnym czynnikiem wzrostu PKB.
Na rysunku 15 przedstawiono wplyw produktywnosci na tempo wzrostu gospodarczego
w Polsce w latach 2016-2023. Zalezno$¢ ta jest bardzo istotna statystycznie, gdyz osia-
ga warto$¢ pValue = 0,001, a stopieri objagniania zmian PKB zmianami produktywno-
§ci jest na bardzo wysokim poziomie i wynosi R*=0,90. W latach 2016-2023 nastapit
silny wzrost MW, co zapewne przyczynilo si¢ takze do wzrostu produktywnosci i tym
samym wzrostu PKB. W dalszej kolejnosci rosnaca produktywnos¢ tworzyta dla przed-
sigbiorstw wigkszy fundusz na wzrost ptac, w tym takze MW.

W latach 2008-2015, kiedy MW bylo na niskim poziomie, produktywnos¢ byta
znacznie nizsza niz w latach po 2016r., co przektadalo si¢ na mniejszy wzrost PKB.
Taka zaleznos¢ zostata przedstawiona na rysunku 16. W tym okresie wptyw produk-
tywnosci na zmiany PKB jest mniej istotny statystycznie niz w latach 2016-2023, co
jest odzwierciedlone przez warto$¢ pValue = 0,009, niemniej jednak ten poziom pValue
jest akceptowalny do stwierdzenia, ze pomi¢dzy zmiang PKB i zmiang produktywnosci
wystepuje zalezno$é. W tym przypadku jednak stopien objasniania zmiany PKB zmia-
na produktywnosci jest na duzo nizszym poziomie niz w latach 2016-2023 i wynosi
R?=0,77. Z tego wynika, ze tylko w 77% ksztattowanie zmian PKB jest determino-
wane zmianami produktywnosci, za§ w 23% na zmiany PKB wplywaja inne czynniki.

Wraz ze wzrostem produktywnosci i PKB w Polsce w latach 2016-2023 doszto do
silnego wzrostu udziatu wynagrodzeri w PKB, co nalezy uznaé za pozytywne zjawisko,
gdyz przeklada si¢ to na wzrost zamoznosci gospodarstw domowych. Taka sytuacja umoz-
liwiata w znacznie wigkszym stopniu zwigkszanie kapitatéw gospodarstw domowych.

Rysunek 16. Zaleinoéé zmian PKB od dynamiki produktywnosci r/r w latach 2008-2015
(w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z OECD i GUS.
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Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, ze MW i jego odpowiednia relacja do
PW przektadaja si¢ na wzrost produktywnosci, sity nabywczej i PKB. Przeprowadzona
analiza wskazuje na globalne efekty w gospodarce, ktére wynikaja z efektéw poszczegél-
nych grup przedsi¢biorstw o réznej wielkosci. W tym kontekscie nalezy dba¢ o maksy-
malng efektywnos¢ wszystkich sektoréw wg kryterium wielkosci zatrudnienia. Wykazany
w badaniu wptyw MW na produktywnos¢ i PKB przy zalozeniu utrzymywania odpo-
wiedniej relacji MW do PW, jednak nie prowadzi do maksymalizacji efektywnosci,
produktywnosci i PKB, lecz dopiero taka sytuacja moze nastapi¢ przy zréznicowaniu
MW zaleznie od wielkosci zatrudnienia.

Jednakowe ustalania MW dla wszystkich podmiotéw, z jednej strony bedzie dla
duzych przedsigbiorstw zbyt zanizone, co wplynie na to, ze podziat korzysci, ze wzro-
stu produktywnosci, pomiedzy pracodawce i pracownika bedzie niekorzystny dla pra-
cownika, za$ z drugiej strony tak ustalane MW bedzie nadmiernie obciazalo mikro
i male przedsigbiorstwa, co bedzie skutkowac rosnaca nieoptacalnoscia dla pracodawcy,
w wyniku czego beda zwolnienia pracownikéw lub zamykanie dzialalnosci gospodarczej.
Z powyzszego wynika wniosek, ze jednakowe MW nie jest optymalne dla wszystkich
podmiotéw o réznej wielkosci, gdyz nie umozliwia maksymalizacji korzysci jednocze-
$nie dla pracodawcéw i pracownikéw w nich zaangazowanych.

W konkluzji koricowej nalezy stwierdzi¢, ze wprowadzenie zdywersyfikowanego
modelu ustalania minimalnego wynagrodzenia zaleznie od wielkoci zatrudnienia staje
si¢ niezwykle waznym wyzwaniem nie tylko dla pracodawcéw i pracownikéw, ale tak-
ze dla rzadu, regulatora, instytucji odpowiedzialnych za polityke gospodarcza, zwiazki
zawodowe pracownikdéw oraz organizacje zrzeszajace pracodawcow.

Charakterystyka badania ankietowego dotyczacego
dywersyfikacji MW

W celu zebrania opinii pracownikéw i pracodawcéw na temat uzasadnienia potrze-
by dywersyfikacji MW w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa rozpoczeto badania
ankietowe w Polsce, ktére nie zostaly jeszcze zakoriczone. Pierwszy etap tych badari ma
na celu wstgpne zdiagnozowanie, w jakim stopniu teoria dywersyfikacji ptac minimal-
nych budzi zainteresowanie w$rdéd pracownikéw i pracodawcéw, a takze jakie sa propo-
nowane przez nich poziomy tych plac oraz jakie widza z tego tytutu korzysci.

Ankieta zostata skierowana do respondentéw dziatajacych w ramach mikro (zatrud-
niajacych od 0 do 9 pracownikéw), matych (zatrudniajacych od 10 do 49 pracowni-
kéw), srednich (zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw), duzych (zatrudniajacych
od 250 do 1000 pracownikéw) i bardzo duzych (zatrudniajacych powyzej 1000 pra-
cownikéw) przedsigbiorstw. Szczegblna uwage w ankiecie skupiono na takich branzach
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jak: gérnictwo, przemyst wydobywczy, przetwérstwo, rolnictwo i lesnictwo, energety-

ka, budownictwo, transport, telekomunikacja i informatyka, finanse, rynek nierucho-

mosci i opieka zdrowotna.

Respondentami ankiety sa pracownicy niskiego szczebla, pracownicy $redniego szcze-
bla kierowniczego, menedzerowie wysokiego szczebla i whasciciele oraz inni. Respon-
dentéw zapytano o dwa zagadnienia. Pierwsze dotyczy opinii na temat, jaki powinien
by¢ stosunek (iloraz) minimalnego wynagrodzenia w przedsi¢biorstwie respondenta
do przecigtnego wynagrodzenia w grupie przedsigbiorstw o wielkosci przedsi¢biorstwa
respondenta. Drugie zagadnienie odnosi si¢ do korzysci, jakie przyniostoby wigksze
zréznicowanie minimalnego wynagrodzenia w zaleznosci od wielkosci przedsi¢biorstwa.
Respondent miat odnies¢ si¢ do nastgpujacych korzysci jakie moze wynikaé z dywersy-
fikacji MW w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa:

1. Zahamowanie odptywu pracownikéw z Polski, zwlaszcza tych o najwyzszych kwa-
lifikacjach.

2. Efektywniejsze rozlokowanie kapitatu i pracownikéw na rynku pracy, zgodnie z aktu-
alnymi trendami i z uwzglednieniem dynamiki zmian koniunkturalnych w réznych
branzach gospodarki, co przetozy si¢ na poprawe wynikéw polskiej gospodarki.

3. Mozliwo$¢ dostarczenia pracownikom w wiodacych branzach wigkszej satysfakeji
finansowej z pracy i ze wzrostu poczucia sprawiedliwego wynagrodzenia za osobi-
ste przyczynianie si¢ do poprawy pozycji ekonomiczno-finansowej przedsi¢biorstwa
oraz branzy, w jakiej ono funkcjonuje.

4. Zmniejszenie negatywnego zjawiska, jakim jest zbyt wysoka fluktuacja kadr.

5. Zwigkszenie wydajnosci pracy pracownikéw w przedsigbiorstwie ze wzgledu na wzrost
ich satysfakeji finansowej.

6. Zmniejszenie kosztéw przedsicbiorstwa ze wzgledu na wzrost stabilnosci zatrudnienia.

Wstepne wyniki pilotazowych badan ankietowych
o charakterze fokusowym

Na wezesnym etapie badari ankietowych zebrano 51 odpowiedzi, wéréd ktérych
43,1% to osoby zaangazowane w mikro, 15,7% w male, 9,8% w $rednie, 9,8% w duze
i 21,6% w bardzo duze przedsi¢biorstwa. Ankietowani zajmuja nast¢pujace pozycje
w przedsi¢biorstwie: 49% to menedzerowie wysokiego szczebla lub wiasciciele przed-
sigbiorstw, 11,8% stanowia pracownicy $redniego szczebla kierowniczego, 15,7% pra-
cownicy niskiego szczebla, za$ 25,5% pracuje na innych stanowiskach.

Te bardzo wstepne wyniki badan wskazuja juz na preferencje respondentéw co do
potrzeby dywersyfikacji MWW w przedsi¢biorstwach o réznej wielkosci. Na rysunku 17
przedstawiono opinie respondentéw na temat oczekiwanego ilorazu minimalnego
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wynagrodzenia (MW), jakie powinno by¢ w przedsi¢biorstwie, w ktérym dziata dany

respondent do przecigtnego wynagrodzenia (PW) w grupie przedsigbiorstw o wielko-

$ci podmiotu respondenta.

Rysunek 17. Struktura opinii respondentéw na temat ilorazu MW/PW w ich firmach (w %)

35
30
25
20
15

10
4,8 4,8

1 1
0

31,0

9,5 9,5 9,5

4.8
I = &1

0,05 0,13 0,21 0,29 0,37 0,45 0,53 0,61 0,69 0,77 0,85

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Rysunek 18. Opinia respondentéw na temat korzysci w wyniku dywersyfikacji MW (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Az 31% respondentéw wskazuje na zasadno$¢ ilorazu MW/PW na poziomie 0,53;
po 9,5% sugeruje iloraz na poziomie 0,45 i 0,61 oraz 0,77; za$ 16,7% na poziomie 0,85.
Arytmetyczna $rednia ilorazu MW/PW wskazywana przez ankietowanych wynosi 0,45.

Sposréd ocenianych korzysci (kolumna O=brak korzysci; kolumna 5=najwyzsza
korzy$¢) zaprezentowanych na rysunku 18 respondenci najczgsciej wskazywali, ze odpo-
wiednia dywersyfikacja MW w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa bedzie miata
wplyw na: zahamowanie odptywu pracownikéw z Polski, zwlaszcza tych o najwyzszych
kwalifikacjach oraz mozliwo$¢ dostarczenia pracownikom w wiodacych branzach wigk-
szej satysfakcji finansowej z pracy i ze wzrostu poczucia sprawiedliwego wynagrodzenia
za osobiste przyczynianie si¢ do poprawy pozycji ekonomiczno-finansowej przedsie-
biorstwa oraz branzy w jakiej ono funkcjonuje. Pozostate korzysci byly takze wysoko
oceniane, co oznacza, ze ustalona lista sze$ciu korzysci w ankiecie miata dla responden-
téw kluczowe znaczenie.

Wydaje sig, ze te bardzo wstepne wyniki badan ankietowych sugeruja, ze teoria
dywersyfikacji minimalnego wynagrodzenia w zaleznosci od wielkosci przedsigbior-
stwa bedzie miata uzasadnienie. Zaprezentowane badania ankietowe beda miaty kon-
tynuacje, bo zebranie duzo wigkszej liczby odpowiedzi pozwoli na postawienie bardziej
prawdopodobnej tezy na temat zasadnosci dywersyfikacji MW, zwlaszcza jego pozio-
moéw w stosunku do PW w poszczegdlnych grupach przedsicbiorstw.

Podsumowanie i wnioski

W niniejszym badaniu analizowane jest podejscie do ustalania minimalnego wyna-
grodzenia z perspektywy zaproponowanej przez autoréw teorii dywersyfikacji. Teoria ta,
przez ustalanie okreslonego minimalnego wynagrodzenia, rozwaza korzysci jednocze-
$nie dla wszystkich stron, czyli pracodawcéw, pracownikéw, rynku pracy i gospodarki,
prébujac ksztattowaé kompromis migdzy interesami stron. Wydaje si¢, ze minimalne
wynagrodzenie ma szanse ksztattowania takiego kompromisu.

Cele artykutu zarysowane w pierwszej czgsci opracowania zostaly osiagnicte, zwhasz-
cza za$ mozna uznaé, ze przedstawiony szeroki zakres argumentéw na rzecz potrzeby
wprowadzenia teorii zdywersyfikowanego MW daje silne podstawy do wdrozenia zréz-
nicowanego MW w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa.

Dotychczasowe teorie nie odnosza stawek minimalnego wynagrodzenia do wielko-
§ci przedsigbiorstwa. Autorzy proponuja wypetnienie istniejacej luki poprzez wprowa-
dzenie koncepcji ustalania stawek minimalnego wynagrodzenia wg kryterium wielkosci
przedsigbiorstwa.

Przeprowadzone badania pozytywnie weryfikuja hipoteze, ze ksztattowanie minimal-
nego wynagrodzenia w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia na $rednim poziomie
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ok. 50% w zaleznosci od wielkosci przedsi¢biorstw budzi najwicksze zainteresowanie
wsrdéd respondentdw i tworzy najwigksze korzysci.

Szereg analiz zaprezentowanych w przedmiotowym badaniu dostarcza liczne i silne
argumenty, ktére przemawiaja za duza wartoscia dodang zastosowania w praktyce teorii
zdywersyfikowanego minimalnego wynagrodzenia.

Analiza danych zaprezentowanych w badaniu wskazuje na posredni wptyw mini-
malnego wynagrodzenia na produktywnos¢ i w dalszej kolejnosci na PKB, a minimalne
wynagrodzenie stanowi takze pewien stymulator w ksztaltowaniu poziomu przecigt-
nych wynagrodzen.

Opinie zebrane od respondentéw na podstawie pilotazowych badan ankietowych
dowiodly, ze zar6wno pracownicy, jak i pracodawcy poprzez dywersyfikacje MW osia-
gaja wiele wzajemnych korzysci, takich jak: zahamowanie odptywu pracownikéw z Pol-
ski, zwlaszcza tych o najwyzszych kwalifikacjach; bardziej efektywna alokacja kapitatu
i pracownikéw na rynku pracy, zgodna z obecnymi trendami i uwzgledniajaca dyna-
mike zmian ekonomicznych w réznych sektorach gospodarki, co przetozy si¢ na popra-
we wynikéw polskiej gospodarki; mozliwos¢ zapewnienia pracownikom w wiodacych
branzach wigkszej satysfakgji finansowej z pracy i wigkszego poczucia sprawiedliwego
wynagrodzenia za ich osobisty wktad w poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej przed-
sigbiorstwa i branzy, w ktérej dziala; ograniczenie negatywnego zjawiska nadmiernej
rotacji pracownikéw; zwickszenie produktywnosci pracownikéw w przedsigbiorstwie
dzigki zwigkszonej satysfakcji finansowej; obnizenie kosztéw przedsigbiorstwa dzigki
zwigkszonej stabilnosci zatrudnienia. Wszystkie te wymienione korzysci tworza wartos¢
dodang dla rynku pracy i calej gospodarki.

Wstepne wyniki badania sugeruja, ze teoria dywersyfikacji minimalnego wynagro-
dzenia znajduje swoje uzasadnienie. Prezentowane badania ankietowe beda kontynu-
owane, poniewaz zebranie znacznie wigkszej liczby odpowiedzi pozwoli na postawienie
bardziej wiarygodnej tezy dotyczacej zasadnosci dywersyfikacji minimalnego wynagro-
dzenia, zwlaszcza jej pozioméw w odniesieniu do przecigtnego wynagrodzenia dla kaz-
dej grupy przedsigbiorstw o tej samej wielkosci.
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