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Modele ptac
efektywnosciowych —
analiza krytyczna

Efficiency wage models —
A critical analysis

Streszczenie: Modele ptac efektywnosciowych sa wykorzystywane
w makroekonomii do wyjasniania sztywno$ci wynagrodzen oraz
przymusowego bezrobocia. Ich fundamenty teoretyczne wykazuja
jednak niespéjnosci w $wietle wspélczesnych przemian gospodar-
czych. Celem artykutu jest krytyczna analiza klasycznych koncepdji
plac efektywnosciowych poprzez skonfrontowanie ich z warunkami
dzisiejszego rynku pracy. W badaniu zastosowano podejscie oparte
na systematycznym przegladzie literatury, w ramach ktérego wyse-
lekcjonowano kilkadziesigt najnowszych publikacji teoretycznych
i empirycznych. Przeprowadzona analiza ujawnia, ze poszczegdlne
warianty tych modeli opieraja si¢ na wzajemnie wykluczajacych sie
zatozeniach. Uwzglednienie w nich nowoczesnych zjawisk obnaza
niezdolno$¢ do spéjnego wyjasniania proceséw rynkowych. Autor
artykutu dowodzi, ze badane koncepcje nie stanowia ogélnej teo-
rii bezrobocia przymusowego, co wymusza redefinicje podejscia do

sztywnoéci plac.

Abstract: Efficiency wage models are used in macroeconomics
to explain wage rigidity and involuntary unemployment. However,
their theoretical foundations are inconsistent in light of contemporary
economic changes. The aim of this article is to critically analyze clas-
sic efficiency wage concepts by confronting them with the conditions
of the contemporary labor market. The study employs a systematic
literature review approach, selecting several dozen recent theoreti-
cal and empirical publications. The analysis reveals that individual
variants of these models are based on mutually exclusive assump-
tions. Including modern phenomena in these models exposes their
inability to coherently explain market processes. The article argues
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that the concepts examined do not constitute a general theory of

JEL: involuntary unemployment, which necessitates a redefinition of the
J31, J64, J41 approach to wage rigidity.
Wprowadzenie

Hipoteza plac efektywno$ciowych stuzy ekonomistom jako gléwne narzedzie
wyjasniajace sztywnos$¢ plac w dot. Jest to zjawisko, ktére w konsekwencji prowadzi
do przymusowego bezrobocia, a takze stanowi czynnik determinujacy zréznicowanie
wynagrodzeri migdzybranzowych oraz wewnatrzbranzowych. Istota konstrukeji ptac
efektywnosciowych opiera si¢ na uznaniu wynagrodzenia za instrument uzywany przez
przedsi¢biorstwa do zwigkszania efektywnosci pracownikéw, czego skutkiem jest stoso-
wanie stawek przewyzszajacych ich kraficowa produktywnos¢ (powyzej poziomu ryn-
kowego). Zgodnie z modelem podwéjnego rynku pracy mozna go zasadniczo podzieli¢
na dwa segmenty. Pierwszy z nich cechuje si¢ wystgpowaniem wyzszych ptac niz s3 ofe-
rowane na rynku, natomiast drugi segment charakteryzuje si¢ nizszymi wynagrodze-
niami i niewielkimi szansami na uzyskanie awansu. Wskutek istnienia dyspersji ptac
pierwsza grupa cechuje si¢ brakiem mechanizmu dazacego do zréwnowazenia popytu
z podaza na rynku pracy, natomiast druga z nich dostosowuje stawki wynagrodzen do
ich kraficowej produktywnosci [Doeringer, Piore, 1971].

W artykule intencjonalnie uzyto zamiennie poje¢ ,hipoteza” oraz ,model”, trak-
tujac je jako pewien konstrukt teoretyczny starajacy si¢ wyjasnic zjawiska wystepujace
na rynku pracy. Nie ma przekonujacych argumentéw za twierdzeniem o mozliwosci
uznania ich za teori¢ naukowa z uwagi na niejednoznaczna empiryczng weryfikacje. Aby
uznaé pewne twierdzenia za pelnoprawng teori¢ naukowa, hipoteza musi przejs¢ szereg
etapéw wymaganych przez metodologi¢ nauk ekonomicznych, co przy obecnym stanie
badan nad ta problematyka nie zostato osiagnigte. W artykule uzyto réwniez terminu
»modele plac efektywnosciowych” w liczbie mnogiej, poniewaz na skutek odmiennych
uzasadnien sztywnosci ptac w dét potraktowano oméwione konstrukeje teoretyczne
jako oparte na réznych przestankach.

Celem badania jest weryfikacja zatozen teoretycznych klasycznych modeli ptac efek-
tywnosciowych w zakresie wyjasnienia zjawiska przymusowego bezrobocia poprzez pod-
danie ich analizie w warunkach wspétczesnego rynku pracy.

W artykule postawiono nast¢pujace pytanie badawcze: W jakim stopniu uwzgled-
nienie wspotczesnych uwarunkowan rynkowych i najnowszych badan weryfikuje zdol-
no$¢ wyjasniajacg klasycznych modeli ptac efektywnosciowych? Odpowiedzia na tak
zadane pytanie jest hipoteza badawcza, zgodnie z ktéra wlaczenie do klasycznych mode-
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li ptac efektywnosciowych realnych uwarunkowar gospodarczych prowadzi do zaniku
ich gléwnych przewidywan makroekonomicznych, co dowodzi, ze koncepcje te nie sta-
nowia uniwersalnej teorii bezrobocia przymusowego, lecz opisuja jedynie specyficzne,
uwarunkowane kontekstowo niedoskonatosci rynku.

W pierwszej czgéei artykutu krétko wskazano ramy teoretyczne klasycznych modeli
plac efektywnosciowych. Nastgpnie zaprezentowano metodg¢ badawczg opartg na syste-
matycznym przegladzie literatury. Zasadniczg czg$¢ stanowia wyniki, w keérych skon-
frontowano cztery klasyczne submodele z dynamicznie zmieniajacym si¢ rynkiem pracy.
Artykut zamyka dyskusja oraz wnioski koricowe, w ktérych podsumowano nowa oceng
badanych koncepcji.

Ramy teoretyczne badania

Po dominagji keynesizmu w mysli ekonomicznej lat 50. i 60. XX wieku, na skutek
ograniczeni teoretycznych w wyjasnieniu zjawiska stagflacji spowodowanej kryzysami
naftowymi, w ekonomii nastapil powrét do wyjasniania zjawisk gospodarczych wedtug
wzorca klasycznego. Zwrot ten spowodowat ponowne przyjecie zatozenia o elastycznosci
cen i plac, kedre miato kluczowe znaczenie w wyjasnianiu bezrobocia i opisie konkuren-
cyjnego modelu rynku pracy. Wedlug tego podejscia przedsigbiorstwa przyjmuja staw-
ke ptacy jako wielko$¢ egzogeniczna, stanowiaca wypadkowa popytu i podazy na site
robocza, przy czym popyt jest okreslany jako pochodna zapotrzebowania rynkowego
na produkty przedsigbiorstwa oraz kraricowa produktywnos¢ pracownika, a podaz jest
wyznaczana przez ceng czasu wolnego. Co kluczowe dla tego podejscia, alokacyjna funk-
cja ptac wyklucza istnienie bezrobocia przymusowego, a wystgpowanie tego zjawiska
ma charakter wylacznie dobrowolny. Na skutek pojawiajacych si¢ badari empirycznych,
wskazujacych na wystgpowanie sztywnosci plac, zwolennicy modelu neoklasycznego
w poszukiwaniu odpowiedzi na wystgpowanie bezrobocia powotywali si¢ na wplyw
zwiazkéw zawodowych i ptacy minimalne;.

Alternatywny model gospodarki przedstawiali neokeynesisci, wedtug ktérych zato-
zenia neoklasyczne nie odpowiadaty realnym procesom gospodarczym. W ramach tego
kierunku badawczego ekonomisci dazyli do wyjasnienia, dlaczego na skutek zmniejsze-
nia si¢ facznego popytu w gospodarce, a co za tym idzie spadku popytu na prace, dosto-
sowania rynkowe nastepujg poprzez fluktuacje bezrobocia, a nie poprzez zmniejszenie
si¢ ptac realnych. Przyjmujac za Keynesem zalozenie o sztywnosci ptac i cen, neokey-
nesisci starali si¢ wyjasni¢ przyczyne tego zjawiska, a tym samym poszukiwali mikro-
ekonomicznych podstaw funkcjonowania rynku pracy. Efektem badan w tym zakresie
byto powstanie modeli niepisanych kontraktéw, insider — outsider oraz hipotez ptac
efektywnosciowych [Snowdon i in., 1998].

www.przedsiebiorstwo.waw.pl 111



Mariusz Roman

Modele ptacy efektywnosciowej stanowia grupg myslowo odrgbnych hipotez, kté-
rych wspdlnym elementem jest wprost proporcjonalna zalezno$¢ pomigdzy stawka placy,
a wydajnoscia pracownika. Mozna je podzieli¢ na kilka grup w zaleznosci od czynnika
stymulujacego pracownikéw do efektywnej pracy. Punktem wyjscia jest model podsta-
wowy zaproponowany przez Roberta Solowa, nastgpnie rozwijany w koncepcjach, ktére
mozna nazwa¢ modelami behawioralnymi (bumelowania, fluktuacji kadr, selekecji nega-
tywnej, rekrutacji, grozby zwiazkowej) oraz socjologicznymi (wymiana podarunkéw).
Przeglad najwazniejszych koncepcji zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Klasyfikacja gtéwnych modeli plac efektywnosciowych

Model i gléwni

przedstawiciele

Mechanizm motywacyjny

Przyczyna sztywnosci plac i bezrobocia

Model podstawowy
(Solow)

Model bumelowania
(Shapiro, Stiglitz)

Model fluktuacji kadr
(Salop)

Model selekcji
negatywnej (Weiss)

Model socjologiczny
(Akerlof)

Przedsi¢biorstwo minimalizuje koszt

na jednostke efektywnej pracy, ustalajac
placg tak, aby elastycznos¢ wydajnosci
wzgledem placy wynosita jednos¢.

Pracownicy maja swobod¢ wyboru
poziomu wysitku. Grozba utraty pracy
jest mechanizmem dyscyplinujacym.

Wyisze wynagrodzenie zmniejsza
wskaznik dobrowolnych odejs¢,
redukujac koszty rekrutagji i szkoleri.

Asymetria informacji sprawia, ze
przedsigbiorstwo nie zna jakosci
kandydata. Ptaca petni funkcje¢
sygnatowa — przyciaga lepszych
kandydatéw

Relagja pracy to ,wymiana podarunkéw”.

Pracownicy odwzajemniaja si¢ za ptace
wyzsza, od rynkowej (traktowana jako
uczciwa) wyzszym wysitkiem.

Poziom plac uniezaleznia si¢ od gry
rynkowej. Wahania popytu nie wplywaja
na stawke, lecz na poziom zatrudnienia.

Bezrobocie jest konieczne jako
,urzadzenie dyscyplinujace”. Przy pelnym
zatrudnieniu zwolnienie nie bytoby kara,
co sktaniatoby do bumelowania.

Placa optymalna dla przedsigbiorstwa jest
wyzsza od rynkowej, aby zminimalizowa¢
rotacjg, co uniemozliwia oczyszczenie

rynku

Obnizenie ptac przyciagnetoby
pracownikéw o nizszej, nieobserwowalnej

produktywnosci (negatywna selekgja).

Normy spoteczne i poczucie
sprawiedliwosci wymuszaja sztywnos¢
ptac w dét, niezaleznie od nadpodazy
sity roboczej.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu.

Metoda badawcza

Proces badawczy w artykule oparto na systematycznym przegladzie literatury. Jako
punkt odniesienia przyjeto cztery klasyczne submodele ptac efektywnosciowych: model
bumelowania (Shapiro, Stiglitz), model socjologiczny (Akerlof), model fluktuacji kadr
(Salop) oraz model selekeji negatywnej (Weiss).

Tworzenie bazy danych analitycznych oparto na kwerendzie przy uzyciu aplikacji do
wyszukiwania publikacji naukowych Elicit. W odpowiedzi na zadane pytanie badawcze
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otrzymano 60 najnowszych i znaczacych artykutéw naukowych z tej tematyki. Whasciwy
etap badawczy zostal scisle podporzadkowany poszukiwaniu odpowiedzi na postawio-
ne pytanie badawcze oraz weryfikacji przyjetej hipotezy. W tym celu zaprojektowano
procedurg analizy krytycznej, polegajaca na systematycznym konfrontowaniu zatozen
klasycznych modeli ptac efektywnosciowych ze wspétczesnymi badaniami empiryczny-
mi oraz nowymi uj¢ciami teoretycznymi.

W pierwszej kolejnosci dokonano krytyki zatozeni teoretycznych. Procedura ta pole-
gala na wyizolowaniu rdzenia teoretycznego przyjmowanego przez twércow klasycznych
modeli i poddaniu go weryfikacji w $wietle najnowszej literatury przedmiotu. Zalozenia
te zostaly skonfrontowane m.in. z badaniami wprowadzajacymi na rynek pracy asymetrig
informadji, zréznicowanie umiejgtnosci pracownikéw oraz endogeniczne mechanizmy
kontroli. Pozwolito to ocenié, jak modele zachowuja si¢ w warunkach redefinicji ich
pierwotnych zatozeni. Dodatkows osig weryfikacji byto zbadanie odpornosci tych kon-
cepcji na wprowadzenie do nich dynamiki postepu technologicznego. W sekji ,, Wyni-
ki” zaprezentowano jedynie najistotniejsze wnioski z przegladu 60 artykuléw. Ostatnim
etapem procedury badawczej byta synteza zgromadzonego materiatu.

Wyniki

Weryfikacja hipotezy badawczej zostala podzielona na cztery czgéei, z ktérych kazda
dotyczy jednego z podstawowych modeli. Zestawienie klasycznych zatozen z najnowsza
literatura empiryczng i teoretyczng pozwolito ponadto na identyfikacj¢ systemowych
ograniczen tych koncepgji.

Model bumelowania (Shapiro-Stiglitza)

Klasyczny model bumelowania (shirking model) opiera si¢ na kluczowym zaltozeniu,
zgodnie z ktérym asymetria informacji oraz wysokie koszty monitorowania pracow-
nikéw wymuszaja na pracodawcy wyplacanie premii ptacowej. W tym ukfadzie bez-
robocie pelni funkcj¢ urzadzenia dyscyplinujacego. Nalezy zaznaczy¢, ze w literaturze
empirycznej mozna odnalez¢ dowody potwierdzajace fundamentalne zatozenia tego
modelu w jego klasycznym ujeciu. Zgodnie z tym, co zauwazyli Erica Krassoi Peach
i T.D. Stanley [2009, s. 264-265], przeprowadzona metaanaliza modelu bumelowa-
nia dostarcza jednoznacznych dowoddéw na istnienie wptywu ptac efektywnosciowych
na produkeje poprzez skuteczno$é stosowania premii w ograniczaniu uchylania si¢ od
pracy. Mechanizm ten znajduje analogiczne poparcie w badaniach specyficznych $rodo-
wisk rynkowych, gdzie w innym opracowaniu John Bradbury [2017, s. 1], zaznaczyt, ze
bezpo$rednia analiza empiryczna zachowan rynkéw o wysokiej asymetrii informacyjnej
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wykazuje, ze $cislejsze monitorowanie zmniejsza bumelowanie, a pracownicy dopusz-
czaja si¢ go gtéwnie tam, gdzie nadzér stabnie. Podobne wnioski empiryczne wysuwaja
Marina Fritoli i wspétautorzy [2021, s. 13]. Podczas badania przedsigbiorstwa z branzy
samochodowej rygorystyczne stosowanie przez jej zarzad modelu opartego na karach
i nagrodach skutecznie wptynelo na zachowania zatogi. Zauwazono, ze tak uksztatto-
wany system wynagrodzen sprawdzat si¢ w przypadku stosowania cenionych przez pra-
cownikéw benefitéw pozaptacowych.

W polskich warunkach wystgpowanie plac efektywnosciowych starali si¢ zbada¢
Joanna Tyrowicz i Wojciech Hardy [2016]. W tym celu wykorzystali dane pochodzace
z Badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL) z lat 1995-2010. Autorzy ci w swo-
jej strategii identyfikacyjnej zalozyli, ze za ptacg efektywnosciowa moze by¢ uznana réz-
nica pomigdzy obecng stawka a ta uzyskiwana po zmianie pracodawcy lub pozostaniu
w przedsi¢biorstwie. Zgodnie z przyjeta w artykule hipoteza osoby niezmieniajace pra-
cy beda otrzymywaé wyzsze wynagrodzenia w poréwnaniu z pracownikami ja zmienia-
jacymi. W podsumowaniu wynikéw badan stwierdzono, ze osoby rotujace otrzymuja
wynagrodzenia nizsze o ok. 3—5%, natomiast pracownicy pozostajacy w przedsigbior-
stwie notujg ich wzrost o ok. 0,3%. W konkluzjach wskazano, ze wyniki te nie dajg
podstaw do odrzucenia hipotezy placy efektywnosciowe;.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ nowszej literatury badawczej
wskazuje na fundamentalne stabosci modelu Shapiro-Stiglitza. Ma to miejsce w sytu-
acji, w ktérej odrzucimy jego uproszczenia i przyjmiemy wspélczesne uwarunkowania
rynkowe. Tendengje te sa widoczne m.in. na przyktadzie rozwoju platform pracy cyfro-
wej, ktére odwracaja logike relacji pracowniczych. W przeprowadzonych symulacjach
Herbert Dawid, Philipp Harting i Michael Neugart [2023] wskazuja, ze internetowe
platformy pracy z powodzeniem wykorzystuja swoja technologiczng przewagg, aby
znaczaco obniza¢ wynagrodzenia. Dzieje si¢ tak, poniewaz nowoczesne rynki cyfrowe
dysponuja narzedziami do mierzenia wydajnosci za pomoca oprogramowania. Auto-
rzy ci doszli do wniosku, ze skoro technologia rozwiazuje problem braku kontroli nad
pracownikiem, pracodawcy nie musza wyplacaé wyzszych wynagrodzen. Zamiast tego
dyscypling wymusza zagrozenie wystawieniem negatywnych ocen.

Dodatkowo klasyczny model pomija istotng kwesti¢ uciazliwosci dojazdéw do
pracy. Badanie oparte na danych z USA z lat 2003-2014 [Giménez-Nadal i in., 2017,
s. 14-15] pokazuje, ze ilo$¢ czasu spedzonego w podrézy znaczaco ogranicza czas wolny
pracownikéw, co z kolei wiaze si¢ z koniecznoscia wyptacania im wyzszych zarobkéw.
Zastosowane przez autoréw modele potwierdzaja, ze w stanach o najdtuzszych dojaz-
dach $rednie wynagrodzenia sa najwyzsze. Jednocze$nie wysuwaja z tego wniosek, ze
ujecie Shapiro-Stiglitza jest zbyt uproszczone, poniewaz we wspétczesnej gospodarce
na stawke ptacy wplywa coraz bardziej logistyka. Pracownik tracacy czas w korkach ma
wigksza sktonnos¢ do bumelowania, poniewaz prébuje w ten sposéb zrekompensowaé
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sobie utratg czasu prywatnego. Wymusza to tym samym na pracodawcach z duzych
aglomeracji podnoszenie wynagrodzen, co mocno komplikuje klasyczne réwnanie rela-

gji placy do wysitku.
Model socjologiczny

Podstawowe zalozenia modelu socjologicznego (znanego jako model wymiany
podarunkéw Akerlofa) opieraja si¢ na przeswiadczeniu, ze stosunek pracy nie jest czysto
rynkowg transakcja, lecz stanowi bardziej proces oparty na normach spotecznych. Praco-
dawca oferuje placg wyzsza od rynkowej (traktowana jako dar), a pracownik w ramach
rewanzu dobrowolnie odwdzigcza si¢ wyzszym wysitkiem. Na wyizolowanych rynkach
pracy model ten mégt znajdowad potwierdzenie empiryczne; ponadto byt zgodny z zato-
zeniami psychologii spolecznej. W badaniu przeprowadzonym przez Annaritg¢ Colasan-
te i Alberto Russo [2014] autorzy wprowadzili do wymiany podarunkéw dodatkowy
czynnik, jakim jest egzogeniczne bezrobocie przymusowe. Konkluzja badania okazata
si¢ niezgodna z koncepcja modelu neoklasycznego, zgodnie z ktérym wzrost bezrobo-
cia powoduje presj¢ na obnizenie wynagrodzen. Jesli pracodawca wykorzystuje nad-
podaz pracownikéw na rynku pracy do dyktowania stawek, to pracownicy godza si¢
na narzucone warunki, jednak w odpowiedzi reaguja bumelowaniem. W odwrotnej
sytuacji, w ktérej pracodawca oferuje wynagrodzenie wyzsze niz rynkowe, pracownik
odwzajemnia si¢ dodatkowym wysitkiem.

W literaturze przedmiotu wyst¢puja réwniez badania sprzeczne z zalozeniami
modelu socjologicznego. W konfrontacji z nowymi trendami na wspétczesnym rynku
pracy, zatozenia tego modelu w duzej mierze traca swoja uniwersalnag moc wyjasniaja-
ca. Kluczowym zjawiskiem podwazajacym jego skutecznos¢ jest nieograniczony dostep
pracownikéw do informacgji o stawkach plac oferowanych przez innych pracodawcéw.
W swoich badaniach Sanjit Dhami, Mengxing Wei i Ali al-Nowaihi [2023] wykazuja
eksperymentalnie, ze pracownicy nie reaguja wytacznie na samg nominalng wysokos¢
otrzymywanej od pracodawcy ptacy. Z ich obserwacji wynika, ze przy zachowaniu przez
pracodawcg obecnego wynagrodzenia u wigkszosci badanych pracownikéw wystgpowat
dodatni zwiazek pomigdzy wktadanym wysitkiem a rosnaca zewnetrzna norma ptacowa
prezentowang dla danej branzy. Rosnace wynagrodzenia na rynku pracy stwarzaja u pra-
cownikéw przeswiadczenie o zwigkszajacych si¢ wymaganiach wobec nich, a to powo-
duje wzrost zaangazowania.

W literaturze przedmiotu poruszony zostal réwniez temat indywidualizacji syste-
moéw placowych. Volker Benndorf i Holger Rau [2012, s. 12—15] w swoich badaniach
eksperymentalnych wskazuja, ze stosowanie zréznicowanego wynagrodzenia wobec pra-
cownikdéw na analogicznych stanowiskach nie musi powodowaé erozji wewnatrz zespo-
tu. Pracodawcy wprowadzaja elementy nieformalnej rywalizacji, wykorzystujac do tego
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siatke plac, czego efektem jest konkurencja pomiedzy pracownikami. Skutkiem takiej
sytuadji jest wystgpowanie w przedsigbiorstwie tzw. uczenia si¢ poprzez nasladownictwo.
Badacze, analizujac zachowania oséb, ktére zarobily mniej od swoich wspétpracowni-
kéw, zauwazyli, ze tacy pracownicy bacznie obserwuja otoczenie. Widzac, ze wyzszy
wysilek innych bezposrednio przetozyt si¢ na ich lepsza wyplate, zaczynaja nasladowa¢
ich zachowanie i dobrowolnie zwigkszaja wlasne zaangazowanie. Z punktu widzenia
pracodawcy wystarczy podnies¢ wynagrodzenia tylko cz¢sci pracownikom, aby przeto-
zylo si¢ to na wzrost wydajnosci catego przedsigbiorstwa.

Model fluktuacji kadr

Empiryczng weryfikacj¢ modelu fluktuacji kadr przeprowadzita Pilar Romaguera
w artykule z 1991 r. Wage Differentials and Efficiency Wage Models: Evidence from the
Chilean Economy. Z jednej strony badaczka potwierdza niektére zatozenia tej koncepcij,
wykazujac, ze duze, kapitatochtonne przedsi¢biorstwa, w ktérych koszty rotacji i rekru-
tacji nowych kadr sa obiektywnie wysokie, ptacg pracownikom wyzsze pensje. Jednak
wyrazne ograniczenia modelu ujawniaja si¢ przy analizie wewngtrznej struktury ptac.
Zgodnie z zalozeniami pracodawcy powinni oferowaé wyzsze stawki wylacznie na tych
stanowiskach, na ktérych koszty zastapienia pracownika s najwyzsze. Tymczasem badania
autorki ujawniaja, ze place na wszystkich szczeblach organizacji s ze sobg w znacznym
stopniu skorelowane. Dowodzi to, ze do pelnego wyjasnienia struktury wynagrodzen
konieczne jest wlaczenie elementéw socjologicznych (normatywnych), takich jak dazenie
do poczucia sprawiedliwosci. Z tego powodu autorka konkluduje, ze klasyczny model
fluktuacji kadr jest samodzielnie niewystarczajacy do systemowej analizy bezrobocia.

W innym badaniu Raji Kali i Andrew Yizhou Liu [2024, s. 16-17, 24-25], opie-
rajacych swoje wlasne badania empiryczne na bazie danych o ofertach pracy online
w USA, wykazano, ze wzrost sily rynkowej pracodawcéw prowadzi do bezposredniego
spadku wskaznika rotacji pracownikéw o 5%, co jest zjawiskiem dominujacym zwlasz-
cza w branzach o niskich kwalifikacjach. Wyniki badan tych autoréw dowodza wprost,
ze to zwigkszenie sity przetargowej pracodawcéw i brak innych mozliwosci zatrudnienia
dla pracownikéw wymuszaja lojalnos¢ wobec przedsi¢biorstwa. W realiach monopsonu
przedsigbiorstwa nie musza uciekad si¢ do wyplacania sztucznie zawyzonych plac efek-
tywno$ciowych, aby utrzyma¢ zalogg i ograniczy¢ fluktuacje kadr. W rezultacie zjawisko
to wypacza klasyczny model fluktuacji kadr, umozliwiajac przedsigbiorstwom jednocze-
sne zatrzymanie pracownikéw i obnizanie ich wynagrodzen.

Nalezy réwniez wskazaé na badania empiryczne przeprowadzone przez Trumana
Bewleya [1999]. Dostarczajg one istotnych argumentéw krytycznych wobec zatozen
klasycznego modelu fluktuacji kadr. Po pierwsze, model ten opiera si¢ na zatozeniu, ze
pracownicy na biezaco monitoruja rynek pracy, a przez co uzalezniaja decyzje o odej-
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$ciu z pracy od zewngtrznego punktu odniesienia. Tymczasem wywiady przeprowa-
dzone przez Bewleya dowodza, ze pracownicy dysponuja niewielkq wiedza na temat
wynagrodzen w innych przedsi¢biorstwach. Réznice w stawkach rynkowych musiatyby
by¢ na tyle wysokie, aby realnie wplyna¢ na ich postawy i zachowania [Bewley, 1999,
s. 106; cyt. za: Koskela i Schob, 2009, s. 80]. Po drugie, teoria fluktuacji kadr btednie
upatruje przyczyn zjawiska sztywnosci ptac w dét w okresie recesji w obawie pracodaw-
céw przed bezposrednimi, rynkowymi kosztami rotacji personelu. Jak wskazuja wyniki
ankiety przeprowadzonej przez Bewleya wiréd ponad stu lideréw biznesu, to dbatos¢
o morale zalogi jest dla nich kluczowa. Zapytani o to, dlaczego morale pracownikéw
ma dla nich znaczenie, az 89% ankietowanych menedzeréw wskazato na che¢ utrzyma-
nia wysokiej wydajnosci pracy, podczas gdy problem rotacji kadr jako czynnik istotny
dostrzegato jedynie 13% z nich [Bewley, 1999, s. 23].

Model negatywnej selekeji

Opisana przy okazji fluktuacji kadr wysoka wspétzalezno$é ptac na wszystkich szcze-
blach zatrudnienia wewnatrz poszczegdlnych przedsigbiorstw postuzyta Pilar Romagu-
erze nie tylko do wykazania stabosci tego modelu, ale réwniez do podwazenia czgsci
zalozert modelu negatywnej selekgji. Z uwagi na podobieristwo obu modeli mozna uzy-
waé bardzo zblizonej argumentacji. Autorka zauwaza, ze gdyby byla ona w pelni ade-
kwatna do rzeczywistosci, ujednolicony wzorzec plac oznaczatby, iz branza posiadajaca
wysoko wykwalifikowanych menedzeréw potrzebuje réwniez ponadprzecigtnych nie-
wykwalifikowanych robotnikéw [Romaguera, 1991]. Badaczka dowodzi, ze jest wysoce
nieprawdopodobne, aby technologia produkeji wymagata od wszystkich pracownikéw
nadzwyczajnych zdolnosci, nawet od tych, ktérzy wykonuja zawody niezwiazane z pro-
cesem wytworczym. W konsekwencji, podobnie jak w analizowanym uprzednio przy-
padku kosztéw rotacji, autorka konkluduje, ze zaden czysto ekonomiczny mechanizm
nie jest w stanie samodzielnie wyjasni¢ ujednoliconego wzorca plac.

Kolejnym istotnym glosem wskazujacym na stabo$ci mechanizméw rynkowych opi-
sywanych przez modele ptac efektywnosciowych, w tym selekcji negatywnej, jest kry-
tyka metodologiczna, na ktéra powoluje si¢ Andreas Georgiadis w dokonanym przez
siebie przegladzie literatury [Georgiadis, 2013]. Pomimo przeprowadzenia na przestrze-
ni lat ogromnej liczby analiz empirycznych, wielu badaczy, w tym m.in. David Autor
[2003] oraz Alan Manning i Jonathan Thomas [1997], uwaza dotychczasowe dowody
za wysoce nieprzekonujace i niejednoznaczne, co moze wynika¢ z probleméw z iden-
tyfikacja zmiennych [cyt. za: Georgiadis, 2013, s. 963]. Trudnosci te w szczegélny
spos6b sa widoczne w wariancie negatywnej selekcji. W badaniach nad rzeczywistym
rynkiem pracy bardzo trudno jest ocenié, w jaki sposéb sama wysoko$¢ wynagrodzenia
wplywa na przyciaganie wydajniejszych pracownikéw. Jak wskazuje si¢ w literaturze
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[m.in. Rebitzer, 1995; Leonard, 1987; cyt. za: Georgiadis, 2013, s. 966], problem pole-
ga na tym, ze przedsi¢biorstwa réznia si¢ pod wzgledem polityki rekrutacyjnej. Czgsto
niewidoczne z zewnatrz dziatania idq w parze z wyzszymi stawkami, a tym samym znie-
ksztatcaja wyniki analiz. Z tego powodu bardzo trudno jest w praktyce jednoznacznie
udowodni¢ stuszno$¢ zatozert modelu negatywnej selekeji, ktéry zaktada, ze to wytacz-
nie wyzsza placa przyciaga do przedsi¢biorstwa lepszych pracownikéw.

Dyskusja i wnioski

Czeé¢ literatury potwierdza funkcjonowanie premii ptacowych w okreslonych uwa-
runkowaniach, cho¢ w zaktualizowanej formie. Zderzenie klasycznych uje¢ ze wspétcze-
snymi realiami rynkowymi pokazuje, ze modele te opisuja kontekstowo uwarunkowane
i niejednokrotnie wykluczajace si¢ zalozenia. Praktyczny sens tych ustalen oznacza, ze
dzisiejsza sztywnos¢ plac rzadko wynika z prostych mechanizméw izolowanego przed-
sigbiorstwa opisywanych w latach 80. XX wieku. Rozwdj cyfrowego rynku pracy poka-
zuje, ze klasyczne modele ptac efektywnosciowych tracg na aktualnosci. W nowoczesne;j
gospodarce cyfrowej przedsi¢biorstwa wykorzystuja swoja przewage informacyjna do
narzucania pracownikom zanizonych warunkéw wynagradzania [Stoica i in., 2026,
s. 408-409, 411]. Oznacza to, ze nadzér wymusza si¢ bezposrednio za pomocy tech-
nologii, a nie za sprawa rynkowej premii finansowe;j.

Najwigkszym zaskoczeniem jest fake, ze ten sam material badawczy moze jedno-
cze$nie potwierdza¢ empiryczng prawidlowos¢ jednego wariantu placy efektywnoscio-
wej i falsyfikowad inny. Jak udato si¢ wykaza¢, obserwowana na rynkach tendencja do
proporcjonalnego podnoszenia wynagrodzeri calemu zespotowi pracownikéw dostar-
cza silnego poparcia dla modeli socjologicznych. Jednoczesnie jednak zjawisko to stoi
w sprzecznosci z logika celowego poszukiwania ukrytych zdolnosci, zdefiniowana
w modelu selekcji negatywnej. Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku redukeji
kosztéw rotacji na kluczowych stanowiskach, co stanowi fundament modelu fluktuacji
kadr [Romaguera, 1991].

Celem artykutu byta weryfikacja klasycznych modeli ptacy efektywnosciowej jako
gléwnego wyjasnienia zjawiska bezrobocia przymusowego w kontekscie wspétczesnych
realiéw rynku pracy. Przeprowadzona analiza wykazata, ze koncepcje te nie tworza
spdjnego systemu teoretycznego, a raczej stanowia konglomerat teorii opierajacych si¢
na réznych zatozeniach. Ponadto ich mechanizmy ulegly dezaktualizacji. Postep techno-
logiczny oraz koncentracja pracodawcow sprawily, ze pojawily si¢ istotne watpliwosci,
czy nadal moga one petni¢ funkeje racjonalnego narzedzia optymalizacji kosztéw. Zja-
wisko sztywnosci ptac w dét utracito czysto rynkowy charakter na rzecz coraz silniej-
szych powiazari z uwarunkowaniami behawioralnymi.
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W swietle powyzszego nalezy wskazad, ze hipoteza badawcza postawiona w arty-
kule nie zostata obalona. Modele ptacy efektywnosciowej ulegly z biegiem czasu zawe-
zeniu, gdyz w coraz wigkszej liczbie przypadkéw badania wykazuja niejednoznaczne
wyniki. Wydaje si¢, ze skuteczne poszukiwania fundamentalnych przyczyn sztywnosci
ptac wymagaja trwatego wiaczenia do dotychczasowych rozwazan elementéw socjolo-

gii behawioralne;.

Bibliografia

Autor D.H. [2003], Outsourcing at Will: Unjust Dismissal and the Growth of Temporary Help,
Journal of Labor Economics, vol. 21(1), s. 1-42.

Benndorf V., Rau H. [2012], Competition in the Workplace: An Experimental Investigation,
DICE Discussion Paper, no. 53.

Bewley T.E [1999], Why Wages Don’t Fall During a Recession, Harvard University Press.

Bradbury J.Ch. [2017], Monitoring and Employee Shirking: Evidence From MLB Umpires, Jour-
nal of Sports Economics, vol. 20(6).

Colasante A., Russo A. [2014], Reciprocity in the Labor Market: Experimental Evidence, Quad-
erni di Ricerca, no. 404.

Dawid H., Harting P, Neugart M. [2023], Implications of algorithmic wage setting on online
labor platforms: a simulation-based analysis, Universitit Bielefeld Working Papers in Econom-
ics and Management, no. 2.

Dhami S., Wei M., al-Nowaihi A. [2023], Classical and Belief-Based Gift Exchange Models: Theory
and Evidence, CESifo Working Papers.

Doeringer P, Piore M. [1971], Internal Labor Markets and Manpower Analysis, D.C. Heath and
Company, Lexington, MA.

Fritoli M., Laffin N., Bonacim C.A., Gaio L., Gatsios R. [2021], Efficiency wage and work effort:
Case study of a Brazilian multinational company, African Journal of Business Management,
vol. 15(1), s. 13-25.

Georgiadis A. [2013], Efficiency Wages and the Economic Effects of the MinimumWage: Evi-
dence from a Low-Wage Labour Market, Oxford Bulletin of Economics and Statistics, vol. 75(6),
s. 962-979.

Giménez-Nadal ]J.I., Molina J.A., Velilla J. [2017], Spatial distribution of US employment in an
urban efficiency wage setting, Journal of Regional Science, vol. 58(1), s. 141-158.

Kali R., Liu A.Y. [2024)], Labor Market Power and Worker Turnover, European Economic Review,
vol. 163 (C), s. 1-46.

Koskela E., Schéb R. [2009], A note on internal and external reference in efficiency wage mod-
els, Journal of Economics, vol. 96, s. 79-86.

Leonard J.S. [1987], Carrots and Sticks: Pay, Supervision, and Turnover, journal of Labor Eco-
nomics, vol. 5(4), s. 136-152.

Manning A., Thomas J. [1997], A Simple Test of the Shirking Model, CEP Discussion Paper,
no. 374.

www.przedsiebiorstwo.waw.pl 119



Mariusz Roman

Peach E.K., Stanley T. [2009], Efficiency Wages, Productivity and Simultaneity: A Meta-Regres-
sion Analysis, Journal of Labor Research, vol. 30(3), s. 262-268.

Rebitzer J.B. [1995], Is there a trade-off between supervision and wages? An empirical test of
efficiency wage theory, Journal of Economic Behavior & Organization, vol. 28(1), s. 107-129.

Romaguera P. [1991], Wage Differentials and Efficiency Wage Models: Evidence from the Chilean
Economy, The Helen Kellogg Institute for International Studies Working Paper 153.

Snowdon B., Vane H., Wynarczyk P. [1998], Wipdtczesne nurty teorii makrockonomii, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa.

Stoica A., Mendler-Duenner C., Hardt M. [2026], Stochastic wage suppression on gig platforms and
how to organize against it, Proceedings of the ACM Web Conference.
Tyrowicz J., Hardy W. [2016], Préba empirycznej weryfikacji hipotezy plac efekcywnosciowych

w Polsce, Ekonomista, nr 2.



