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Model wsparcia szkolnictwa zawodowego.
Budowanie lokalnej sieci wspodtpracy
wyzwaniem lokalnej i regionalnej
polityki edukacyjnej

Streszczenie

Artykul jest proba przesledzenia zmian zachodzacych w szkolnictwie zawodowym
w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci lokalnych i regionalnych dzialan
wspierajacych szkolnictwo zawodowe. Propozycje zawarte w tekscie wynikajg z eksperckich
doswiadczen autorki zwigzanych z realizacja projektéw na rzecz wsparcia szkolnictwa
zawodowego.

Prezentowany model wsparcia szkolnictwa zawodowego jest obecnie realizowany przez
Bialostocka Fundacje¢ Ksztalcenia Kadr! na terenie miasta Biategostoku i powiatu biato-
stockiego jako Centrum Kompetencji Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF).
Dos$wiadczenia w realizacji projektu i jego skuteczno$¢ sa na tyle uniwersalne, ze projekt
bedzie wdrazany na terenie calego wojewddztwa podlaskiego. Moze stanowi¢ tez wzorzec
dla samorzadowych jednostek publicznych prowadzacych szkoty zawodowe.

Stowa kluczowe: modernizacja szkolnictwa zawodowego, dualny system ksztatcenia, luka
kompetencyjna, popytowe doradztwo zawodowe, ksztalcenie ustawiczne, partnerstwo
lokalne

! Bialostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr od lat 90. XX w. bierze udzial w badaniach lokalnego rynku
pracy oraz upowszechniania wiedzy na temat potrzeb pracodawcéw w zakresie aktualnego i przyszlego
popytu na kompetencje pracownikéw. Fundacja na podstawie prowadzonych badan i analiz rynku
pracy wspiera instytucje o$wiatowe, przekazujac im wiedze na temat aktualnych i przyszlych potrzeb
kompetencyjnych pracodawcow. Wspiera zarzadzanie instytucjami systemu o$wiaty, budowanie systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia w instytucjach systemu o$wiaty. Prowadzi doradztwo zawodowe dla
uczestnikow ksztalcenia ustawicznego.
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Model of Supporting Vocational Education: Developing
a Local Co-Operation Network as a Challenge to the
Local and Regional Educational Policy

Abstract

The article is an attempt to trace the changes taking place in vocational education
in Poland, paying special attention to the possibilities of local and regional activities
supporting vocational education. The conclusions presented in the text result from
the author’s expert experience related to the implementation of projects to support
vocational education.

The presented model of support for vocational education is currently carried out by the
Bialystok Human Resources Training Foundation in the city of Biatystok and Biatystok
Poviat as the Competence Centre of the Bialystok Functional Area. The experience in the
implementation of the project and its effectiveness is so universal that the project will
be implemented throughout the Podlasie Voivodeship. It can also be a model for local
government units running vocational schools.

Keywords: modernization of vocational education, dual education system, competence
gap, demanding career counseling, lifelong learning, local partnership

Zmiany w szkolnictwie zawodowym wynikaja przede wszystkim z potrzeb rynku
pracy. Jak podkresla si¢ w literaturze, gtéwnym wyznacznikiem zmian edukacji
zawodowej w Polsce jest dostosowanie profilu pracownikéw do potrzeb sektorow
generujacych wzrost gospodarczy (Symela, 2009). Znaczacy wplyw ma réwniez
rozwdj technologiczny oraz cztonkostwo w UE, wymuszajace dostosowanie krajowej
gospodarki do wymogdéw miedzynarodowej konkurencji i globalizacji (ibidem).
Wedtlug S. Myszki (2009; 88-89), mozna wyrdznic¢ nastepujace czynniki zmian
w krajowym systemie edukacji ustawicznej:

1) potrzeby gospodarki i rynku pracy,

2) strategie rozwoju kraju, regionéw i edukacji,

3) priorytety Ministerstwa Edukacji Narodowej skupiajgce si¢ przede wszystkim
na poprawie jakosci ksztalcenia,

4) nowe podstawy ksztalcenia ogdlnego,

5) projekty Europejskiego Funduszu EFS, w tym programu operacyjnego Kapitat

Ludzki (PO KL).

Podstawowym aktem prawnym regulujacym sprawy o$wiatowe w Polsce jest
ustawa z dania 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U., 2004). Jak wynika
z przepisow, szkoly zawodowe mogg by¢ zaktadane i prowadzone przez:
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1) jednostke samorzadu terytorialnego (JST),
2) inng osobe¢ prawna,
3) osoby fizyczne.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga zaklada¢ i prowadzi¢ jedynie szkoty
i placowki publiczne. Ustawa dodatkowo przewiduje mozliwos¢ zakladania i prowa-
dzenia szkot ksztalcacych w zawodach przez odpowiedniego ministra. Zakladanie
i prowadzenie szkol zawodowych, z wyjatkiem szkot i placowek o znaczeniu regio-
nalnym i ponadregionalnym, nalezy do zadan wlasnych powiatu. W roku szkol-
nym 2017/2018 (O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/2018) funkcjonuje
1905 technikoéw i technikéw uzupetniajacych, z czego 1706 o statusie szkél publicz-
nych. Jest tez 269 szkot artystycznych dajacych uprawnienia zawodowe. Edukacja
na poziomie zawodowym jest wiec przede wszystkim domeng jednostek samorzadu
terytorialnego na poziomie powiatu.

Obecnie mamy do czynienia z sytuacja, w ktdrej gospodarka zaczyna powaznie
odczuwac braki kandydatéw do pracy majacych przygotowanie zawodowe — absol-
wentow szkot zawodowych i technikéw. Taki stan rzeczy moze by¢ zwigzany z degra-
dacja szkolnictwa zawodowego i obiegowa opinia, ze szkoly zawodowe sg szkolami
drugiej kategorii, do ktérych pretenduja uczniowie niemajacy szans dostania si¢ do
licedw ogolnoksztalcgcych. Kolejny czynnik to likwidacja szkot zawodowych i przy-
zakladowych, ktore ksztalcily kadry na potrzeby duzych zakltadéw pracy. W 2005 r.
bylto 5009 szkdt zawodowych, w 2015 r. — 4026 (Analiza szkolnictwa. .., 2017). Tylko
w wojewddztwie podlaskim w latach 2005-2009 zamknieto 6 zasadniczych szkét
zawodowych, 11 technikéw oraz 10 szkot policealnych (Juchnicka, 2015).

Brak absolwentow szkot zawodowych moze by¢ réwniez zwigzany z nizem demo-
graficznym i starzeniem si¢ spolteczenstwa — w tym odchodzeniem na wcze$niejsze
emerytury fachowcow z wyksztalceniem zawodowym. Ponadto przyczyng braku
specjalistow zawodowych moze by¢ emigracja Polakéw po 2004 r. do krajéw Unii
Europejskiej, gdzie mozliwosci zarobkowe na takich samych stanowiskach, co w Polsce
zasadniczo si¢ r6znig. W roku 2018 w Polsce obowiazujaca stawka ptac minimalnych
wynosi 2100 PLN brutto (ok. 470 EUR) w wymiarze miesiecznym i 13,70 PLN brutto
za godzine. Tabela 1 obrazuje ptace minimalne w poszczegélnych krajach UE.
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Tabela 1. Placa minimalna w poszczegdlnych panstwach UE w latach 2017-2018

(w EUR brutto)
Pafistwo Ptaca minimalna
Rok 2017 Rok 2018
Luksemburg 2003 2053
Irlandia 1563 2053
Holandia 1530 1540
Belgia 1532 1558
Niemcy 8,84/h 9,5/h
Francja 1480 1500
Wielka Brytania 7,5/ 8/h
Hiszpania 826 826
Stowenia 795 800
Malta 736 1135
Grecja 684 684
Portugalia 650 670
Estonia 450 470
Polska 453 470
Stowacja 425 450
Chorwacja 414 418
Wegry 364 372
Czechy 368 378
totwa 380 390
Litwa 370 380
Czarnogéra 288 288
Rumunia 250 266
Serbia 249 243
Butgaria 230 230
Macedonia 235 235

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z www.wynagrodzenia.pl

Zmiany w ksztatceniu zawodowym
na poziomie centralnym

W ramach zmian ustroju szkolnego od roku szkolnego 2017/2018 wprowadzona
zostala trzyletnia branzowa szkola I stopnia dla mlodziezy (Ustawa z dnia 14 grudnia
2016). Ksztalcenie w branzowych szkotach I stopnia bedzie si¢ odbywato w zawo-
dach, dla ktérych przewidziane zostato ksztalcenie w tym typie szkoly. Z zalozenia
wszystkie zawody przyporzadkowane do tego typu szkoty bedg zawodami jednokwali-
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fikacyjnymi, a czes¢ z nich bedzie miata kwalifikacje wspdlng z zawodem nauczanym
w technikum. Dzigki takiemu rozwiazaniu absolwenci branzowej szkoty I stopnia
beda mogli kontynuowaé nauke w branzowej szkole II stopnia w celu uzyskania
dyplomu technika oraz uzyskania wyksztalcenia $redniego branzowego. W branzowych
szkotach pierwszego stopnia beda zachowane dotychczasowe klasy wielozawodowe.
W zwiazku z tym, ze pierwsi absolwenci ukonczg szkote branzowg I stopnia w 2020 .,
w roku szkolnym 2020/2021 rozpoczng dzialalno$¢ branzowe szkoty zawodowe
IT stopnia, dajace mozliwo$¢ kontynuacji nauki absolwentom szkét branzowych
I stopnia. Do branzowej szkoly II stopnia beda przyjmowani absolwenci branzowej
szkoly I stopnia, ktérzy odebrali ksztalcenie w zawodzie, w ktérym wyodrebniono
kwalifikacje wspdlna dla zawodu nauczanego w danej branzowej szkole II stopnia.
Ukonczenie szkoly branzowej II stopnia umozliwi uzyskanie dyplomu potwierdza-
jacego kwalifikacje zawodowe, co wigze sie ze zdaniem egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w danym zawodzie, co z kolei przeklada si¢ na uzyskanie wyksztalcenia
$redniego branzowego.

Absolwenci branzowej szkoly II stopnia beda mieli mozliwos¢ przystapienia do
egzaminu maturalnego z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego na poziomie
podstawowym. W wypadku absolwentéw branzowej szkoly zawodowej pierwszego
stopnia ksztalcacy si¢ w zawodach, dla ktdrych nie jest przewidziane ksztalcenie w bran-
zowej szkole II stopnia, beda mogli podja¢ prace lub kontynuowa¢ nauke w liceum
ogolnoksztatlcagcym dla dorostych oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych
organizowanych przez szkoty zawodowe CKP (Centra Ksztalcenia Praktycznego),
CKU (Centra Ksztalcenia Ustawicznego).

Dodatkowym rozwigzaniem, ktére zostalo wprowadzone w nowelizacji ustawy
Prawo o$wiatowe z 14 grudnia 2016 r. w art. 47.1 rozporzadzeniem ministra wta-
$ciwego do spraw o$wiaty, s3 minimalne godziny z zakresu doradztwa zawodowego
oraz warunki w zakresie realizacji doradztwa zawodowego. Istotne jest, ze doradztwo
zawodowe bedzie obejmowalo uczniéw klas VII i VIII szkoly podstawowej, branzowej
szkoly pierwszego stopnia, liceum ogélnoksztatcacego i technikum. W art. 292.1 ustawy
przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o§wiatowe z 14 grudnia 2016 r. przewidziano,
ze zajecia z zakresu doradztwa zawodowego sg realizowane na podstawie programu
przygotowanego przez nauczyciela realizujacego te zajecia i dopuszczonego przez
dyrektora szkoly po zasiegnigciu opinii rady pedagogicznej. Program ten powinien
zawiera¢ informacje o zawodach, kwalifikacjach i stanowiskach pracy oraz mozliwo-
$ciach uzyskania kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku pracy i predyspozycjami
zawodowymi. Wsparciem w przygotowaniu doradztwa zawodowego w szkotach jest
projekt w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj ,,Efektywne
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doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mlodziezy i dorostych” realizowany
przez Osrodek Rozwoju Edukacji*.

Modernizacja szkolnictwa zawodowego
na poziomie lokalnym

Warte zastanowienia i glebszej refleksji s nie tylko rozwigzania centralne, wynika-
jace ze zmian ustawowych, ktére majg stuzy¢ modernizacji szkolnictwa zawodowego,
ale takze istotne jest podkreslenie roli czynnikéw lokalnych, w tym interesariuszy
lokalnych. Moga oni mie¢ znaczny wplyw na ksztatt szkét zawodowych i dopasowa-
nie, a nawet ,,szycie na miare¢” oferty ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Proces przeobrazania si¢ szkolnictwa zawodowego powinien mie¢ na celu
ksztalcenie w takich zawodach, ktére dajg szanse na zatrudnienie absolwentow szkot
zawodowych na rynku lokalnym, a tym samym maja wptyw na rozwdj gospodarczy
regionu. Proces ten nie jest mozliwy bez wzmozonej aktywnosci organdéw administracji
publicznej bedacych wlascicielami i organami nadzorujacymi szkoty zawodowe, czyli
starostow oraz prezydentéw w wypadku miast funkcjonujacych na prawach powiatu
— powiatow grodzkich. Ksztalcenie zawodowe dopasowane do wymagan lokalnego
rynku pracy powinno by¢ realizowane w $cislej wspolpracy z innymi lokalnymi
interesariuszami. Wydaje sig, ze ksztaltowanie lokalnej polityki edukacyjnej nie moze
sie oby¢ bez takich podmiotéw jak: Powiatowe Rady Rynku Pracy i Wojewddzkie
Rady Rynku Pracy, lokalni przedsigbiorcy, uczelnie wyzsze funkcjonujace w regionie,
lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ problematyka zatrudnienia, cechy
rzemieslnicze, izby przemystowo-handlowe, instytucje ksztalcenia ustawicznego.
Dlatego na uwage zastuguje tworzenie lokalnych grup wsparcia — jako podmiotow
wspierajacych modernizacje szkolnictwa zawodowego. Istotne jest rowniez, aby
modernizacja szkolnictwa zawodowego byta osadzona w strategicznych rozwigzaniach
zaplanowanych w dokumentach istotnych z perspektywy rozwoju regionalnego, do
ktérych przede wszystkim nalezy Strategia Rozwoju Regionalnego.

Na podstawie diagnozy ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego 2010-2015” wskazano, ze
jednym z gtéwnych problemoéw zgtaszanych obecnie przez pracodawcéw jest ,,trud-
no$¢ ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw” (Gorniak, 2015). Jednoczesnie
okazuje sig¢, ze trudnosci rekrutacyjne zgtaszane przez pracodawcéw nie wynikaja
z istniejacych niedoboréw pracownikéw w najbardziej poszukiwanych zawodach

2 Wiecej informacji na temat dzialan wspierajacych szkolnictwo zawodowe O$rodka Wspierania
Edukacji mozna znalez¢ na stronie www. ore.edu.pl
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(Dane GUS..., 2017). Pracodawcy, zgtaszajac braki u oséb kandydujacych do pracy,
podkreslajg braki wynikajgce z nieodpowiednich kompetencji zaréwno zawodowych,
jak i kompetencji miekkich, doswiadczenia i checi do pracy. Jednym ze sposobdw
identyfikacji kompetencji pracownikow jest organizacja systemu edukacji zawodowej
w $cistej wspolpracy z otoczeniem, a przede wszystkim lokalnymi przedsigbiorcami.
Tak wigc istotnym elementem reformowania szkolnictwa zawodowego jest dazenie
do stworzenia systemu dualnego ksztalcenia, ktore funkcjonuje skutecznie od wielu
lat w krajach zachodnich. Dazenie do jak najwigkszego upraktycznienia ksztalcenia
zawodowego wynika z potrzeby realizacji zalecen Komisji Europejskiej sformutowa-
nych w odniesieniu do polityki o$wiatowej panstw cztonkowskich w opublikowanym
w 2013 r. komunikacie w sprawie bezrobocia 0séb mlodych (Komunikat Komisji
Europejskiej..., 2013). W wypadku Polski zalecenia te dotyczg m.in. zwiekszenia
dostepnosci przyuczania do zawodu i uczenia si¢ poprzez praktyke oraz zacie$nie-
nia wspdlpracy szkot i pracodawcéw. W dokumencie tym podkresla sie, ze panstwa
»Z ugruntowanymi systemami przyuczania do zawodu i rozbudowanymi mozliwo-
$ciami uczenia si¢ poprzez praktyke maja tendencj¢ do osiggania lepszych wynikéw
w zakresie ulatwiania przejscia od edukacji do zatrudnienia i utrzymania niskiego
poziomu bezrobocia 0s6b mlodych” W centrum debaty na forum Unii Europejskiej
znalazly sie kwestie dotyczace promowania uczenia si¢ poprzez praktyke w miejscu
pracy, w tym m.in. przyuczania do zawodu i dwutorowych systemoéw ksztalcenia,
rozumianych jako ,,polaczenie przyuczenia do zawodu w danym przedsiebiorstwie
oraz ksztalcenia zawodowego w instytucji oswiatowe;j”.

Dualny model ksztalcenia zawodowego jest to forma ksztalcenia wysoko oceniana
w Unii Europejskiej, a doswiadczenia niemieckie uwazane sg za najbardziej efektywne
(Krajowa Konferencja, 2017). Model dualnego ksztalcenia zaklada, ze uczniowie szkot
zawodowych bedg sie uczyli zawodu w sposob jak najbardziej praktyczny. Moze to si¢
wigzac z takim rozwigzaniem, ze uczen spedza dwa dni w szkole, gdzie ma okazje
na teoretyczne zapoznanie si¢ i wprowadzenie w arkana zawodu, natomiast kolejne
trzy dni spedza u pracodawcy pod okiem nauczyciela zawodu (najlepiej osoby zatrud-
nionej w danej firmie). To rozwigzanie daje okazj¢ na poznanie w praktyce tajnikow
zawodowych, wykonywanie czynnosci, zadan zawodowych w srodowisku najbardziej
zblizonym do realnego srodowiska pracy, w ktérym po skonczeniu szkoty absolwent
moze podja¢ zatrudnienie. Pionierem ksztalcenia dualnego w Polsce jest rzemiosto.
Jednocze$nie takie firmy jak Solaris, Volkswagen Poznan i wiele innych rozpoczety
praktyczng nauke zawodu w miejscu pracy. Wspoélpraca miedzy pracodawcami oraz
szkotami zawodowymi odbywa sie najczesciej w sposob niesformalizowany i jest wcigz
jeszcze niezadowalajaca. Tymczasem w panstwach, w ktérych funkcjonuje dualny
system ksztalcenia, stopa bezrobocia wéréd miodych jest zdecydowani nizsza niz
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w Polsce, gdzie system ten obejmuje mniej niz 20 proc. uczniéw szkét zawodowych.
W Niemczech, gdzie prawie 70 proc. uczniow szkot zawodowych uczy sie w systemie
dualnym, poziom bezrobocia wéréd oséb ponizej 25. roku zycia wynosi 7,2 proc.,
podczas gdy w Polsce 17 proc. (ibidem).

»Zielone $wiatlo” dla wprowadzania modelu dualnego ksztalcenia daje duze
mozliwosci wladzom lokalnym - organom wlascicielskim szkoét, ktére powinny
sie kierowac¢ kilkoma priorytetami. Po pierwsze, zapewnieniem rozwoju lokalnych
przedsigbiorstw, ktére powinny mie¢ dostep do mozliwie najlepiej wyksztalconej
kadry. To bezposrednio wiaze si¢ z drugim elementem, a mianowicie zapobieganiem
migracji mlodych pracownikéw do innych regionéw lub za granice w poszukiwaniu
pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego. Dlatego tez w skutecznym reformowaniu
szkolnictwa zawodowego konieczna jest maksymalna wspotpraca wladz lokalnych,
lokalnych przedsigbiorcow, zrzeszen pracodawcéw, szkét (dyrektorédw i kadry
nauczycieli zawodu).

Trzeba z calg stanowczoscig zaznaczy¢, ze modernizacja szkét zawodowych nie
moze by¢ dzielem samym w sobie, oderwanym od realiéw lokalnych i regionalnych.
Szkolnictwo zawodowe musi si¢ opiera¢ na potencjale regionalnej gospodarki. Glow-
nym celem artykutu jest zaproponowanie modelu wsparcia szkolnictwa zawodowego,
ktéry moze zostaé przygotowany i wdrozony na podstawie $cistej wspotpracy miedzy-
sektorowej réznych podmiotéw funkcjonujacych lokalnie i regionalnie. Podmiotom
tym powinno zaleze¢ na stworzeniu dobrej marki szkét zawodowych, ktéra moze
realnie wplyna¢ na rozwdj potencjatu gospodarczego regionu.

Instytucjonalnoprawna formula wspierania szkolnictwa zawodowego na pod-
stawie wspolpracy miedzysektorowej sa partnerstwa lokalne.

Inicjatorami partnerstw lokalnych moga by¢ osoby fizyczne - liderzy lokalni, kt6-
rzy chcg aktywnie wptywa¢ na swoje otoczenie gospodarcze, spoteczne, edukacyjne,
kulturalne. Moga to by¢ przedsigbiorcy, organizacje gospodarcze lub zawodowe,
np. spoldzielnie, zwigzki producentow, izby rzemieslnicze. Tego rodzaju partnerstwa
w pierwszym rzedzie daza do osiggania coraz wigkszego wplywu na decyzje doty-
czace gospodarki. Moga skupiac si¢ na promowaniu lokalnych wyrobéw, zwiekszeniu
dostepnosci do rynkéw ponadlokalnych, wspieraniu inicjatyw przedsigbiorczych.
W koncu inicjatorami partnerstw lokalnych moga by¢ instytucje publiczne, ktore
zwykle poczatkowo koncentrujg sie na poprawie jakosci infrastruktury i obiek-
tow publicznych.

Artykut 6 pkt 7 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy (Dz. U., 2004) wskazuje, Ze ,instytucja partnerstwa lokalnego
jest grupa instytucji realizujacych na podstawie umowy przedsigwzigcia i projekty
na rzecz rynku pracy’.
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Skutecznos$¢ wspolpracy bedzie miala przelozenie na tworzenie kierunkéw
nauczania, ktore sg wartosciowe dla lokalnych przedsigbiorcow i dajg perspektywe
pozyskania odpowiednich pracownikéw wyrdzniajacych si¢ kwalifikacjami zawo-
dowymi istotnymi z perspektywy danego pracodawcy.

Lokalne wsparcie szkolnictwa zawodowego
— doswiadczenia Centrum Kompetencji Biatostockiego
Obszaru Funkcjonalnego

Zmiany w szkolnictwie zawodowym s3 przedsiewzigciem, ktdre mozna traktowac
jak system naczyn polaczonych, a jeden z elementdw jest konsekwencja kolejnego.
Majac na wzgledzie modernizacje szkolnictwa zawodowego z perspektywy dziatan
lokalnych mozna zaproponowaé model wsparcia opierajacy si¢ na nastepujacych roz-
wigzaniach:

« badaniu potrzeb firm rynku lokalnego - wykrywaniu luki kompetencyjnej,

+ doradztwie zawodowym opartym na modelu popytowym,

 zapewnieniu stazy i kurséw zawodowych uczniom wraz z certyfikowaniem
nabytych w trakcie zaje¢ praktycznych kompetencji zawodowych,

» przygotowaniu programéw rozwojowych szkoét opartym na Scistej wspotpracy
z otoczeniem szkoly - lokalnymi firmami, instytucjami publicznymi, uczelniami
wyzszymi, organizacjami zrzeszajacymi pracodawcow, organizacjami pozarza-
dowymi,

 opracowaniu systemu jakosci szkolnictwa zawodowego - rodzaju klamry spina-
jacej wszystkie wczesniejsze elementy procesu modernizacji,

 popularyzacji szkolnictwa zawodowego skierowanej do uczniéw szkdt gimna-
zjalnych i podstawowych, rodzicéw oraz szeroko rozumianego otoczenia szkoty.

Badanie potrzeb firm rynku lokalnego

Za pierwszy element modernizacji szkolnictwa zawodowego mozna uzna¢ koniecz-
nos¢ stalego badania i monitorowania potrzeb lokalnego rynku. Identyfikacja potrzeb
firm zwigzana jest z niwelowaniem luki kompetencyjnej na réznych poziomach. Po
pierwsze, nalezy ustali¢ liste zawodoéw, wynikajaca z podazy i popytu, analogicznie
do rankingéw zawodéw nadwyzkowych i deficytowych oraz prognoz w zakresie
zawodow przysziosci, adekwatnie do tak zwanych ,,starteréw gospodarki” oraz branz
kluczowych w poszczegdlnych regionach, z zastrzezeniem, ze metodologia powinna
wykraczaé poza dotychczasowe statystki rynku pracy generujace paradoksalne

nr1(17)2018



86 Matgorzata Wenclik

niedopasowanie deficytéw i nadwyzek na poziomie zawodéw (poréwnanie ofert
pracy w PUP z osobami poszukujacymi pracy w PUP), a takze uwzglednia¢ zmienne
dotyczace migracji zarobkowej i szarej strefy oraz strukturalnego bezrobocia. Istotne
jest rowniez diagnozowanie niedopasowania faktycznych umiejetnosci kandydatow
do pracy w danym zawodzie z potrzebami pracodawcéw w danej branzy. Wyniki
analizy ,pierwszego poziomu” luki kompetencyjnej moga tworzy¢ rekomendacje
dla szkoét zawodowych w zakresie otwierania i zamykania kierunkéw ksztatcenia
w zawodzie. Rekomendacji tych nie nalezy jednak myli¢ z rankingami zawodow
nadwyzkowych i deficytowych. Rankingi zawodéw powstale w efekcie badania luki
kompetencyjnej powinny bowiem uwzglednia¢ wyniki analizy tej luki na jej nizszych,
bardziej szczegdlowych poziomach opisanych ponizej, przezwyciezajac mankamenty
rankingéw funkcjonujacych dzi$ na rynku pracy, ktére nie obrazujg precyzyjnie
faktycznych potrzeb kompetencyjnych pracodawcéw oraz faktycznej podazy kom-
petencji po stronie kandydatéw do pracy. Dzieje si¢ tak, poniewaz kategoria zawodu
jest kategorig zbyt ogdlng dla precyzyjnego dopasowania pracodawcéw z osobami
poszukujgcymi pracy.

Kolejny poziom badan luki kompetencyjnej wigze si¢ z oceng poziomu kwalifi-
kacji. Ukazuje on braki kompetencyjne oséb posiadajacych dany zawdd w zakresie
okreslonych kwalifikacji sktadajgcych si¢ na ten zawod lub nowych kwalifikacji
wykraczajacych poza ten zawdd w systemie ksztalcenia (zgodnie z istniejacg podstawa
programowa) w sytuacji, gdy pracodawca wymaga dodatkowych kwalifikacji pracow-
nikéw (wielozawodowe stanowiska pracy), jednak w zakresie wezszym niz wynika-
jacym z polaczenia dwoch catych zawodoéw. Analiza wymaga konsultacji w zakresie
o$wiatowych standardéw kwalifikacji (tj. efektow ksztalcenia i tresci programowych
dla kazdej kwalifikacji). Wyniki analizy ,drugiego poziomu” luki kompetencyjnej
moga tworzy¢ rekomendacje dla szkét zawodowych w zakresie kreowania ,,nowych
zawodow” i otwierania nowych kierunkow ksztalcenia oraz w wymiarze doraznym dla
szkot zawodowych czy instytucji szkoleniowych ksztatcenia ustawicznego w zakresie
tworzenia oferty Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (KKZ) uzupelniajacych
kwalifikacje absolwentéw szkoét uczacych sie ,,starych zawodéw” (Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej, 2012). Dodatkowo poprzez dostepng oferte KKZ
nastgpi otwarcie rynku pracy dla 0oséb niekonczacych szkoty zawodowej w wypadku
stanowisk pracy wymagajacych niepelnego zawodu, czyli pojedynczej kwalifikacji
dostepnej takze dla uczestnikow i absolwentéw ksztalcenia ogdlnego.

Trzeci poziom luki kompetencyjnej wigze si¢ z badaniem poziomu umiejetnosci,
czyli elementéw kwalifikacji zgodnie z systemem kwalifikacji w systemie o$wiaty.
Analiza popytu na umiejetnosci rozumiane jako czg$¢ kwalifikacji wymaga wnikliwej
analizy i opisu stanowisk pracy charakterystycznych dla danej branzy z zaangazo-
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waniem 0s6b wykonujacych prace na tych stanowiskach - pracownikéw i mistrzéw
rozumiejacych procesy pracy w konkretnym $rodowisku pracy, wspoétpracujacych
z nauczycielami zawodu oraz instruktorami praktycznej nauki zawodu rozumieja-
cymi efekty ksztalcenia dla poszczegdélnych kwalifikacji wymaganych przez dane
srodowisko pracy. Wyniki analizy ,trzeciego poziomu” luki kompetencyjnej BOF
tworzg rekomendacje w zakresie oferty Kurséw Umiejetnosci Zawodowych (KUZ).

Ze wzgledu na fakt, ze obecnie praktycznie nie istnieje rynek edukacyjny
w zakresie KUZ, a ta forma ksztalcenia zawodowego bedzie bardziej dostepna
i popularna niz obecna waska oferta KKZ ze wzgledu na krétszy czas nauki (kilku-
miesieczny KUZ jest kilkakrotnie krotszy niz trwajacy ok. péttora roku KKZ) oraz
bardziej precyzyjne okreslenie zakresu doskonalenia, konieczne bedzie opracowanie
standardu edukacyjnego i egzaminacyjnego dla wybranych KUZ - adekwatnie do
kwalifikacji kluczowych dla Bialostockiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF) okreslo-
nych na podstawie dwdch pierwszych pozioméw analizy luki kompetencyjnej BOE
Do okreslenia tych standardéw katalogu wykorzystane beda standardy edukacyjne
i egzaminacyjne dla kluczowych czynnosci/zadan zawodowych opisane na stanowi-
skach pracy z udzialem pracownikéw i pracodawcéw oraz instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w ramach czwartego poziomu analizy luki kompetencyjnej, opisa-
nego ponizej. Ten poziom luki kompetencyjnej po stronie podazy bedzie badany
w zakresie aspiracji i potrzeb edukacyjnych kandydatéow do systemu ksztalcenia
zawodowego oraz absolwentow szkot zawodowych wystepujacych w roli nowych
pracownikow audytowanych firm.

Ostatnim poziomem badan luki kompetencyjnej moze by¢ analiza opisu czyn-
nosci/zadan zawodowych skltadajacych si¢ na umiejetnosci zawodowe (adekwatne
do KUZ), z ktérych z kolei sktadaja sie kwalifikacje zawodowe (adekwatne do KKZ).
Podzial zawodu na czynnoéci (zadania) zawodowe zgodny jest ze Swiatowymi trendami
edukacyjnymi oraz metodologia MES (Modules of Employable Skills - Modutowy
System Ksztalcenia). Opis czynnosci zawodowych wraz ze standardem edukacyj-
nym i egzaminacyjnych dla poszczegélnych czynno$ci musi by¢ przygotowany
przez praktykéw wykonujacych te czynno$ci w srodowisku pracy oraz specjalistow
ds. edukacji zawodowej doswiadczonych w okreslaniu efektow ksztalcenia w MES.
Opisane czynnosci poprzez ich popytowe zestawienie tworzg najlepsze i najpraktycz-
niejsze standardy edukacyjne dla KUZ. Czynnosci zawodowe, ze wzgledu na swdj
praktyczny i analityczny podstawowy charakter ksztaltowane sa tylko i wytacznie
w $rodowisku pracy poprzez ich wykonywanie z mozliwoscig pomiaru efektu czyn-
nosci (efektu pracy). Dlatego tez najlepsza forma edukacyjng w tym wymiarze luki
kompetencyjnej sg praktyki i staze, ktérych program sktadany jest z wybranych
czynnos$ci adekwatnie do realnego ,,potencjalu edukacyjnego” firmy przyjmujacej
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na staz (wyposazenie stanowiska edukacyjnego, narzedzia i urzadzenia, procesy
technologiczne i wytworcze). Ksztaltowanie umiejetnoséci na poziomie czynnosci
zawodowych moze tez nastepowac na kroétkich praktycznych kursach umozliwiaja-
cych uzyskanie kompetencji w zakresie okreslonych czynnosci zawodowych (ibidem).
Wyniki analizy ,,czwartego poziomu” luki kompetencyjnej tworza rekomendacje
w zakresie oferty praktyk i stazy zawodowych uzupelniajacych ksztalcenie w zawodzie
— jako element lub uzupetnienie podstawy programowej w wybranych zawodach,
adekwatnie do zakresu zdiagnozowanej luki kompetencyjnej oraz oferty krotkich
praktycznych kurséw umozliwiajacych uzyskanie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w zakresie okreslonych czynnosci zawodowych.

Identyfikowanie luki kompetencyjnej na réznych poziomach daje szans¢ na opty-
malizacje systemu ksztalcenia poprzez dopasowanie formy ksztatcenia zawodowego do
poziomu i szczegétowosci zdiagnozowanej luki kompetencyjnej. Podejscie to zwigksza
efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego poprzez skuteczniejsze zarzadzanie procesem
edukacji w kontekscie kosztow edukacji i czasu jej trwania. W ten sposob system ma
szanse sta¢ sie elastyczny, precyzyjnie reagujac na zdiagnozowane potrzeby rynku
oraz faktyczng podaz kompetencji kreowang przez absolwentéw systemu ksztalcenia
zawodowego, a takze systematycznie monitorowane i metodycznie prognozowane
mozliwo$ci edukacyjne, predyspozycje zawodowe i aspiracje aktualnych czy poten-
cjalnych uczestnikow tego systemu.

Oprécz kompetencji o charakterze zawodowym nie mniej istotne sg tak zwane
kompetencje personalne i spoteczne. Zgodnie z Podstawg Programowg Ksztalcenia
Zawodowego (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej, 2017) to: przestrzeganie
zasad kultury i etyki, kreatywno$¢ i konsekwencja w realizacji zadan, umiejetno$é
planowania dzialan i zarzadzania czasem, umiejetnos¢ przewidywania skutkow
podejmowanych dziatan, swiadomo$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci za podej-
mowane dzialania, otwarto$¢ na zmiany, umiejetnos¢ stosowania technik radzenia
sobie ze stresem, umiejetnos¢ aktualizowania wiedzy i doskonalenia umiejetno$¢
zawodowych, przestrzeganie tajemnicy zawodowej, negocjowanie warunkéw poro-
zumien, komunikatywnos¢, umiejetno$¢ stosowania metod i technik rozwigzywania
problemdw, umiejetno$¢ wspotpracy w zespole.

Wydaje si¢ oczywiste, ze szkoty w badaniach luk kompetencyjnych i potrzeb firm
powinny liczy¢ na partneréw zewnetrznych. Sama szkota nie ma tego rodzaju moz-
liwosci. Badania w tym zakresie moga by¢ wspierane np. przez lokalne organizacje
pozarzadowe zajmujace si¢ badaniem potencjatu rynku pracy. Duzym wsparciem
moga tez by¢ uczelnie wyzsze. Analizy tego rodzaju prowadzg tez powiatowe i woje-
wadzkie urzedy pracy.
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Doradztwo zawodowe oparte na modelu popytowym

Analiza potrzeb pracodawcéw przeklada sie na kolejny punkt w modernizacji szkol-
nictwa zawodowego, tj. przygotowanie doradztwa zawodowego opartego na modelu
popytowym, ktére powinno by¢ oferowane uczniom juz na etapie szkoly gimnazjalnej
czy podstawowej. Roznica pomiedzy powszechnie dostepnym modelem doradztwa
zawodowego a modelem doradztwa popytowego jest zasadnicza. Dotychczasowe
doradztwo zawodowe opiera si¢ na analizie przede wszystkim potencjalu ucznia
i jego aspiracji zawodowych. Doradcy zawodowi nie przedstawiaja zwykle realnych
informacji co do lokalnego rynku pracy. Nie dysponuja konkretna wiedzg istotna
dla doradztwa popytowego opartego na potencjale firm, mozliwosciach zatrudnienia
nowego personelu, mozliwosciach tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy dajacych
perspektywy rozwoju pracownika. Tymczasem doradztwo popytowe zaklada inng
percepcje, nie koncentrujac si¢ wylacznie na poziomie ucznia (na podstawie jego
zainteresowan i umiejetnosci), ale opiera si¢ w duzej mierze na potencjale i potrze-
bach firmy. Doradca dysponuje informacjami o zarobkach na danym stanowisku,
wymaganiach i mozliwosciach rozwoju. Przedstawia konkretne oczekiwania firm
zwigzane z pracg na danym stanowisku. Doradztwo popytowe przesuwa punkt
ciezkosci z doradztwa opartego na aspiracjach uczniéow i ich rodzicéw na doradztwo
skoncentrowane na realnych mozliwosciach rynku pracy.

Wospieranie mtodziezy w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych na pod-
stawie racjonalnych przestanek, tak by byly one adekwatne zaréwno do predyspozyciji
uczniéw, jak i wymagan rynku pracy, jest aktualnym wyzwaniem systemu edukacji.

Zapewnienie stazy i kurséw zawodowych uczniom
wraz z certyfikowaniem nabytych w trakcie tych
zaje¢ praktycznych kompetencji zawodowych

Zdiagnozowanie potrzeb firm oraz doradztwo kompetencyjne skierowane do
uczniéw daja podstawe do stworzenia kolejnego elementu wsparcia polegajacego
na przygotowaniu programoéw kurséw i stazy zawodowych. Celem tego rodzaju
dodatkowych form edukacyjnych powinno by¢ lepsze przygotowanie ucznia do
pracy na danym stanowisku i sprostanie dodatkowym wymaganiom, jakie stawiaja
pracodawcy. Program tego rodzaju kurséw i stazy powinien by¢ przygotowany
w Scistej wspdtpracy z przedstawicielami firm. Przykladem moga by¢ kursy spawal-
nicze uzupelniajgce w zawodach takich jak technik mechanik, mechanik, mecha-
nik pojazdéw samochodowych czy staze zagraniczne przygotowujace do pracy
w zawodzie technik hotelarz i oparte przede wszystkim na mozliwosci nauki jezyka
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obcego w miejscu pracy. W tym wypadku duzg role moze odgrywac uczestnictwo
w wymianach uczniéw, jakie daje program Erasmus. Waznym elementem odbytych
kurséw i stazy powinna by¢ certyfikacja nabytych kompetencji, czyli potwierdzenie,
ze uczen w trakcie odbywania zaj¢¢ nabyt konkretne umiejetnosci. Zaproponowane
kursy moga by¢ kroétsza forma niz kursy ksztalcenia zawodowego (KKZ).

Przygotowanie programow rozwojowych szkét na podstawie $Scistej
wspotpracy z otoczeniem szkoty — lokalnymi firmami, instytucjami
publicznymi, uczelniami wyzszymi, organizacjami zrzeszajgcymi
pracodawcoéw, organizacjami pozarzgdowymi

Programy rozwojowe (strategie rozwoju szkoly) sa dokumentami strategicznymi,
ktérych koniecznos¢ przygotowania wynika z Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 27 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej, 2009). Dyrektor szkoty lub placéwki
prowadzacej ksztalcenie zobowigzany jest do opracowania programu i harmono-
gramu poprawy efektywnosci ksztalcenia lub wychowania. Program taki powinien
uwzgledniac perspektywe pieciu lat. Nalezy tez przygotowac programy roczne dajace
mozliwo$¢ weryfikacji realizacji celéw zaplanowanych w dluzszej perspektywie.
Wskazuje sie, aby programy rozwojowe byly $cisle budowane we wspolpracy z naj-
blizszym otoczeniem i interesariuszami szkoly, co daje realna mozliwos¢ wptywu
na pozytywna zmiane w szkolnictwie. Istotne jest tez, aby programy wpisywaly sie
w strategie lokalne, regionalne, panstwa i Europy. Projekty te powinny réwniez:

» wynika¢ z diagnozy identyfikujacej problemy i potrzeby,

o zawierac cele jednoznacznie zdefiniowane i konkretne,

« miec przypisany i wyodrebniony budzet zadaniowy,

» by¢ zaplanowane w czasie — posiada¢ harmonogram,

o by¢ ukierunkowane na efekty - przewidywac rezultat (Jas i Lysak, 2009).

Jakosc ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym
— procedura akredytacyjna

Kolejnym elementem tworzagcym model wsparcia szkolnictwa zawodowego jest
stworzenie systemu zapewniajacego podwyzszenie jakosci szkolnictwa zawodowego.
Do tej pory nie zostal wypracowany uniwersalny model oceny i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym. Dotychczasowe oceny i rankingi, ktérym
poddaja sie szkoly zawodowe, sg oparte przede wszystkim na kryterium zdawal-
nosci przez ucznidw egzamindéw zewnetrznych. Wydaje sig, ze jest to kryterium
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niewystarczajace do wiarygodnego i sprawiedliwego oceniania wysitku szkoty
wlozonego w zapewnienie wysokiej oceny jako$ci. Wypracowanie modelu zapew-
nienia oceny i doskonalenia ksztalcenia zawodowego moze by¢ istotnym elementem
wspierajacym rozwoj szkot zawodowych i ich potencjal. Wzorce do wypracowania
takiego modelu mozna czerpa¢ migdzy innymi z doswiadczen Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej, ktora od lat juz funkcjonuje w ramach dbatosci o jakos¢ szkolnictwa
wyzszego. Do zadan komisji nalezy m.in. opiniowanie jakosci nauczania i wydawa-
nie uprawnien do prowadzenia studiéw na danym kierunku, a takze dokonywanie
oceny programowej. PKA sprawdza takze kompetencje nauczycieli akademickich
i przestrzeganie warunkéw prowadzenia studiow’.

W przygotowaniu systemu akredytacji i oceny szkot zawodowych wiodaca role
powinny odgrywac organy prowadzace szkoty zawodowe. Ich rola jest istotna z per-
spektywy doboru partneréw zainteresowanych rozwojem szkolnictwa zawodowego,
a jednoczesnie zapewniajacych merytoryczny wkiad w przygotowanie systemow
akredytacji. Podmiotami wspomagajacymi moga by¢ organizacje pozarzagdowe,
uczelnie wyzsze, podmioty wspierajace lokalny rynek pracy, przedsiebiorcy.

Stworzenie systemu akredytacji powinno by¢ traktowane jako narzedzie poprawy
funkcjonowania szkoly. Istotne jest wypracowanie narze¢dzi i kryteriow oceny jakosci
ksztalcenia. W procesie akredytacji istotne jest poréwnanie wypracowanych stan-
dardow pozwalajacych na oceng jakosci ksztalcenia ze stanem jakosci ksztalcenia
w danej placowece.

Wazny jest rowniez sklad komisji akredytacyjnej zaproponowany przez organ
prowadzacy. Powinien on zapewni¢ udzial r6znych podmiotéw i instytucji, np. orga-
néw prowadzacych szkole, przedstawicieli kuratorium, przedstawicieli uczelni wyz-
szych, instytucji rynku pracy, organizacji pozarzadowych, a przede wszystkim grona
ekspertdw wywodzacych sie z réznych branz. Eksperci powinni by¢ tak dobrani, aby
reprezentowali poszczegdlne kierunki ksztatcenia. Powinni tez reprezentowac lokalnych
przedsiebiorcéw, co daje rekojmie znajomosci lokalnych uwarunkowan, jesli chodzi
o potrzeby kadrowe w poszczegélnych branzach. Podobnie jak w do$wiadczeniach
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej ocena szkoty moglaby sie opierac na stworzeniu
kryteriéw oceny instytucjonalnej i oceny programowej. W wypadku oceny instytu-
cjonalnej za istotne nalezy uznac nastepujace kryteria:

 posiadanie opracowanej strategii/ programu rozwojowego szkoty,
» posiadanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci i doskonalenia jako-
$ci ksztalcenia,

3 Polska Komisja Akredytacyjna funkcjonuje w ramach przewidzianych w ustawie z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, aktach wykonawczych oraz ,,Europejskich standardach i wska-
zéwkach dotyczacych zapewnienia jakos$ci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego”
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» zapewnienie narzedzi wspierajacych uczniéw w procesach uczenia si¢ i dosko-
nalenia jako$ci ksztalcenia.

W wypadku oceny programowej jej kryteria moga si¢ koncentrowac na:

 sprawdzeniu dostosowania kierunkéw ksztatcenia i ich programéw nauczania do
potrzeb rynku pracy oraz ich zgodnosci z dokumentami strategicznymi w skali
lokalnej i regionalnej,

« polityce kadrowej,

« zapewnieniu infrastruktury dydaktycznej umozliwiajacej realizacje programu
ksztalcenia i osiggniecia przez uczniéw zaktadanych efektéw ksztalcenia,

o skuteczno$ci podejmowanych dziatan na rzecz $cistej wspotpracy z lokalnymi
pracodawcami, az do wdrozenia dualnego modelu ksztalcenia zawodowego.
Ocena jakosci funkcjonowania szkoly bedzie wymagala przygotowania odpo-

wiednich procedur. W procedurze oceny moga by¢ uwzglednione np. przygotowanie
raportu samooceny przez szkole, wizyty w szkole i spotkania z kadrg nauczycielska,
uczniami, opiekunami ksztalcenia zawodowego na poszczegdlnych kierunkach
ksztalcenia oferowanego w szkole, spotkania z przedstawicielami lokalnych firm
wspOlpracujacych ze szkola, opracowanie raportu oceny przez zesp6t akredytujacy,
przekazanie raportu do szkoly, przedstawienie przez szkote odpowiedzi na raport, opra-
cowanie przez zespot akredytujacy propozycji oceny wraz z uzasadnieniem, podjecie
decyzji co do oceny i podanie jej do publicznej wiadomosci przez organ prowadzacy.

Procedura samooceny powinna uwzglednia¢ przygotowanie samooceny przez
dang szkole, istotnej z perspektywy oceny instytucjonalnej i kierunkowej. Podob-
nie jak przy procedurach stosowanych przez PKA nalezaloby przygotowa¢ szkote
na koniecznos$¢ wizyt akredytacyjnych i spotkan z dyrekejg szkoly, nauczycielami,
uczniami, lokalnymi przedsiebiorcami wspétpracujacymi ze szkota.

Wyniki wszechstronnej oceny dzialan szkoty w celu zapewnienia jak najlepszego
poziomu ksztalcenia moga by¢ podstawa do podejmowania strategicznych dzialan
przez organ prowadzacy, polegajacych na otwieraniu lub zamykaniu poszczegdlnych
kierunkow ksztalcenia, dofinansowaniu lub zmniejszeniu nakladéw finansowych
dla danej placéwki, zmniejszeniu lub zwigkszeniu potencjalu kadrowego. Organy
prowadzace bedg mialy tez silne argumenty w razie checi podejmowania dzialan
zmierzajacych do silnego profilowania szké? i ich ubranzowiania.

Podawanie do publicznej wiadomo$ci informacji na temat potencjatu poszcze-
golnych szkét oraz pokazywanie poziomu ksztalcenia, jaki moga zapewni¢ szkoty
na danym kierunku, moze by¢ czynnikiem wplywajacym na wybor szkoly przez
uczniéw i ich rodzicéw.
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Popularyzacja szkolnictwa zawodowego na poziomie
szkot gimnazjalnych i podstawowych

Za ostatni, ale bardzo istotny element wsparcia modernizacji szkolnictwa
zawodowego mozna uznaé dzialania popularyzatorskie. Szkolnictwo zawodowe
wymaga duzych dzialann promocyjnych, za ktére odpowiadalyby nie tylko same
szkoly zawodowe konkurujgce cz¢sto ze sobg o nowego ucznia. W popularyzacje
angazowac si¢ powinny tez organy prowadzace i firmy zainteresowane pozyskaniem
pracownikéw majacych wyksztalcenie zawodowe. Uczniowie, ale tez rodzice wply-
wajacy na wybor $ciezki kariery zawodowej swoich dzieci, czesto maja stereotypowe
wyobrazenie o stanowiskach pracy wymagajacych zawodowego wyksztalcenia. Wigze
sie to zaréwno z mysleniem o warunkach pracy, jak i zarobkach. Promowanie szkol-
nictwa zawodowego to tez szerokie upowszechnianie wiedzy na temat rynku pracy
izawodow deficytowych. Obecna sytuacja gospodarcza powinna sprzyja¢ wiekszemu
zaangazowaniu si¢ pracodawcodw we wspolprace ze szkotami w tym zakresie. Istotne
jest pokazywanie dobrych praktyk, np. tworzenie funduszy stypendialnych dla
najbardziej uzdolnionych uczniéw na podstawie oceny ich zaangazowania w prace
na praktykach i stazach.

* %%

Wydaje sig, ze szkoly zawodowe stoja przed nowg szansg rozwoju. Zaproponowany
model wsparcia modernizacji szkolnictwa zawodowego moze mie¢ charakter uni-
wersalny. Badania i diagnozy prowadzone w firmach zwigzane z lukg kompetencyjna
moga by¢ bardzo pomocne przy doradztwie zawodowym w szkotach. Dajg szanse
na uzupelnienie kompetencji zawodowych uczniéw jeszcze w procesie edukacji
w szkole zawodowej, poprzez uzupelnianie edukacji kursami zawodowymi.

Na podstawie doswiadczen w realizacji modelu wsparcia szkolnictwa zawodo-
wego Centrum Kompetencji Bialostockiego Obszaru Funkcjonalnego mozna jednak
doj$¢ do wniosku, ze szkoly zawodowe, zeby sprosta¢ zatozeniom reformy ustrojowej
przewidzianym przez ustawodawce, muszg by¢ wspierane przez szeroko rozumianych
interesariuszy ksztalcenia zawodowego. Pozytywne zmiany sg mozliwe tylko, jesli
beda oparte na $cistej wspdtpracy calego srodowiska lokalnego.
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