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Przedsiebiorczosé kobiet
W Innowacyjnej gospodarce -
sprawozdanie z miedzynarodowej

konferencji MFK

Celem konferencji byto pokazanie potencjatu firm
kobiecych oraz miedzynarodowych dobrych prak-
tyk odno$nie do tego, jak mozna wykorzystaé ten
potencjal w procesie budowy innowacyjnej gospo-
darki. Konferencja zostala zorganizowana 24 wrze-
$nia 2013 r. przez Miedzynarodowe Forum Kobiet
(MFK) we wspoblpracy ze szwedzka organizacjg
Winnet w ramach wspélnego projektu dla regionu
Morza Baltyckiego, przy wsparciu Szkoty Giéwnej
Handlowej (SGH) i pod patronatem Ministra Go-
spodarki — Janusza Piechocifiskiego oraz profesor
Danuty Hiibner — Przewodniczacej Komisji Rozwo-
ju Regionalnego Parlamentu Europejskiego.

W mieniu Rektora Szkoty Giéwnej Handlowe;j
prof. dr. hab. Tomasza Szapiro go§ci powital Kanclerz
SGH dr Bartosz Grucza. Podkredlit on znaczenie
problematyki konferencji oraz role¢ MFK w rozwo-
ju badan nad przedsiebiorczo$cig kobiet, kreowaniu
pozytywnych wzorcéw i rozwijaniu kontaktéw mie-
dzynarodowych. ,,Jako przedstawiciel Szkoty Giéw-
nej Handlowej w Warszawie pragne wyrazi¢ rado§é
z powodu dzisiejszego wydarzenia. JesteSmy dumni,
iz juz od 20 lat wspieramy te wyjatkows inicjatywe,
jaka jest Miedzynarodowe Forum Kobiet”. Zapewnit
tez o gotowosci kontynuacji wspétpracy i wsparcia
dla dziatalno$ci MFK ze strony SGH na kolejne lata.

Prezeska MFK, dr Ewa Rumifiska-Zimny, po-
dziekowata wladzom uczelni i powitata szczegdlnie
serdecznie osoby, ktére wspéitworzyly organizacje
i aktywnie w niej dzialajg do dzisiaj. Podkreslita
znaczenie patronatu i merytorycznego wsparcia ze
strony Ministerstwa Gospodarki w przygotowaniu
programu konferencji z uwagi na wiodaca role tego
resortu w ksztattowaniu polityki przedsiebiorczo$ci
i innowacyjnosci (panele I i IT). Wskazala na miedzy-
narodowy charakter konferencji i wymiane do§wiad-

czen z krajami nadbattyckimi (Szwecja, Estonig, Li-
twa, Lotwa), krajami Europy Potudniowej (Grecja,
Chorwacja), a takze z Australia. O potrzebie i zna-
czeniu wymiany do§wiadczefi méwita Britt-Marie
S. Torstensson, prezeska Winnet ze Szwecji. Aby
zwiekszy¢ przedsiebiorczo$¢ kobiet, trzeba przede
wszystkim wspiera¢ dzialania prowadzace do za-
pewnienia réwnej pozycji kobiet i mezczyzn na ryn-
ku pracy: ,,Mysle, ze jedng z najwazniejszych spraw
jest promowanie spoleczenstwa réwnosci pici”.

Dr Elwira Gross-Golacka, dyrektor generalna
w Ministerstwie Gospodarki, stwierdzila, iz zwiek-
szenie zaangazowania kobiet w gospodarke oraz wy-
korzystanie innowacyjnych rozwigzan to kluczowe
sprawy dla Ministerstwa. ,,Jak pokazujg badania,
Polki sg jednymi z najbardziej przedsiebiorczych ko-
biet w Unii Europejskiej. I cho¢ mamy powody do
dumy, to kwestia udzialu kobiet w zyciu spoteczno-
-gospodarczym nadal jest tematem aktualnym i nie-
stychanie istotnym”.

Europa wychodzi z kryzysu, méwita prof. Danuta
Hiibner, witajac uczestnikéw konferencji z siedziby
Parlamentu Europejskiego. Musimy byé otwarci
na zmiany i nowe sposoby mys$lenia. W warunkach
globalizacji réwnos$¢ pici jest nie tylko prawem czlo-
wieka, ale staje sie tez elementem konkurencyjnosci
gospodarki krajéw Unii Europejskiej. Kobiety sta-
nowig istotne ogniwo w rozwoju przedsiebiorczosci
opartej na innowacyjno$ci. Tworzenie sieci wspoi-
pracy na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci w krajach
regionu Morza Battyckiego moze sta¢ sie modelem
dla innych makroregionéw europejskich. ,,Dobrym
przyktadem kobiecej aktywno$ci jest Miedzynaro-
dowe Forum Kobiet dziatajgce przy SGH i skupiajg-
ce kobiety nauki i biznesu. Rezultatem dziatalno$ci
Forum jest rosnaca rola kobiet w gospodarce (...),
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kreowanie pozytywnych wzorcéw, inicjowanie ba-
dan i projektéw, regularna wymiana pogladéw, do-
Swiadczen, prowadzaca do budowania sieci kontak-
tow w kraju i za granica” (wystgpienie video mozna
obejrze¢ na: www. mfk.org.pl).

Kobiety, innowacyjnosé
i nowa Europa

Czasem trudno uwierzy¢, jak wiele si¢ zmienilo
w Polsce i Europie od 1993 r., kiedy to MFK roz-
poczynalo swojg dziatalno§é — stwierdzita dr Ewa
Ruminska-Zimny we wprowadzeniu do dyskus;ji.
To nowa Polska, ale i nowa Europa. Musimy spro-
staé czterem wyzwaniom. Pierwsze to budowa in-
nowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Drugie to
zapewnienie zréwnowazonego rozwoju. Moéwimy
o ochronie §rodowiska i o ,zielonej gospodarce”,
a takze ,ssrebrnej ekonomii” w zwigzku ze starze-
niem sie spoteczenstw. Trzecim wyzwaniem jest
konieczno$§¢ dziatania w warunkach gospodarki glo-
balnej z kluczowg rolg Internetu i komunikacji wir-
tualnej. Czwartym jest decentralizacja oraz zwiek-
szona liczba aktoréw podejmujacych decyzje. Kazda
z nas ma mozliwo§¢ 1 potencjal do podejmowania
dziatan stuzacych calemu spoleczenstwu, a takze
mobilizacji spoleczenstwa do wspdlnego dziatania.
Ro6wno$é szans oraz wykorzystanie potencjatu ko-
biet i mezczyzn to jeden z warunkéw, aby sprostaé
wszystkim tym wyzwaniom.

Inger Danilda, prezeska Quadruple Group AB
(Szwecja), zgodzila sie z powyzszymi stwierdzenia-
mi. Wskazata, ze zaréwno w Polsce, jak i w Szwecji
kobiety majg wyzszy poziom wyksztalcenia niz mez-
czyzni. Istniejg oczywiscie sektory i zawody typowo
,meskie” (technika, informatyka) i typowo ,,kobie-
ce” (szkolnictwo, zdrowie). Jedng z cech nowocze-
snej gospodarki jest tworzenie innowacyjnych po-
wigzan w gospodarce 1 mozna tu wskazac tworzenie
klastréw 1aczacych sektory i firmy o profilu ,,mes-
kim” i ,,kobiecym”, zwlaszcza na szczeblu regionéw.
Jak powiedziata, ,,nie mozemy pozwoli¢ sobie na to,
aby najlepiej wyksztalcona cze§é spoteczenstwa —
kobiety, byta na trwale poza rynkiem pracy” (pre-
zentacja dostepna na: www. mfk.org.pl).

Lidia Adamska, ekonomistka, ekspertka ryn-
kéw finansowych i gield, doradczyni w zakresie
biznesu, zwrécila uwage, ze pojecia takie, jak inno-
wacyjno$¢, przedsiebiorczo$é czy konkurencyjnos§é
wykreowane zostaly stosunkowo niedawno w wy-
niku rewolucji przemystowej, czyli w okresie ostat-

nich 250 lat. Nowe jest dzi§ spojrzenie na role kobiet
w spoleczenstwie i gospodarce. Kobiety przez stulecia
dziataty jedynie w sferze domowej, jako zony i mat-
ki. Obecnie Europa musi si¢ zmierzy¢ z wyzwaniami,
jakie pocigga za sobg innowacyjno$¢, ale tez peine
wlgczenie kobiet w sfere gospodarki. To nie tylko
kwestia dodatkowej liczby miejsc pracy, kwalifikacji
czy kreatywnoSci, ale tez dobry ,,mix optyki kobiet
1 mezczyzn”, ktéry jest czeScig procesu budowy in-
nowacyjnej gospodarki. Europa potrzebuje tego za-
silania, poniewaz jej pozycja na arenie miedzynaro-
dowej stabnie. Najbardziej innowacyjna gospodarka
Swiata to wcigz Stany Zjednoczone, ale sytuacja jest
zmienna. Na przykiad Korea Potudniowa oraz Izrael
na badania i rozwdj przeznaczaja po ok. 4% PKB,
podczas gdy Polska zaledwie 1%. Innowacyjno$¢ go-
spodarki to ,,0 wiele wiecej anizeli tylko indywidu-
alna kreatywno$¢, motywacje, wyksztalcenie, checi
do pracy”. Do jej wspierania potrzebne sg Zrédia fi-
nansowania innowacyjnych pomystéw, mechanizmy
absorpcji nowych rozwigzan przez firmy, a dopiero
trzecim elementem sg produkty, wynalazki, nowe
technologie tworzone przez kreatywne umysty.

Halina Brdulak, prof. dr hab. z SGH i prezeska
MFK w latach 2006-2012, wskazala, ze spotkania
takie jak ta konferencja sg swoistym klubem inno-
wacyjnosci, kiedy istnieje mozliwo$§¢ wymiany po-
gladéw, doswiadczen oraz konstruktywnej dyskus;ji.
Zgodzila sie z Lidiag Adamska, iz do innowacyjnych
dzialan potrzebny jest kapital oraz wsparcie pan-
stwa, ale takze kapital spoteczny. Kapitat spoteczny
opiera sie przede wszystkim na zaufaniu ,,panstwa
do obywatela oraz obywatela do instytucji panstwo-
wych. No i cé6z, w tych statystykach zajmujemy
jako Polska niechlubne ostatnie miejsce w Euro-
pie”. Gléwng przyczyng tego zjawiska jest system
legislacyjny. W naszym systemie prawnym jest tak,
,»ze obywatel musi sie ttumaczy¢. Nie postrzega sie
obywatela jako osoby, ktéra chce wspéttworzy¢ oraz
moze dziataé w sposéb prawnie uczciwy”. Profesor
Brdulak podzielita sie tez wlasnymi do$§wiadcze-
niami z poczatkéw swojej pracy w bardzo meskiej
branzy, jaka jest logistyka. Zainspirowata w ten spo-
séb uczestniczki pozytywnym przestaniem, iz nalezy
prébowac swoich sit w ré6znych sektorach nauki i biz-
nesu oraz nie ba¢ sie wyzwan.

Ewa Plucifiska, prezeska Grupy EVIP jedna z za-
tozycielek MFK, zwr6cita uwage, ze Strategia Eu-
ropa 2020 ukierunkowana jest w duzym stopniu na
petniejsze wykorzystanie do§wiadczenia zawodowego
1 zyciowego os6b starszych. Mozna to uzyskaé m.in.
przez stworzenie Krajowego systemu mentoringu.



Teraz nadchodzi czas, ,kiedy ludzie, ktérzy budowa-
li w Polsce wolng gospodarke, bedg przechodzié na
emeryture. Warto wykorzystaé ich wiedze, aby pra-
cowali z miodymi ludZmi, pomagajgc im wej$¢ na ry-
nek pracy”. To nie powinny by¢ jedynie zespoly eks-
perckie, lecz rozwigzania systemowe. Miodzi ludzie,
ktérzy koficza dobrg uczelnie, powinni mieé¢ dostep
do mentoréw, aby m.in. poznaé¢ konsekwencje kon-
kretnych dziatan, ktére juz zostaly sprawdzone. ,We
wszystkich kulturach §wiata byly rady starszych po
to, aby przekazywacd i zapewnic ciggto§¢ wiedzy. Gdy-
by ludzkos§¢ zaczynata za kazdym razem od ekspery-
mentu, to bieg historii bylby catkiem inny”.

MSP, kreatywnos¢
i rozwoj eksportu

Znaczenie MSP w rozwoju polskiej gospodarki
trudno jest przecenié. Firmy prowadzone przez ko-
biety majg wcigz niewykorzystany potencjat, zwlasz-
cza w zakresie zwiekszenia kreatywnoS$ci i eksportu,
wskazata dr Elwira Gross-Golacka we wprowadze-
niu do dyskusji. Tym bardziej wiec potrzebna jest
znajomo$¢ nowych inicjatyw i do§wiadczen innych
krajéw. Praktycznym narzedziem dla firm jest m.in.
Diversity Index, ktéry ,,mierzy tak naprawde, w ja-
kim zakresie w firmie sg realizowane praktyki na
rzecz doceniania i wykorzystywania réznorodnego
zespolu”. Warto tez pamietaé, ze do zmian na lepsze
potrzebne jest zaangazowanie zaréwno kobiet, jak
1 mezczyzn, a wiec calego spoleczenstwa.

Dr Ewa Lisowska z SGH, zatozycielka MFK
1 jego prezeska w latach 1993-2006, na podstawie
danych GUS, EUROSTAT oraz badan Konfederacji
Lewiatan przestawila sytuacje firm prowadzonych
przez kobiety. Kobiety stanowig 34% ogdélu oséb
prowadzacych wiasne firmy. Mamy w Polsce wiecej
wiascicielek firm niz pielegniarek czy nauczycielek
i zajmujemy jedno z czolowych miejsc w Europie
pod wzgledem udziatu kobiet wsréd przedsiebiorcow.
Polska znajduje sie takze w grupie krajéw o najwyz-
szym odsetku samozatrudnionych kobiet, jesli odnie-
siemy to do ogdlnej liczby pracujacych: ,wsréd ogétu
pracujacych kobiet te, ktére prowadzg swojg wiasng
firme, stanowig w Polsce 12%, a w Szwecji na przy-
kiad tylko 4%”. Wiek przedsiebiorczyn i przedsie-
biorcéw w Polsce to przewaznie 35-55 lat. Mlodsze
osoby raczej podejmujg zatrudnienie na etacie niz za-
kiadajg swéj wiasny biznes. Firmy kobiece ,,s3 mniej
innowacyjne niz te prowadzone przez mezczyzn oraz
mniej zorientowane na eksport”. Powodem tego
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moze by¢ odmienny charakter firm prowadzonych
przez mezczyzn i przez kobiety. Podczas gdy kobie-
ty prowadzag giéwnie firmy ustugowe, to mezczyzni
maja firmy budowlane, transportowe, przemysiowe.
W sektorze ustug potrzebny jest mniejszy kapitat niz
w budownictwie czy transporcie, co moze by¢ powo-
dem, dla ktérego kobiety rzadziej zaciagajg kredyty
na dziatalno§¢ gospodarcza (prezentacja dostepna
na: www.mfk.org.pl).

Justyna Kryczka z Konfederacji Lewiatan méwita
o wynikach badaf przeprowadzonych w ramach pro-
jektu Diversity Index w 2011 r., na prébie 800 przed-
siebiorstw. Wyniki te wskazujg, ze korzySci z zarza-
dzania réznorodnoScig sg intuicyjnie doceniane przez
polskich menedzeréw. W praktyce jednak ,,dwie trze-
cie firm przyznaje, ze nie podejmuje zadnych dziatan,
ktére sg zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscig”.
Pomimo wymogéw prawnych ,,tylko w co szostej fir-
mie pracodawca informuje pracownikéw o tym, ze
jest zakaz dyskryminacji i molestowania seksualnego.
Niestety w polskich firmach jest to temat tabu”. Di-
versity Index to narzedzie sluzgce zmianom. Jest to
,prosty program komputerowy, gdzie, odpowiadajac
na bardzo konkretne pytania, mozemy sprawdzié,
czy w firmie rzeczywiScie sg jakie§ elementy zarza-
dzania r6znorodno$cig”. Pracodawca dostaje wraz
z indywidualnym Diversity Index pakiet rekomen-
dacji do wdrozenia w jego firmie. Dodatkowo moze
poréwnaé uzyskany wskaznik z wynikami firm dzia-
tajacych w tym samym regionie lub tej samej branzy
(prezentacja dostepna na: www.mfk.org.pl).

Bozena Swierbutowicz, z Biura Radcy Handlo-
wego przy Ambasadzie Australii w Polsce, przedsta-
wila rzadowy program Women in Global Business
realizowany w Australii, ktéry dziata od grudnia
2010 r. Jego celem jest wsparcie firm kobiecych
w rozwoju eksportu. Program obejmuje m.in. szko-
lenia, mentoring, organizacje spotkan, dostep do
informacji zamieszczonych na stronie internetowej,
w mediach spolecznoSciowych i newsletterze. ,,Pro-
gram finansowany jest przez rzad. Dodatkowym Zré6-
dtem finansowania sg optaty od przedsiebiorczyn,
ktére w nim uczestniczg, a takze §rodki pozyskane od
sponsoréw. Czes§é ustug, jak np. udzial w szkoleniach
czy program mentorski, podlega optatom, a jednym
ze sponsoréw jest duzy australijski bank”. O sukcesie
programu §wiadczy szybko rosngca liczba uczestni-
czek (prezentacja dostepna na: www.mfk.org.pl).

Joanna Szostek, wiascicielka firmy eksportowe;j
1 cztonkini MFK, przedstawita punkt widzenia od
strony praktyki gospodarczej. Po zaprezentowaniu
swojej firmy, ktéra zatrudnia 6 oséb i ktérej roczny
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obrét to 2,5 mln euro, przedstawita wiasne do§wiad-
czenia. W jej firmie import jest podstawg i stanowi
65% wszystkich dziatan, a eksport stanowi 35%
dziatalnoSci firmy. Istotnymi czynnikami w procesie
zakladania oraz prowadzenia wilasnej firmy sa: pie-
nigdze, wiedza i pasja. Po pierwsze zawsze pojawia
sie problem, skad wzigé pienigdze. ,,Mozna je pozy-
czy¢ od bogatej cioci z Ameryki, ja jednak zaczetam
eksportowaé dopiero po uzyskaniu zarobku z impor-
tu”. Bardzo waznym czynnikiem jest posiadanie wie-
dzy. Z kolei pasja gwarantuje zaangazowanie, konse-
kwencje 1 upér w dziataniu. , Niestychanie istotnym
aspektem dla tych miekkich umiejetnosci, dla tej pa-
sji 1 konsekwengji, sg organizacje takie jak MFK. Po-
niewaz organizacje te pozwalajg nam na konfrontacje
tego, co robimy, z do§wiadczeniami innych os6b”.

Polityka
wspierania przedsiebiorczoSci
i dobre praktyki

Nie ma jednej recepty na wspieranie przedsie-
biorczo$ci kobiet, stwierdzita prof. dr hab. Halina
Brdulak we wprowadzeniu do dyskusji. Istnieje
jednak juz sporo dobrych praktyk w wielu krajach,
w tym w Polsce. To wiasnie synergia dziatan i wspoét-
praca pomiedzy réznymi partnerami przynosza naj-
lepsze rezultaty.

Britt-Marie S. Torstensson, prezeska Winnet,
przedstawila osrodki aktywizacji kobiet Women’s
Resource Centers (WRC), dzialajace poczatkowo
w Szwecji, a teraz juz w calej Unii Europejskiej. Sg
one , kluczowym narzedziem wsparcia dla uczestnic-
twa kobiet w rozwoju regionalnym i wzro§cie gospo-
darczym”. Obok realizacji celéw takich, jak wzrost
przedsiebiorczosci 1 aktywnoS$ci zawodowej kobiet,
stanowig one lobby na rzecz zwiekszania wplywu
kobiet w spoteczenstwie i zyciu publicznym, a takze
w sektorach zmaskulinizowanych tak, aby ,,kobiety
mogty wybierac te sektory, w ktérych chciatyby pra-
cowal”. WRC dzialajg tez na rzecz réwnego podzia-
tu Srodkéw finansowych przeznaczonych dla kobiet
i mezczyzn w regionach. Ich dziatalno$é jest mozliwa
dzieki wsparciu rzadu oraz innych instytucji. Istotne
jest, ze wsparcie rzgdu ma charakter dtugofalowy.
Na lata 2012-2015 zaplanowano wydatki rzedu 3,3
mln euro rocznie. Winnet aktywnie wspiera WRC,
poniewaz przyczyniaja sie one do ,,angazowania ko-
biet w rozwdj demokracji” (prezentacja dostepna na:
www. mfk.org.pl).

Mary Ann Rucovina-Cipelic, prezeska Gender
Task Force przy Regional Cooperation Council —
politycznej organizacji panstw Europy Potudniowo-
-Wschodniej, przedstawila inicjatywy podejmowane
w tych krajach. Do§wiadczenie zawodowe zdobywa-
ta na poczatku lat 90. podczas konfliktu w Serbii,
Bosni, Hercegowinie 1 Kosowie, gdzie zajmowata sie
ofiarami konfliktéw, zwlaszcza kobietami. Okazalo
sie woéwczas, jak wielkim problemem byt znikomy
udziat kobiet w zyciu gospodarczym i politycznym.
Doprowadzito to do utworzenia Gender Task Force
z siedzibg w Sarajewie. W te inicjatywe zaangazo-
walo sie¢ 11 panstw Europy Potudniowo-Wschodniej.
,Uwazamy, ze wypracowaliimy dobrg praktyke
dzieki temu, ze mozemy wspoéipracowaé z tymi kra-
jami w ramach regionu i wypracowal konsensus
z rzadem po to, zeby rzeczywiste zmiany w zakre-
sie réwnosci zostaly wprowadzone”. Wspomniata, ze
w wielu krajach regionu, w tym w Chorwacji, trzeba
bylo tworzy¢ calg infrastrukture od podstaw. Obec-
nie mozna juz moéwié o strategiach rzagdowych nakie-
rowanych na promowanie przedsiebiorczosci kobiet
we wspolpracy z izbami handlowymi czy organiza-
cjami pozarzgdowymi.

Popi Sourmaidou, szefowa Women’s Resource
Center (WRC) w Grecji pokazala, jak tworzyla sie
ta organizacja. W 1991 r. w péinocno-zachodniej
czeSci Grecji powstalo konsorcjum lokalnych orga-
nizacji, ktére dato podwaliny dla dzisiejszego stowa-
rzyszenia WRC. , Poczatkowo, celem bylo jedynie
zbieranie i dostarczanie informacji na temat moz-
liwosci zatrudnienia i zakladania przedsiebiorstw
przez kobiety. (...) To byta taka otwarta platforma
dla réznych organizacji, jednak po 10 latach bardzo
udanej dziatalno$ci powstala bardziej trwala i nie-
zalezna struktura”. Stopniowo do prac wlaczaly sie
izby handlowe, wtadze lokalne, o§rodki akademic-
kie, a takze sektor prywatny, co doprowadzilo do
powstania platformy nazwanej Quadruple Helix.
Podejmowane projekty mialy ,,zachecaé kobiety do
wykorzystywania nowych technologii (...), elimino-
wacé stereotypy dotyczace obszaréw, w ktérych ko-
biety mogg pracowaé”. Obecnie obok dziatan, kté-
rych beneficjentami sg tylko kobiety, stowarzyszenie
rozpoczetlo realizacje nowego projektu adresowanego
do ludzi w wieku 16-22 lata. Koficzac, podkredlita,
ze wazng role w promowaniu aktywno$ci zawodowe;j
kobiet odgrywa networking.

Iwona Golonko, pomystodawczyni Akademii
Kobiet Niezaleznych i wtascicielka firmy, podkre-
§lita znaczenie szerszych dzialan na rzecz réwno-
uprawnienia oraz promowania kobiet na rynku pra-



cy, w sferze spolecznej i politycznej: ,,bardzo wiele
kobiet, na bardzo réznych poziomach i w bardzo
réznych miejscach §wiata podejmowato dziatania,
zeby$my przestaly by¢ ofiarami meskich konflik-
téw, decydowaly o polityce i o tym, jak wyglada
nasze zycie”. Akademia Kobiet Niezaleznych po-
wstala jako odpowiedZ na zapotrzebowanie kobiet
na wysokiej klasy ustugi w zakresie prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. ,,To inicjatywa,
aby wspieraé kobiety, ktére rynek wyklucza. Jest
to uczenie twardej wiedzy, czyli wiedzy o rynku,
o pienigdzach, o marketingu, ale w mikroskali, to
znaczy, pokazujac, jak to powinno dziala¢ na samym
poczatku”. Iwona Golonko podkre§lita, ze dziatania
lokalne czy nawet indywidualne majg tak samo
duze znaczenie, jak dzialania na skale krajowa czy
miedzynarodows.

Okragly stot MFK

Okragly st6t byt okazjg do otwartej dyskusji doty-
czacej doswiadczenh MFK w szerszym kontekscie roli
organizacji kobiet biznesu, zaréwno w przeszlosci,
jak i obecnie oraz do zadania pytania: Co dalej? Byty
tez osobiste refleksje dotyczace wtasnej drogi zycio-
wej 1 dziatalnoSci na rzecz innych kobiet.

Dr Ewa Lisowska w telegraficznym skrdcie
przedstawita poczatki dziatalnoSci MFK. ,,Zaczeto
sie od dwéch przedsiebiorczych Amerykanek, ktére
przybyty do Polski z inicjatywg zalozenia bibliote-
ki dla kobiet biznesu w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie. Ufundowaly caly ksiegozbiér, ktéry
liczyt 500 pozycji w jezyku angielskim. (...) W mie-
sigc po uroczystym otwarciu tej biblioteki zebraty
sie kobiety biznesu, nie tylko te, ktére prowadzity
swoje wilasne firmy, ale réwniez te, ktére zarzadzaty
firmami oraz cze$¢ oséb ze Srodowiska akademickie-
go. PodjetySmy wspdlnie decyzje o tym, by stworzy¢
Miedzynarodowe Forum Kobiet (...). Nalezy pod-
kreslié, iz byta to pierwsza organizacja kobieca tego
typu w Polsce”.

Dr Ewa Rumifiska-Zimny podkredlita, ze od
dawna zwigzana jest z MFK. W latach 2000-2010,
jako szefowa programu Women and Economy
Europejskiej Komisji Gospodarczej w Genewie
(EKQG), wspétpracowata z MFK i 6wczesng pre-
zeska, Ewa Lisowska. MFK uczestniczylo w pro-
gramach takich, jak miedzyrzadowa grupa robocza
EKG ds. przedsiebiorczo$ci kobiet, portal kobiet
prowadzacych wiasne firmy (Cyber Market), jak
tez konferencje regionalne (Women’s Entrepre-
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neurship Forum 2001 i 2003) i publikacje na temat
przedsiebiorczosci kobiet (www.unece.org/gender).
Aktywna dzialalno§¢ MFK na forum miedzynaro-
dowym jest wcigz jednym z priorytetow. Projekt
dla regionu Morza Baltyckiego Partnership for
Gender and Sustainable Development, w ktérym
MFK jest partnerem Winnet, obok Uniwersyte-
tu Szczecinskiego, rozpoczety w 2013 r., a takze
wspobipraca z Gender Task Force przy Regional Co-
ordination Council (Sarajewo) w projekcie Women’s
Entrepreneurship as Engine of Growth in the Bal-
kans to przykilady wspéipracy MFK z makrore-
gionami Unii Europejskiej w nowej perspektywie
budzetowej 2014-2020. MFK uczestniczy réwniez
w projekcie GEM - IWG Knowledge Networking
Programme on Engendering Macroeconomics and
International Economics wraz z Uniwersytetem
Jagiellonskim, Istanbul Technical University
1 Levy Institute z USA. Rozwijamy tez wspéipra-
ce z krajowymi organizacjami. ,,Ciesze sie, ze jest
dzi§ z nami Podlaskie Stowarzyszenie WiaScicielek
Firm, a takze przedstawicielki grupy ds. rozwoju
regionalnego Kongresu Kobiet. MFK wspiera me-
rytorycznie dziatalno§¢ tej grupy, ktérej celem jest
wlgczenie perspektywy kobiet, w tym kobiet przed-
siebiorczyn, do strategii rozwoju regionéw, a takze
zdobycie §rodkéw na ich realizacje, w tym z UE”.
Waznym aspektem pracy MFK w najblizszych la-
tach pozostanie inicjowanie i realizacja badan nad
przedsiebiorczo$cig kobiet i ich rolg w innowacyjne;j
gospodarce.

Grazyna Jagodzifiska jest wiceprezeskqg MFK
ds. kontaktéw z biznesem, inzynierem z wyksztalce-
nia i wlascicielkg kilku firm. Zycie zawodowe zaczy-
nata jako nauczyciel akademicki w Instytucie Drég
i Mostéw na Politechnice Warszawskiej. Kochata te
prace, ,,ale zeby méc tam pracowad, trzeba bylo na
to zarobié”. Wobec tego zarejestrowala firme i otwo-
rzyta biuro projektowo-badawcze w zakresie geo-
techniki. ,,Moja specjalnosScig jest mechanika grun-
tow i1 fundamentowanie. To znaczy, ze jezeli chcemy
co§ budowaé, to ja wchodze pierwsza na dzialke,
robie badania podioza, by daé¢ projektantom para-
metry do projektowania catej konstrukcji. Przez po-
nad dwadzie$cia lat byly to m.in. takie budynki, jak
hotel Marriott w Warszawie”. Jej pierwsza powazna
praca to zlecenie na budowe kompleksu rozlewni
Coca-Coli w Gdyni. To byto duze wyzwanie, ponie-
waz w podlozu byto 5 metréw torfu, a na torfach nic
nie mozna posadowié, dodatkowo termin realizacji
— dwa miesigce. ,,Podjetam sie tego i udato sie. To
byt méj pierwszy sukces”. Zleceniodawca, Dyrektor
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Budimexu, powiedzial wtedy, ze pierwszy raz w zy-
ciu mu sie zdarzylo, zeby zaplacit calg cene za zle-
cong dokumentacje. Poniewaz zawsze dzieki karom
umownym placit przynajmniej 30—40% taniej. ,,Dzi-
siaj po tylu latach, kiedy mam duzo wiekszg wiedze,
nie podjelabym sie tego zlecenia. Bo wiem, czym
to grozito i jak to byto powazne. Uwazam, ze trzeba
stawia¢ na miodych, poniewaz tylko miody cziowiek
moze popchnagé §wiat, bo po prostu nie zdaje sobie
sprawy z zagrozeh”. Te firme wcigz prowadzi, ale
ograniczyla zakres jej prac, poniewaz ma nowg pa-
sje. Pojechata do Indii i tam sie zakochala w filozo-
fii hinduskiej i Ajurwedzie. Otworzyta w Warszawie
Centrum Ajurweda i wspéipracuje z klinikg w New
Delhi. Prowadzi tez firme szkoleniowg z zakresu
ochrony §rodowiska oraz wdrazania systemoéw jako-
§ci ISO.

Anna Toczyiiska, wiceprezeska MFK ds. finan-
sowych i administracyjnych, prowadzita wtasng fir-
me sprzedajacg glazure i terakote, piastowala sta-
nowiska dyrektorskie, m.in. w Polskim Instytucie
Dyrektoréw. Teraz zajmuje sie przede wszystkim
ubezpieczeniami. Jest to dziedzina, ktéra ja pasjo-
nuje. Kobiety majg z reguly nizsze emerytury niz
mezczyzni ze wzgledu na nizsze place i krétszy okres
pracy zawodowej zwigzany z przerwami na wycho-
wanie dzieci. W Polsce raczej mysli sie o chwili bie-
zacej, o tym co sie dzieje tu i teraz. Nie za bardzo
ludzie sg przyzwyczajeni do myS§lenia o przyszio$ci.
Mimo wydtuzenia wieku emerytalnego, méwi sie, iz
Swiadczenia beda na niskim poziomie. ,,Dlatego za-
lezy mi na tym, aby przekona¢ kobiety, ze warto sie
ubezpieczy¢ na przysztos§é”.

Ewa Domaradzka-Ziarek, dziennikarka radio-
wa, zatozycielka pierwszego oddziatu regionalnego
MFK w Olsztynie 1 inicjatorka konkursu Kobieta
Sukcesu (www.kobietasukcesu.eu). ,,Na pewnym
etapie swojego zycia poczulam cheé zaangazowania
sie w dzialalno§¢ organizacji zrzeszajacej aktywne
i madre kobiety”. Nie znalazia takiej organizacji
w okolicach Olsztyna. Spodobala sie jej koncep-
cja MFK, poniewaz nie ogranicza pojecia , kobieta
przedsiebiorcza” do wtascicielek firm — cztonkiniami
mogg by¢ takze menedzerki, kobiety nauki, a takze
kobiety, ktére dopiero zamierzajg zatozy¢ firme. Pro-
wadzila cykl audycji ,,Kobiety sukcesu”, na ktére
glosowali stuchacze. Wtedy zrodzit sie pomysi, aby
uhonorowa¢ laureatki. Tak powstata Pierwsza Gala
Kobiet Sukcesu we wspdéipracy z MFK. W 2013
r. w Olsztynie §wietowaliSmy 15. Gale z udzialem
profesor Danuty Hiibner. Inicjatywa poszerzyla sie
o podobne imprezy dla regionu Mazowsza i Slqska.

sWarto to robié¢, bo szklany sufit dla kobiet wcigz
istnieje. Dlatego tez po 19 latach odesziam z etatu
w swojej firmie pomimo tego, ze czutam sie i kompe-
tentna, i do§wiadczona, ale wiedzialam, ze nie mam
co marzy¢ o awansie. I zalozylam wtasng firme”.

Mariola Zieba, cztonkini oddziatu MFK w ko-
dzi, jest wiascicielkg firmy produkujacej kotly cen-
tralnego ogrzewania na olej i gaz. Z wyksztalcenia
mechanik, pedagog i politolog. Firma istnieje od po-
nad 20 lat. Ma obecnie problem, komu przekazaé
firme, poniewaz nie posiada spadkobiercéw, ktérzy
chcieliby ja przeja¢. W zwiagzku z tym zaintereso-
wala sie programem dla firm rodzinnych w Niem-
czech, ktéry warto wprowadzi¢ w Polsce. Otéz rzad
niemiecki pomaga miodym osobom, niezwigzanym
z rodzing, w wykupie takiej firmy. Dostajg one gwa-
rancje panstwowe i pomoc finansowg. Mozna przez
pewien czas mieé¢ wspdélnika, a on sukcesywnie spla-
ca firme i po jakims§ czasie staje sie wiascicielem lub
bierze kredyt i sptaca firme, a poprzedni wiasciciel
jest dla tej osoby doradca. ,,Bardzo mi sie podobato,
ze Niemcy jako pafnstwo myS$lg do przodu i szanujg
warto§ci wypracowane przez mate firmy. MFK mo-
globy poméc w podjeciu tego waznego tematu dla
firm rodzinnych réwniez w Polsce”.

Danuta Kaszyfiska, prezeska Podlaskiego Sto-
warzyszenia Wiascicielek Firm, czlonkini grupy
regionalnej Kongresu Kobiet, cztonkini Rady Eks-
pertéw ds. Gospodarczych przy Prezydencie Miasta
Bialegostoku, powiedziala, ze cele jej Stowarzysze-
nia sg zbiezne z ideami MKF i liczy na wspétpra-
ce. Wiaczenie kobiet do gremium decyzyjnych jest
konieczne, aby ich punkt widzenia na kwestie roz-
woju regionu, przedsiebiorczo$ci czy konkurencyj-
no$ci byt brany pod uwage i aby uczestniczyly one
w podziale §rodkéw na te cele. Wspomniata o nie-
dawnej inicjatywie, jaka byt ,,okragly st6t” na temat
wykorzystania §rodkéw z UE w latach 2014-2020
w wojewddztwie podlaskim, na ktéry zaproszone
zostaly wtadze regionu i miasta, przedstawiciele
biznesu, Srodowiska akademickiego i organizacji
spotecznych. ,,Stuchajcie dziewczyny, jesteémy in-
nowacyjne. To byl pierwszy innowacyjny okragly
stét w Polsce pod tytutem, dlaczego warto wpisywacé
gender w strategie rozwoju”. Ta inicjatywa to przy-
kiad dobrej praktyki w zakresie wspétpracy organi-
zacji kobiecych z instytucjami publicznymi. ,,Ja tez
trzy miesigce temu moéwilam: ja feministka? Nigdy
w zyciu! Ale potem doszitam do wniosku, ze jezeli ja
dziatam na rzecz tego, aby coS sie zmienilo, na rzecz
wiekszej liczby kobiet w zarzadach, w gremiach de-
cyzyjnych, to oczywiscie jestem feministkg”. Nie



mozna kobiet zamkngé w domu, ,,bo one sie po pro-
stu im zerwa z tego faficucha”. I trzeba wspétdziatacé
Z mezczyznami.

Zdzislawa Przetacka, wiascicielka firmy i men-
torka przedsiebiorczo$ci, opowiedziala o wtasnych
doswiadczeniach zwigzanych zaréwno z dziatalnoScig
w MFXK, jak i prowadzeniem wiasnej firmy. ,,Praco-
walam przez 2 kadencje wspélnie z Haling Brdulak
w Zarzadzie. To bylo wielkie przezycie i bardzo in-
tensywna praca. (...) Nie czuje sie przy tym kobieta,
ktéra gdzie§ musiala sie wyzwoli¢, gdzie§ uciec, caty
czas bytam kobietg samodzielng, pracujaca”.

Dagmara Janowicz, dyrektor handlowy firmy
odziezowej, wlaScicielka firmy szkoleniowej, czlon-
kini grupy roboczej ds. regionéw Kongresu Kobiet,
zwrécila uwage na duzg liczbe i ré6znorodnos¢ oddol-
nych inicjatyw kobiecych podejmowanych na szcze-
blu lokalnym, takich jak regionalne Kongresy Kobiet
w Tomaszowie Mazowieckim, Y.odzi, Biatymstoku,
Koninie. ,,Sg one dla mnie Zrédiem realizacji i sa-
tysfakcji. Dobrze, ze mam taka fajng przypadiosé, ze
mi sg potrzebne trzy, cztery godziny snu na dobe, co
pozwala mi lgczyé prace zawodowsg i spoleczng na
rzecz kobiet”.

Krystyna Blaszczak, przedsiebiorczyni, ktéra
z powodzeniem pogodzita obowigzki rodzinne z za-
wodowymi, powiedziata: ,,17 lat temu stwierdzitam,
ze moze czas juz wrocié¢ do jakiej§ dziatalnoSci, nie
by¢ tylko gospodyniag domowa. W zwigzku z tym
zalozytam firme, ktéra zajmowata sie produkcjg sto-
dyczy reklamowych i pomatu jg rozwijalam. Potem
okazato sie, ze méj maz, ktéry miat inng firme, przy-
taczyt sie do mnie. A teraz réwniez méj syn ma swoj
udzial, wiec jest to firma rodzinna. (...) Do MFK
naleze od 12 lat, bardzo pozytywnie wplyneto to na
méj rozwoj zawodowy i osobisty”.

Alicja Moszyfiska opowiedziata o Igczeniu karie-
ry w biznesie z rolg wyktadowcy, a przede wszystkim
o misji, ktérej sie podjeta — misji udzielania wsparcia
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przedsiebiorczym kobietom. ,,Miatam przyjemno$¢
i zaszczyt pracowaé z Ewg Lisowskg przez dwie ka-
dencje jako wiceprezeska MIFK ds. biznesu. Zalo-
zytam firme Kariera kobiet, ktéra dziata tylko i wy-
tacznie dla kobiet biznesu, wspiera ich kariery”.
Iwona Wierzbicka, architekt, cztonkini grupy ro-
boczej ds. regionéw Kongresu Kobiet, méwita o ko-
nieczno§ci przeciwdzialania stereotypom i zwiek-
szenia roli kobiet w §rodowiskach zawodowych
zdominowanych przez mezczyzn. Uczestniczyla
W tworzeniu pierwszej strategii rozwoju miasta, z kt6-
rego pochodzi — Plocka, juz w 1998 r. Nieco pdzniej
miasto zdobyto §rodki unijne na realizacje tej strategii
(2006). Uwaza, ze konieczne sg pilne dziatania, aby
wigczyé kobiety i ich sprawy do strategii nie tylko
miast, ale tez wojewédztw w fazie ich tworzenia, po-
dziatu §rodkéw i monitorowania realizacji. Potrzeb-
na jest wiedza, ale tez wiecej kobiet w strukturach
decyzyjnych — radach miejskich, parlamencie. ,Nie
tych podnoszacych palec za wodzem, tylko takich,
ktore powiedzg — idziemy w tym kierunku”. Grupa
regionalna Kongresu Kobiet, ktéra dziata w Scislej
wspolpracy i przy wykorzystaniu do§wiadczen MFK,
stworzyla platforme dla réznych regionéw Polski.
»JesteSmy razem, bo mamy wspdlne problemy, co
wykazala przeprowadzona przez nas analiza regio-
nalnych strategii rozwoju 7 wojewddztw z perspek-
tywy kobiet. I razem bedziemy dziata¢, aby w nowe;j
perspektywie finansowej 2014-2020 zabezpieczone
byly §rodki na rozwigzywanie tych probleméw”.

Opracowanie:

Klaudia Wolniewicz, doktorantka Wydziatu Dzien-
nikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego

Aleksandra Ruminska, absolwentka Instytutu Po-
lityki Spolecznej, Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
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Przedsiebiorczosc¢ kobiet
w innowacyjnej gospodarce

24 wrzesnia 2013 r.
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

Program konferencji

Przedsiebiorczo§¢ kobiet kojarzy sie raczej z poje-
dynczymi sukcesami matych i §rednich firm (MSP),
anizeli z budowg innowacyjnej gospodarki. Tymcza-
sem do$§wiadczenia wielu krajéw wskazujg, ze poli-
tyka systemowego wsparcia dla przedsiebiorczoSci
kobiet ma pozytywny wplyw na poziom kreatywno-
§ci 1 konkurencyjnosci gospodarki. Ta polityka wy-
maga jednak szerszej perspektywy réwno$ci szans
1 wzmocnienia roli kobiet w gospodarce.

Celem konferencji jest pokazanie potencjatu firm
kobiecych w sferze innowacyjno$ci i rozwoju ekspor-
tu oraz dobrych praktyk dotyczacych systemowego
wsparcia i wigczania kobiet w proces budowy inno-
wacyjnej gospodarki.

09.30-10.00 Powitanie gosci

e Prof. dr hab. Tomasz Szapiro, Rektor Szkoty
Giéwnej Handlowej

e Dr Ewa Rumifiska-Zimny, Prezeska Miedzyna-
rodowego Forum Kobiet (MFK)

e Britt-Marie S. Torstensson, Prezeska Winnet,
Szwecja

o Wystgpienie Przedstawiciela Ministerstwa Go-
spodarki

e Wystgpienie prof. Danuty Hiibner, Przewodni-
czgcej Komisji Rozwoju Regionalnego, Parlament
Europejski (video)

10.00-11.00 I panel - Kobiety, innowacyjnosé
i nowa Europa

Pokazanie zwigzku pomiedzy réwno$cig szans,
innowacyjnoscig i konkurencyjno$cig gospodarki
w konteks$cie strategii Europa 2020, kryzysu i dys-
kusji, jaka powinna by¢ Nowa Europa.

Moderacja: dr Ewa Rumifiska-Zimny, Miedzynaro-
dowe Forum Kobiet

Paneli§ci: Inger Danilda, Quadruple Group AB,
Szwecja; dr Lidia Adamska, ekonomistka, byta czion-
kini Zarzadu Gieldy; prof. dr hab. Halina Brdulak,
Szkota Gtéwna Handlowa; Ewa Plucinska, Preze-
ska Grupy EVIP

11.00-11.15 Przerwa kawowa

11.15-12.30 II panel - MSP, kreatywnos¢ i roz-
woj eksportu

Dyskusja na podstawie wynikéw badan nad przed-
siebiorczoscig kobiet, praktyczne do§wiadczenia firm
oraz rezultaty programéw wspierajgcych eksportowe
dziatania firm kobiecych.
Moderacja: dr Elwira Gross-Gotacka, Dyrektor Ge-
neralna, Ministerstwo Gospodarki
PaneliSci: dr Ewa Lisowska, Szkota Gléwna Han-
dlowa; Justyna Kryczka, Konfederacja Lewiatan;
Bozena Swierbutowicz, Ambasada Australii; Joanna
Szostek, wlascicielka polskiej firmy eksportowe;j

12.30-13.45 III panel - Polityka wspierania przed-
siebiorczosci i dobre praktyki

Dlaczego potrzebne jest wyréwnanie szans kobiet
1 mezczyzn w biznesie? Jak mozna to osiggnac¢: do-
bre praktyki ze Szwecji, Polski, Chorwagcji i krajéw
battyckich.
Moderacja: prof. dr hab. Halina Brdulak, Szkota
Gtéwna Handlowa
Panelisci: dr Anna Kurowska, Uniwersytet War-
szawski; Britt-Marie S. Torstensson, Winnet Szwe-
cja; Mary Ann Rucovina-Cipelic, Gender Task Force,
Chorwacja; Popi Sourmaidou, WRC Ergani, Grecja;
Iwona Golonko, Akademia Kobiet Niezaleznych

13.45-14.15 Obiad

14.15-15.30 Okragly Stot MFK: Jak wykorzystaé
fundusze unijne dla wspierania przedsiebiorczo-
Sci kobiet 2014-2020?

Dyskusja o roli organizacji kobiet biznesu we
wspieraniu przedsiebiorczo§ci 2014—-2020 na podsta-
wie do§wiadczenia MFK i innych organizacji w Pol-
sce, w krajach regionu Morza Baltyckiego i krajach
batkanskich: co juz wiemy i jak dziata¢ dale;.
Moderacja: dr Ewa Rumifiska-Zimny, Miedzynaro-
dowe Forum Kobiet
O MFK z perspektywy 20 lat: dr Ewa Lisowska,
wspbizalozycielka i pierwsza Prezeska MFK, Szkota
Gtéwna Handlowa
Uczestnicy: Prezeski Regionalnych Oddziatéw MFK:
Hanna Kakol (Gdansk); Wiestawa Zewald (L.6dZ)
oraz Ewa Domaradzka-Ziarek (Olsztyn); Danuta
Kaszyfiska, Podlaskie Stowarzyszenie Wtascicielek
Firm, Iwona Wierzbicka i Dagmara Janowicz, Kon-
gres Kobiet, grupa robocza ds. rozwoju regionéw

15.30-16.00 Podsumowanie konferencji i lamp-
ka wina z okazji 20-lecia MFK ufundowana przez
Jean Dunn, Ambasadora Australii w Polsce



