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Damski i meski Swiat biznesu

— merkantylizm psychiczny oraz
percepcja kryzysu ekonomicznego
1 wlasnego sukcesu

Wprowadzenie

Przekonanie, ze w dzisiejszym zindywidualizo-
wanym §wiecie kazdy, niezaleznie od plci, wieku
czy pochodzenia, moze wplywaé na swojg przy-
szlo§¢ 1 osiggngl sukces, widoczne jest nie tylko
w codziennym zyciu, lecz takze w nauce, czego
przejawem moze byé rozwdéj nurtu psychologii po-
zytywnej [Linley, Joseph 2007; Trzebinska 2008]
czy dostepno§é¢ licznych treningdw majacych na
celu nauczenie si¢ metod osiggania zamierzonych
celow. Z perspektywy badan psychologicznych,
w ktérych osadzone sg niniejsze rozwazania, poja-
wiajg sie jednak pytania o to, czy wszystko zalezy
od sity motywacji, czy osoby realizujace te same za-
dania podobnie odczuwajg swéj sukces. Odpowiedzi
mozna szukaé¢ w réznicach indywidualnych miedzy
ludZmi i wskazywaé na te bardziej i mniej istotne,
najczeSciej w celu pdzniejszej ich modyfikacji (np.
propozycje przedstawione w pracy Martina Selig-
mana [2002]). Co jednak, gdy istniejg istotne dla
sukcesu czynniki, ktére trudno jest poddaé zmia-
nom, takie jak pleé biologiczna lub w wiekszym
stopniu juz modyfikowalna — forma zatrudnienia?

Wspbiczesne badania nad rolami piciowymi
wskazujg, ze pleé jako ,soczewka kultury” [Man-
dal 2007:8, za: Bem 1983], wplywa na nasz od-
biér rzeczywisto$ci, w tym subiektywne odczuwa-
nie sukcesu czy jako$ci zycia [Paruzel-Czachura
2013b]. Psycholodzy wielokrotnie podkre§lali réz-
nice miedzy kobietami a mezczyznami w aspek-
tach takich, jak postrzeganie §wiata, osobowos¢,
wchodzenie w relacje z innymi ludZmi, ekspresja
emocji, zapadalno§¢ na zaburzenia psychiczne,
posiadanie okre§lonych zdolno$ci i wiele innych
[Mandal 2003, 2007, 2012]. Obok ptci istotnym

czynnikiem wplywajacym na ksztalt naszej egzy-
stencji jest praca zawodowa lub jej brak, a takze
liczne powigzane z nig zjawiska, takie jak stres
czy wypalenie zawodowe [Sek 2006; Bratkowiak
2007]. O ogromnej roli zwiazku poczucia satysfak-
cji z pracg zawodowg pisze Grazyna Bartkowiak
[2007], podkre§lajac za Janem Tylka, ze zmien-
ne te majg znaczenie nie tylko z perspektywy in-
dywidualnej, lecz takze zbiorowej, np. dla naszej
gospodarki. Méwigc krétko: im bardziej bedziemy
zadowoleni, tym lepsze spoleczenstwo stworzy-
my. W literaturze wskazuje sie na liczne réznice
zwiazane z plcig i aktywnoS$cig zawodowsg odno$nie
do poziomu zarobkéw czy materializmu [Mandal
2007], satysfakcji z pracy, poczucia sukcesu [Bart-
kowiak 2007]. Badacze podkre§laja wiec wplyw
kobiecosci 1 meskoSci oraz sfery zawodowej na
psychiczne funkcjonowanie ludzi. Jednocze$nie ak-
tualnie od kilku lat obserwujemy wiele zmian po-
lityczno-ekonomicznych, ktére moga mieé¢ wplyw
takze na wybrane aspekty zycia psychicznego,
takie jak poczucie zagrozenia kryzysem, poczucie
sukcesu [Paruzel-Czachura 2011]. Klasyczne ba-
dania donosza, ze w sytuacji kryzysu lepiej pracu-
ja osoby zadowolone ze swojej pracy i zycia przed
kryzysem [Bartkowiak 2007:104, za: March, Si-
mon 1958]. W zwiazku z tym analiza oraz modyfi-
kacja subiektywnych odczu¢ ludzi dotyczacych ich
satysfakcji, sukcesu, czy stosunku do débr mate-
rialnych — merkantylizmu psychicznego [Gérnik-
Durose 2007, 2008] — potrzebna jest nie tylko ze
wzgledu na indywidualny dobrostan, lecz takze
prawidiowe funkcjonowanie spoleczefistwa i orga-
nizacji [Fromm 2012].

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
wynikéw badan empirycznych, ktére wskazujg na



istotne zmienne dla percepcji kryzysu ekonomicz-
nego, wlasnego sukcesu, poziomu merkantylizmu
psychicznego i subiektywnej oceny dochodéw, ja-
kimi sg pte¢ oraz aktywnos$¢ zawodowa. Badania
te majg stuzy¢ prébie zrozumienia mechanizmoéw
waznych dla funkcjonowania pracujgcych kobiet
1 mezczyzn w dobie kryzysu, ktéry na §wiecie roz-
poczal sie w 2007 r. i stopniowo docieral do Eu-
ropy [Falenta, Polinceusz on-line]. Badania prze-
prowadzano w latach 2009-2010 na terenie catej
Polski.

Czes¢ pierwsza tekstu zawiera zalozenia teore-
tyczne i opis problemu badawczego wraz z przypusz-
czeniami dotyczgcymi badanych zjawisk, za§ w cze-
§ci drugiej przedstawiono wyniki badafn wtasnych
przeprowadzonych wsréd 397 kobiet i mezczyzn be-
dacych przedsiebiorcami, pracownikami firm pan-
stwowych oraz prywatnych.

Poczucie sukcesu

Swiat XXI w. stat sie okresem ,,mody na suk-
ces”, w ktéorym waznym aspektem zycia czlowieka
jest dazenie do posiadania zasobéw materialnych,
»Szczesliwej” rodziny czy spolecznego prestizu. Jak
podkres§la Matgorzata Chrupata [2000], wspbicze-
$nie sukces nie tylko wigze sie z korzyS$ciami ma-
terialnymi, podwyzszeniem pozycji w hierarchii
wiladzy itp., lecz takze pobudza przedsiebiorczosé,
pokonywanie przeszkéd, wyzwala rado$é, zadowo-
lenie, podwyzsza poziom samoakceptacji i sprzyja
zdrowiu psychicznemu. Sukces, podobnie jak jako§é
zycia, moze by¢ definiowany na rézne sposoby.

Za podstawe teoretyczng niniejszych rozwazan
zostat wybrany model sukcesu autorstwa Dominiki
Dej, Ute Stephan oraz Marian Gorgievsky z Tech-
nicznego Uniwersytetu w DreZnie i Uniwersytetu
Erasmus w Rotterdamie [zob: Dej 2007, 2010,
2011a, 2011b; Stephan, Lukes, Dej, Richter
2007; Dej, Stephan, Gorgievsky 2012; Dej, Ste-
phan, Gorgievsky, Wegge w przygotowaniu]. Oce-
na sukcesu wedlug autorek moze by¢ dokonywana
w spos6b obiektywny i subiektywny [Dej 2007].
Obiektywne kryteria zazwyczaj dotycza czynni-
kéw ekonomicznych, takich jak zysk, obroty firmy,
wzrost liczby pracownikéw czy innowacja. Subiek-
tywne za§ obejmujg satysfakcje i osigganie celéw
osobistych oraz tych zwigzanych z firmg. Arnold
Cooper i Kendall Artz [1995] twierdza, ze kryte-
ria subiektywne mogg by¢ lepszymi predykatora-
mi pézniejszych decyzji i zachowan przedsiebiorcy

niz obiektywne ekonomiczne i biznesowe kryte-
ria. Uwzglednienie kryteriéw subiektywnych jest
niezwykle wazne ze wzgledu na istnienie zjawisk,
ktére wskazujg na ich istotng role w prowadze-
niu przedsiebiorstwa. Istniejg firmy, ktére mimo
obiektywnego rozwoju, sg zamykane, poniewaz
nie daja spetnienia przedsiebiorcy lub odwrotnie
— nadmierne zaangazowanie w prowadzenie firmy
skutkuje utrzymywaniem nierentownego przedsie-
biorstwa.

Dej, Stephan i Gorgievsky [2012] uznali, za
teorig celéw Edwina Locke’a i Gary’ego Lathama
[1984], ze jesteSmy zadowoleni wtedy, gdy reali-
zujemy wazne dla nas cele. Dlatego tez w swojej
koncepcji sukcesu uznajg dang osobe za osiggajaca
sukces, gdy zdobywa ona wazne dla siebie wartoSci.
Omawiane warto§ci zostaly pogrupowane w pieé
wymiaréw: sukces firmy, sukces spoleczny, relacje
z pracownikami i klientami, osobisty sukces finan-
sowy 1 osobisty sukces niefinansowy. Sukces firmy
obejmuje np. rentowno§¢, wzrost liczby pracowni-
kéw, dochodu, zyskéw, innowacje. Sukces spoteczny
to: przyczynianie sie do dobra spotecznego, spotecz-
na odpowiedzialno$¢ za pracownikéw, tworzenie no-
wych miejsc pracy. Natomiast relacje z pracownika-
mi i klientami opisane sg przez pozytywne stosunki
z klientami, satysfakcje pracownikéw i ich lojalno§é
wobec firmy, pozytywna i wspierajacg atmosfere
pracy. Osobisty sukces finansowy to zwiekszenie
wlasnych dochodéw, zycie na wysokim poziomie,
bezpieczenstwo finansowe. Osobisty sukces niefi-
nansowy zawiera takie czynniki, jak réwnowaga
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, czas dla
siebie, podejmowanie decyzji i wyzwan, rozwdj oso-
bisty.

Koncepcja ta dotyczy jednak tylko przedsiebior-
cow, stad tez zostala ekstrapolowana, na potrzeby
niniejszych badan, na grupe pracownikéw. Zakiada
sie, ze pracownik, ktéry jest zatrudniony w firmie,
osiggajacej, wedlug niego, sukces, bedzie postrzegat
siebie jak osobe odnoszaca sukcesy [Mowday, Por-
ter, Steers 1982]. Sytuacja taka moze mieé miejsce
jednak tylko po spetnieniu warunku identyfikacji
pracownika z dang organizacjg, zgodnie z koncep-
cja adaptacyjnosci [Rogacka-Trawinska, Le§niowski
1980]. Dokonujac analizy danych uzyskanych w ni-
niejszych badaniach, wzieto pod uwage wynik ogélny
sukcesu 1 dwie podskale, dotyczace wazno$ci wyzna-
wanych warto$ci i stopief ich realizacji, pominieto
za§ opisane wyzej pie¢ wymiaréw, ktérych analiza
byta niemozliwa ze wzgledu na modyfikacje skali dla
pracownikéw.



Merkantylizm psychiczny

Czestym wyznacznikiem sukcesu sg warto§ci ma-
terialne. Jak wskazuje Malgorzata Gérnik-Durose
[2002], pojecie materializmu bylo rozumiane na
wiele sposobéw. Nadawano mu miano religii, stylu
zycia, orientacji na ,,mie¢”, a nie ,,by¢”, uzaleznie-
nia, postawy, zachowan, przekonan, cechy indywi-
dualnej czy warto$ci. Materializm pozostaje nadal
otwartg kategorig, a istotny problem dotyczy np.
tego, czy zwigzany jest on z samym posiadaniem
débr czy tez z ich gromadzeniem. Co wiecej, uwa-
runkowany jest nie tylko czynnikami indywidualny-
mi, lecz takze kulturowymi. W literaturze wyréznia
sie materializmy ,,dobry” i ,,zly”, zwane instrumen-
talnym i terminalnym lub funkcjonalnym i charak-
terologicznym. Wszystkie pozytywne aspekty zwig-
zane z materializmem moéwig o tym, ze posiadamy
rzeczy, by przetrwaé lub zaspokoié wazne dla nas
potrzeby niematerialne. Je§li jednak posiadanie
staje sie wartoScig samg w sobie i jest warunkiem
satysfakcji zyciowej, to mamy do czynienia ze ,,zig”
strong materializmu.

Redefinicja pojecia materializmu w postaci kon-
cepcji merkantylizmu psychicznego, opracowana
przez Gérnik-Durose [2007, 2008], przejawia sie
w uwzglednieniu warto$ci, motywacji, merkantyl-
nej wizji §wiata czlowieka i autoprezentacji jednostki
(tzw. pawiej autoprezentacji). Osoba posiadajgca wy-
soki poziom merkantylizmu psychicznego przyznaje
wyzszo§¢ warto§ciom zewnetrznym, materialistycz-
nym i motywacji zewnetrznej, uzaleznia poczucie
wlasnej warto$ci od posiadanych débr i popularnosci.
Merkantylizm psychiczny moze by¢ nazwany ,,ze-
spolem przekonan na temat tego, jak §wiat jest zorga-
nizowany i jakimi zasadami sie rzadzi” [Gérnik-Du-
rose 2008:13]. Jest on definiowany jako , kompleks
psychiczno-behawioralny (czyli zespét proceséw psy-
chicznych i tendencji do zachowywania sie w okre-
§lony sposéb), ktérego rdzeniem jest przekonanie, iz
w relacjach spotecznych najwazniejsze jest uzyskiwa-
nie rezultatéw w postaci korzy$ci zewnetrznych (tzn.
pieniedzy, wizerunku i popularnoSci, czyli money,
image & fame)” [Gérnik-Durose 2008:16]. Mer-
kantylizm psychiczny, jako zmienna wielowymiaro-
wa, wskaznikowany jest przez konfiguracje czterech
elementéw. Pierwsze dwa to dominacja warto§ci ma-
terialistycznych, ktéra akcentuje warto§¢ posiadania
débr materialnych przez cztowieka, oraz dominacja
merkantylnej wizji §wiata (wizja moze przybraé for-
me merkantylng lub idealistyczng, ktéra przeczy ta-
kiemu stanowi rzeczy). Jednostki o wysokim pozio-

mie merkantylizmu psychicznego bedzie cechowata
merkantylna wizja §wiata, ktérej przykladem mogg
by¢ stwierdzenia podkreslajace, ze warto mieé wpty-
wowych znajomych lub tez robi¢ w zyciu to, co sie
finansowo optaca. Kolejne dwa elementy to domina-
cja merkantylnych relacji ze §wiatem (pragmatyzm
decyzyjny charakteryzujacy sie podkres§laniem roli
przedmiotéw materialnych w dobrym zyciu — jego
przeciwienstwem jest wewnetrzne zaangazowanie,
ktére cechuje sie mniejszym przywigzaniem do pie-
niedzy, np. na rzecz relacji z bliskimi), oraz domina-
cja preferencji do merkantylnej autoprezentacji (tzw.
pawia autoprezentacja, ktéra dotyczy ludzi lubigcych
chwali¢ sie posiadanymi przez siebie dobrami, pod-
kreslajgcymi warto$¢ ich wtasciciela).

Subiektywna ocena
zmian zwigzanych
z kryzysem ekonomicznym
oraz subiektywna
ocena dochodow

Wraz ze wzrostem procesu konsumpcji i wartoS§ci
nadawanej posiadaniu przedmiotéw kategoria ma-
terializmu nabrata nowego znaczenia. Jak wskazuje
Jean Baudrillard [2006], wspéicze$nie dobra posia-
dajg pewien sens, ktéry daleko wykracza poza ich
pierwotne przeznaczenie. Psychologia posiadania
débr materialnych bada problem posiadania z per-
spektywy jednostki, ktéra, zyjac w spoteczenstwie
postindustrialnym, tworzy swojg tozsamo$é, uzywa-
jac takze, a czasem tylko, d6br materialnych do okre-
§lenia swojej tozsamosSci [zob. Gérnik-Durose 2002].
Z perspektywy zdrowia psychicznego jednostki taka
sytuacja moze zagrazal poczuciu szczeScia, dobro-
stanowi psychicznemu i satysfakcji. Otéz w tym
yjeciu dla cztowieka istotne jest zar6wno samo po-
siadanie débr, jak i ich jako§¢. Spetnienie tych kryte-
ribw bywa w praktyce niezwykle trudne, zwlaszcza
gdy przychodzi czas kryzysu ekonomicznego. Stad
tez w psychologii pojawito sie pojecie ,,grypy dobro-
bytu” (affluenzy), okreSlajagce materializm chorobg
spoteczng XXI w. [de Graaf, Wann, Naylor 2005].
Skutkiem tej choroby moze by¢ obnizenie satysfak-
cji z zycia, ktére koreluje pozytywnie z uznawaniem
pieniedzy za wazna warto§¢ [Nickerson, Schwarz,
Diener, Kahneman 2003], a sama koncentracja na
dobrach materialnych w sytuacji zagrozenia Ja obni-
za poczucie wlasnej wartosci u oséb zorientowanych
materialistycznie [Gérnik-Durose 2002]. Badania



wskazujg takze, ze skupienie sie na osiggnieciu ce-
16w materialnych wigze sie z nizszym poziomem sa-
tysfakcji z zycia [zob. Nickerson i in. 2003]. Uznano
zatem, ze warto podda¢é analizie subiektywng ocene
zmian zwigzanych z kryzysem ekonomicznym i su-
biektywng ocene dochodéw, a nastepnie zbadaé, czy
pojawiaja sie réznice w tych ocenach w zalezno$ci
od pici. Od kilku lat podkresla sie istnienie kryzy-
su ekonomicznego, z perspektywy psychologicznej
istotne jest jednak to, jak dana osoba spostrzega
swojg sytuacje materialng, gdyz percepcja ta moze
modyfikowa¢ jej poczucie jakoSci zycia i sukcesu.

Problematyka badawcza

Badanie dotyczylo percepcji kryzysu ekonomicz-
nego, poczucia sukcesu, poziomu merkantylizmu
psychicznego oraz subiektywnej oceny dochodéw
przez pracujace kobiety i mezczyzn. Na uzytek ba-
dania przyjeto podzial aktywnosci zawodowej zgod-
ny z koncepcjg Mirostawy Marody [ Marody, Hauser
1999; Marody 2000, 2007], czyli: przedsiebiorcy,
pracownicy firm prywatnych i pracownicy firm pan-
stwowych.

Postawiono pytanie ogdlne: Czy w zakresie per-
cepcji kryzysu ekonomicznego, poczucia sukcesu,
poziomu merkantylizmu psychicznego i subiektywnej
oceny dochodéw pojawig sie istotne réznice miedzy
pracujacymi kobietami a mezczyznami? Dotychcza-
sowe badania wskazujg, ze osoby na wyzszych stano-
wiskach cechujg sie wyzszym poziomem satysfakcji
z pracy [Springer 2011]. Mozna zatem przypuszczac,
ze przedsiebiorcy beda mie wieksze poczucie suk-
cesu niz pracownicy. Biorgc za§ pod uwage koncep-
cje Marody, pracownicy firm prywatnych bedg miec
wiekszy subiektywny sukces niz pracownicy z firm
panstwowych. Badacze wskazuja, ze ple¢ ma znacze-
nie dla poziomu zarobkéw, otrzymania umowy o pra-
ce, awansu czy pracowania na pelny etat [Mandal
2007, Lisowska 2007] — we wszystkich przypadkach
mezczyzni znajduja sie w uprzywilejowanej pozycji.
Wedlug badan czlowiek sukcesu to stereotypowo
mezczyzna [Mandal 2007], a sukces w wykonaniu
skomplikowanego zadania w przypadku kobiety przy-
pisuje sie czesciej szczesciu niz kompetencjom [Aron-
son, Wilson, Akert 1997]. Réznice te widoczne sag
réwniez w samoocenie: dziewczynki istotnie czeSciej
umniejszajg swoje osiggniecia w przeciwienstwie do
chlopcéw [Aronson, Wilson, Akert 1997]. Na tej pod-
stawie mozna przewidywacé, ze to mezczyzni beda od-
czuwaé wyzsze poczucie sukcesu, takze finansowego,

niz kobiety. Nalezy podkresli¢, ze powyzsze przypusz-
czenia sg oparte czeSciowo na wynikach badan zagra-
nicznych, wiec odmienno§ci miedzykulturowe moga
byé¢ znaczacym czynnikiem réznicujgcym polskich
pracownikéw od zagranicznych. Warto jednak dodaé,
iz koncepcja Dej, Stephan i Gorgievsky byta weryfi-
kowana przez autorki réwniez na polskich przedsie-
biorcach [Dej 2011a].

Badania dowodzg takze, ze osoby ukierunkowa-
ne materialistycznie cenig sobie bardziej sukces fi-
nansowy i wladze w przeciwiefistwie do oséb pre-
ferujgcych wartos$ci rodzinne, dazenie do cieptych
relacji z innymi [Zawadzka 2006]. Jak podkresla
Zawadzka, orientacja materialistyczna moze wyni-
ka¢ z procesu socjalizacji dziewczat i chtopcow. Moz-
na wiec zaktadaé, ze wyzszy poziom merkantylizmu
psychicznego bedzie widoczny wsréd mezczyzn niz
kobiet. W zwigzku z tym, iz motywacja finansowa
towarzyszy raczej przedsiebiorcom niz pracownikom
firm [Szlezak-Matusewicz 2011], mozna zaktadad,
ze to oni bedg cechowaé sie najwyzszym poziomem
merkantylizmu psychicznego.

Na podstawie danych obiektywnych méwigcych
o wyzszych zarobkach mezczyzn [Lisowska 2007]
mozna uznaé, ze bedg oni mieé wyzszy subiektywnie
poziom dochod6éw niz kobiety. Z kolei na podstawie
obiektywnych danych dotyczacych poziomu zarob-
kéw w réznych sektorach [Sedlak 2014] zaktada sie,
ze przedsiebiorcy beda deklarowal wyzszy poziom
subiektywnie odczuwanych dochodéw niz pracowni-
cy, a pracownicy firm prywatnych wyzszy niz pra-
cownicy firm panstwowych.

Zgodnie z koncepcja Marody sektor panstwowy
cechuje sie najstabilniejszymi miejscami pracy, stad
mozna przypuszczal, ze osoby pracujgce w firmach
panstwowych beda w najmniejszym stopniu odczu-
waly kryzys ekonomiczny i obawiaty sie go, choé nie
wszystkie badania potwierdzajg te zalozenia [Paru-
zel-Czachura 2013a]. W sektorze prywatnym zas,
ze wzgledu na wyzszy Sredni dochéd wsréd przedsie-
biorcéw, to osoby kierujace firma bedg tagodniej oce-
niaé kryzys niz pracownicy. Jednocze$nie, w zwigzku
z dyskryminacjg kobiet i mezczyzn na rynku pracy
[Mandal 2007; Lisowska 2007], to kobiety moga
odczuwacé wieksze obawy przed kryzysem i deklaro-
wa¢é gorsza sytuacje w kryzysie.

Na uzytek badania sformulowano nastepujgce
tezy:

1. W zmiennej ,,odczuwany sukces” wyzsze wyni-
ki beda uzyskiwa¢ mezczyzni w poréwnaniu do
kobiet oraz przedsiebiorcy w poréwnaniu do pra-
cownikoéw firm prywatnych i panstwowych.



2. Wyzszy poziom merkantylizmu psychicznego po-
jawi sie u mezczyzn oraz przedsiebiorcow, za$ niz-
szy beda osiagac kobiety i pracownicy firm paf-
stwowych.

3. Najwyzszg subiektywng ocene dochodéw zade-
klarujg mezczyzni oraz przedsiebiorcy, zas$ najniz-
szg — kobiety 1 osoby pracujgce w firmach pan-
stwowych.

4. Najwieksze obawy przed kryzysem, poczucie
bycia w trudniejszej sytuacji beda prezentowad
kobiety i pracownicy firm prywatnych, za$§ naj-
mniejsze — mezczyzZni oraz pracownicy w firmach
panstwowych.

Metoda

Badanie przeprowadzono metoda kwestionariu-
szowg z wykorzystaniem gromadzenia danych droga
elektroniczng oraz tradycyjnie poprzez wypetnianie
odpowiedzi metodg papier—oiéwek.

Badana proba

W badaniu wzieto udziat 397 os6b aktywnych za-
wodowo, pochodzacych ze wszystkich polskich woje-
woédztw (56 kwestionariuszy odrzucono ze wzgledu
na braki w odpowiedziach). Badana grupa skiadata
sie z 179 kobiet i 162 mezczyzn. Sredni wiek wéréd
kobiet wyniést 35 lat (SD = 11), a mezczyzn 39
lat (SD = 11). Rozpieto§¢ wieku w badanej gru-
pie wyniosta 52 lata, w tym w grupie kobiet 40 lat
(min = 20, max = 60), a w grupie mezczyzn 49 lat
(min = 23, max = 72). Stanu wolnego bylo 36,36%
badanych (N = 124), 55,13% — w zwiazku malzef-
skim (N = 188), 7,92% stanowily osoby po rozwo-
dzie (N = 27), a 0,59% wdowcy (N = 2). Wéréd
badanych oséb 64% posiadato wyksztatcenie wyzsze
(N =219), 30% Srednie (N = 101), 3% wyzsze zawo-
dowe (N = 12) i 3% zasadnicze zawodowe (N = 9).
Zbadano 104 przedsiebiorcéw (w tym 51 kobiet),
136 pracownikéw firm panstwowych (w tym 70 ko-
biet) i 101 pracownikéw firm prywatnych (w tym
58 kobiet). Dobér proby byt celowy — przedsiebior-
cy byli poszukiwani przez ogloszenia w ,,Panoramie
Firm”, kontaktowano sie z nimi drogg telefoniczna,
internetowg lub osobiScie, proszono takze o przeka-
zanie informacji o badaniu innym przedsiebiorcom
i pracownikom. Grupa badana nie zostala zgroma-
dzona w sposéb pozwalajacy stwierdzi¢ reprezen-
tatywno$§é préby wzgledem populacji pracownikéw
i przedsiebiorcéw, co uwzgledniono w interpretacji
wynikéw.

Narzedzia

W badaniu zastosowano anonimowg metode
kwestionariuszowg. Sposréd 341 respondentéw 118
wypetnialo kwestionariusz drogg internetowg ze
wzgledu na szybszy kontakt z badanymi z dalszych
czesci Polski lub ich osobiste preferencje; pozostali
odpowiadali w wersji papierowej. Dane gromadzono
w latach 2009 i 2010. Sukces byl mierzony Skalg
sukcesu (SESS) [Dej 2010; Dej, Stephan, Gor-
gievsky 2012], a merkantylizm psychiczny — wer-
sja skrécong Kwestionariusza przekonan o §wiecie
[Gérnik-Durose 2007].

Skala sukcesu SESS to narzedzie stuzgce
do mierzenia poziomu sukcesu odczuwanego przez
przedsiebiorcéw. Oryginalne narzedzie dla przedsie-
biorcéw sklada sie z 26 pozycji testowych, badaja-
cych sukces firmy, sukces spoleczny, relacje z pra-
cownikami i klientami, osobisty sukces finansowy,
osobisty sukces niefinansowy. Badani oceniajg, na
dwéch skalach, wazno§¢ danego kryterium/war-
toSci (np. rentowno§é firmy, réwnowaga pomiedzy
praca a zyciem prywatnym, dzialania firmy na rzecz
§rodowiska) oraz jego realizacje w zyciu na pie-
ciostopniowej skali (od zupetnie niewazne do bardzo
wazne w przypadku kryterium 1 od zupelnie niezre-
alizowane do catkowicie zrealizowane w przypad-
ku realizacji danego kryterium). Suma iloczynéw
danych wartoSci i ich osiggnieé jest wskazZnikiem
sukcesu ogélnego. Ze wzgledu na ujecie w niniej-
szym badaniu oséb pracujacych w firmach dokona-
no zmian w pytaniach o sukces w taki sposéb, by
pracownicy oceniali sukces firmy, w ktérej pracujg
(z kolei przedsiebiorcy — sukces wiasnej firmy).

W badaniu rzetelno§¢ narzedzia zostata spraw-
dzona z uwzglednieniem réznicy pomiedzy wersjami
dla grupy pracownikéw i przedsiebiorcéw. Kwestio-
nariusz uzyskal wysoka rzetelno§¢ w obu grupach
(pracownicy: o = 0,87, przedsiebiorcy: a = 0,93),
podobnie dwie skale okazaly sie wysoko rzetelne:
Wartoéci (pracownicy: o = 0,85, przedsiebiorcy:
o = 0,89) oraz Osiggniecia (pracownicy: a = 0,85,
przedsiebiorcy: o = 0,90).

Dodatkowo badani zostali proszeni o ustosunko-
wanie sie do stwierdzenia ,,Ogoélnie odniostem sukces
finansowy” (w przypadku pracownikéw) i ,,Ogélnie
moje przedsiebiorstwo odniosto sukces finansowy”
(w przypadku przedsiebiorcéw) na pieciostopniowej
skali (zupelnie sie nie zgadzam, raczej sie nie zga-
dzam, nie wiem, raczej sie zgadzam, zupetnie sie zga-
dzam) oraz do pytania ,,Czy sadzi Pani/Pan, ze inni
uwazaja, ze osiggneta/at Pani/Pan sukces?” (zupetny
brak sukcesu, niewielki sukces, przecietny sukces,
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sukces, znaczacy sukces). Pracownicy byli takze pro-
szeni o ocene sukcesu firmy przez ustosunkowanie
sie do zdania ,,Ogdlnie firma, w ktérej pracuje, odnio-
sta sukces finansowy” oraz przez odpowiedZ na py-
tanie ,,Czy sadzi Pani/Pan, ze inni uwazajg, ze firma
osiggnetla sukces?” (skale obu pytan jak powyzej).

Kwestionariusz przekonain o $wiecie
(Wersja K) stuzy do badania poziomu merkanty-
lizmu psychicznego zgodnie z koncepcja Gérnik-Du-
rose [2007]. Wersja zastosowana w badaniu mierzy
poziom uznania dwunastu wartoSci materialistycz-
nych ocenianych na skali od O (niewazne) do 7 (waz-
ne) oraz charakter relacji ze §wiatem — responden-
ci okre§lali na skali od 1 (zdecydowanie nie) do 7
(zdecydowanie tak), w jakim stopniu zgadzajg sie
z przedstawionymi pogladami dotyczacymi pragma-
tyzmu decyzyjnego (np. ,,Dla ulatwienia sobie zycia
warto mieé¢ wplywowych znajomych”) lub wewnetrz-
nego zaangazowania (np. ,W bliskich zwigzkach
miedzy ludZmi nie ma miejsca na rachunek zyskow
i kosztéow”). Celem trzeciej czeSci kwestionariusza
bylo wskazanie stosunku badanego do os6b cechujg-
cych sie pawig autoprezentacja (np. ,,Czesto opowia-
daja, na co wydali swoje pienigdze”, ,W rozmowach
podkreslajg, ze sg osobami zamoznymi”) na skali od
1 (negatywny stosunek) do 7 (pozytywny stosunek).

W badaniu osiggnieto wysokg rzetelno§é¢ skali
ogdblnej dla merkantylizmu (o = 0,87) oraz zadowa-
lajacg w poszczegblnych skalach: dominacja warto-
§ci materialistycznych (o = 0,87); wewnetrzne za-
angazowanie (o = 0,64) i pragmatyzm decyzyjny
(x = 0,74), opisujace sposéb nawigzywania relacji
ze Swiatem zewnetrznym, oraz merkantylna auto-
prezentacja (o = 0,87).

Ponadto badani oceniali subiektywny poziom do-
chodéw w relacji do §redniej krajowej (skala: niskie,
ponizej Sredniej, nieco ponizej Sredniej, mniej wie-
cej réwne §redniej krajowej, nieco powyzej Sredniej,

powyzej Sredniej, wysokie) oraz percepcje zmian
zwigzang z kryzysem ekonomicznym, ktéra zostata
zmierzona na pieciostopniowej skali Likerta. Badani
odpowiadali na nastepujace pytania: a) Czy sytuacja
w Pana/Pani pracy zmienila sie w zwigzku z obecnym
kryzysem ekonomicznym? b) Czy obawia sie Pani/
Pan, ze sytuacja w Panskiej pracy moze ulec pogorsze-
niu w zwigzku z obecnym kryzysem ekonomicznym?

Wyniki

Poréwnanie kobiet i mezczyzn z uwzglednieniem
rodzaju wykonywanej aktywnosci zawodowej zostalo
przeprowadzone w programie STATISTICA PL 10
za pomoca nieparametrycznego testu ANOVA Kru-
skala—Wallisa oraz testu post-hoc wielokrotnych po-
réwnan Srednich rang, ze wzgledu na niespetnione
zalozenia! dla zastosowania parametrycznego odpo-
wiednika — analizy wariancji. Poziom p-value wska-
zujacy na istotno§é réznic pomiedzy poszczegdlnymi
grupami zostal wyszczegélniony przy kazdym z po-
réwnan w nawiasie wraz z warto§cig r bedacg miara
wielkosci efektu®. Na wykresach 1-8 zaprezento-
wane sg mediany i zakresy kwartylowe zmiennych
w poszczegblnych grupach.

W przypadku sukcesu grupy mozna bylo zrézni-
cowaé pod wzgledem wazno$ci wyznawanych war-
toSci/kryteriéw sukcesu, osobistego sukcesu finanso-
wego (dodatkowe pytania) oraz oceny sukcesu przez
innych ludzi (dodatkowe pytanie). MezczyzZni przed-
siebiorcy cenig te wartosci nizej w poréwnaniu do ko-
biet pracujacych w firmach (panstwowa: p = 0,004,
r = 0,329; prywatna: p = 0,004, r = 0,347) oraz
mezczyzn z firm prywatnych (p = 0,005, r = 0,364).
Mozna réwniez zauwazy¢ réznice pomiedzy mez-
czyznami przedsiebiorcami, a tymi, ktérzy pracujg
w firmach panstwowych (p = 0,036, r = 0,279).

Tabela 1. Sukces osobisty w grupach wyodrebnionych na podstawie pici i aktywnosci zawodowej; ANOVA Kruskala—
—Wallisa: H (5) =213,287; p = 0,000; ER2 = 0,627 — wartosci z wraz z poziomem p-value oraz wielkoscig

efektu r
Przedsigbiorcy
Grupy Kobiety Mezczyzni
z p r z p r
Kobiety — firmy pafistwowe 10,010 0,000 0,910 9,964 0,000 0,898
Mezczyzni — firmy pafistwowe 8,657 0,000 0,800 8,596 0,000 0,788
Kobiety — firmy prywatne 8,325 0,000 0,797 8,260 0,000 0,784
Mezczyzni — firmy prywatne 8,891 0,000 0,917 8,830 0,000 0,901

Zrédio: opracowanie wlasne.
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Rysunek 1. Wartosci osobiste w grupach wyodrebnionych
na podstawie plci i aktywno$ci zawodowej;
ANOVA Kruskala-Wallisa: H (5) = 25,620;
p = 0,000; E.* = 0,075
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Mezczyzni przedsiebiorcy osiggaja wyzszy po-
ziom osobistego sukcesu finansowego niz kobie-
ty pracujgce w firmach pafistwowych (p = 0,013,
r = 0,299) i prywatnych (p = 0,038, r = 0,286)
oraz mezczyzni pracujacy w firmach panstwowych
(p = 0,010, r = 0,313).

Rysunek 2. Sukces finansowy w grupach wyodrebnionych
na podstawie plci i aktywno$ci zawodowej;
ANOVA Kruskala-Wallisa: H (5) = 17,584;
p = 0,004; E.* = 0,052
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Kobiety i mezczyzni przedsiebiorcy szacujg wyzej
ocene sukcesu osobistego dokonywang przez innych
ludzi od pozostatych grup, jednak nie réznig sie pod
tym wzgledem pomiedzy sobg. Wszyscy badani mez-

czyzni czeSciej uwazaja, ze inni ludzie wyzej oceniajg
ich sukces (U = 12377; Z = -2,334; p = 0,015,
r, = —-0,146). Wysuniete wczes$niej przypuszczenia,
ze mezczyzni przedsiebiorcy bedg odczuwaé wyzszy
poziom nie tylko sukcesu finansowego w poréwna-
niu do innych grup, lecz takze osobistego, nie znala-
zty wiec potwierdzenia w wynikach. Analiza wyka-
zala zjawisko przeciwne — mezczyZni przedsiebiorcy
cenig sobie najnizej warto$ci zwigzane z sukcesem.

Analizy dotyczace poziomu merkantylizmu wyka-
zaly, ze mezczyzni pracujacy w firmach prywatnych
maja wyzszy poziom pragmatyzmu decyzyjnego niz
pracownicy firm panstwowych (kobiety: p = 0,000;
r = 0,387; mezczyzni: p = 0,000, r = 0,464).

Rysunek 3. Poziom pragmatyzmu decyzyjnego
w grupach wyodrebnionych na podstawie
plci i aktywnoSci zawodowej;
ANOVA Kruskala—Wallisa: H (5) = 26,486;
p = 0,000; E.*> = 0,078
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z kolei mezczyzni pracujgcy w firmach panstwo-
wych majg nizszy poziom merkantylizmu w poréw-
naniu do mezczyzn z firm prywatnych (p = 0,005;
r = 0,343), za§ w poréwnaniu do mezczyzn przed-
siebiorcoOw réznica w merkantylizmie wystepuje je-
dynie na poziomie tendengji (p = 0,040; r = 0,275).

Nie zaobserwowano istotnych réznic miedzy
kobietami a mezczyznami w poziomie merkantyli-
zmu psychicznego, a istotne réznice dotycza tylko
pracownikéw prywatnych i panstwowych. Badanie
wykazalo jednak, ze wyzszy poziom wewnetrznego
zaangazowania bedgcego przeciwienstwem pragma-
tyzmu decyzyjnego charakterystycznego dla oséb
o wysokim poziomie merkantylizmu pojawil sie
wsréd kobiet (U = 12 502; Z = 2,196; p = 0,028;
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Rysunek 4. Merkantylizm psychiczny w grupach
wyodrebnionych na podstawie plci
i aktywnos$ci zawodowej; ANOVA Kruskala—
~Wallisa: H (5) =16,760; p = 0,005; ER2= 0,049
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Zré6dto: opracowanie wiasne.

r,= 0,138). Nie ma wiecréznic wwyniku ogélnym mer-
kantylizmu psychicznego miedzy kobietami a mez-
czyznami, ale grupy te majg inny poziom wewnetrz-
nego zaangazowania (jednej ze skal merkantylizmu
psychicznego, w ktérej osigganie wysokich wynikéw
Swiadczy o niskim poziomie merkantylizmu).

Wyniki ujawnily istotne réznice miedzy kobieta-
mi a mezczyznami w ocenie subiektywnego dochodu
(U =11315,5;Z=-3,418; p = 0,000, r,=-0,2 15%).
Wyzsze subiektywne dochody deklarujg mezczyzZni,
ktérzy — czeSciej niz kobiety — uwazajg swoje zarobki
za wyzsze niz §rednia oraz wysokie.

Rysunek 5. Subiektywny poziom dochodéw wsréd kobiet
i mezczyzn — procentowy udzial kobiet oraz
mezczyzn w poszczegblnych kategoriach
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przewidywane réznice miedzy wszystkimi grupami
aktywnymi zawodowo nie ujawnily sie w wynikach ba-
dania. Wykazano tylko, ze mezczyzni przedsiebiorcy
deklarujg wyzszy poziom subiektywnych dochodéw niz
pracownicy z firm panstwowych (kobiety: p = 0,000,
r = 0,462; mezczyzni: p = 0,024, r = 0,290) i kobiety
z firm prywatnych (p = 0,000; r = 0,381).

Rysunek 6. Ocena subiektywnego poziomu dochodéw
w grupach wyodrebnionych na podstawie
plci i aktywno$ci zawodowej; ANOVA
Kruskala—Wallisa: H (5) = 30,906;

p = 0,000, E.* = 0,091
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Rysunek 7. Ocena kryzysu ekonomicznego w grupach
wyodrebnionych na podstawie pici
i aktywnosci zawodowej; ANOVA Kruskala—
—Wallisa: H (5) = 15,946; p = 0,007;
E.’ = 0,047
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w
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Dane dotyczace oceny kryzysu sa najbardziej za-
skakujace, gdyz okazuje sie, ze sektor panstwowy
1 pte¢ meska nie sg wcale uprzywilejowane, jak za-
kiada si¢ w teorii. Wyniki wskazuja, ze mezczyzni
pracujacy w firmach panstwowych wyzej oceniaja
zmiany zwigzane z kryzysem ekonomicznym niz ko-
biety pracujace w panstwowych firmach (p = 0,025;
r = 0,270) czy mezczyzni z firm prywatnych (p =
0,047; r = 0,283). Oznacza to, ze sg bardziej z kry-
zysu niezadowoleni.

Kobiety w firmach pafistwowych majg nizszy po-
ziom leku zwigzanego z kryzysem ekonomicznym
niz mezczyzni w firmach panstwowych (p = 0,006;
r = 0,305) oraz kobiety z firm prywatnych (p = 0,023;
r = 0,280).

Rysunek 8. Ocena leku przed kryzysem ekonomicznym
w grupach wyodrebnionych na podstawie pici
i aktywnosci zawodowej; ANOVA Kruskala—
Wallisa: H (5) = 17,399; p = 0,004;
ER2 = 0,051
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Dyskusja

Analiza wynikéw pokazata, ze badane kobiety
cechujg sie wyzszym poziomem wewnetrznego za-
angazowania, co wykazuje odmienny sposéb wcho-
dzenia obu plci w relacje z innymi ludZmi. Czynnik
wewnetrznego zaangazowania w grupie kobiet cha-
rakteryzuje si¢ mniejszym przywigzaniem do pienie-
dzy. Z wynikiem tym spéjny jest wniosek, ze badani
mezczyzni deklarujg wyzszy poziom subiektywnych
dochodéw, a jeSli sg przedsiebiorcami to takze suk-
cesu finansowego. MezczyzZni ci uwazajg réwniez, ze

sg oceniani jako ludzie, ktérzy osiggneli sukces. Uzy-
skane dane mogg wskazywaé na ogdlne tendencje,
ze kobiety 1 mezczyZni, mimo wzrostu roli konsump-
cji i débr materialnych w czasach wspdiczesnych,
nie zyja w tych samych §wiatach. Nalezatoby jednak
przeprowadzi¢ kolejne badania na reprezentatywne;j
1 liczniejszej prébie, ktére mogtyby bardziej jedno-
znacznie okre§li¢ skale tego zjawiska. By¢ moze tzw.
grypa dobrobytu dotyka kobiet i mezczyzn w réz-
nym stopniu [de Graaf, Wann, Naylor 2005]. Ba-
dane kobiety czeSciej sg nastawione na relacje z dru-
gim czlowiekiem, badani mezczyZni — na aspekty
finansowe. Dane te wskazywatyby wiec, ze z tej per-
spektywy kobiety znajdujg sie na uprzywilejowane;j
pozycji, gdyby wzigé pod uwage wyniki badaf nad
rolg aspektéw materialnych w psychologii pozytyw-
nej [Linley, Joseph 2007].

Badanie pokazalo, ze badani mezczyZni z firm
panstwowych, a nie osoby z sektora prywatnego,
najbardziej odczuwajg kryzys finansowy. Najwy-
razniej w dobie kryzysu sektor prywatny w opinii
badanych rozwija sie bardzo dobrze, a problemy
te nie sg odczuwalne zwlaszcza wséréd badanych
przedsiebiorcéw. Najbezpieczniej zas czujg sie bada-
ne kobiety z firm panstwowych, co moze wigzaé sie
z posiadaniem umowy na czas nieokre§lony i moz-
liwo$cig korzystania ze §wiadczen, np. z urlopu wy-
chowawczego. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna
doszukiwaé sie w zmianach, jakie zachodzg aktual-
nie w sektorze pafnstwowym, w ktérym stabilno$§¢
zatrudnienia wcigz spada, a zarobki — mimo obiek-
tywnego wzrostu cen débr na rynku polskim — nie
ulegajg wiekszym zmianom. By¢ moze istotne jest
réwniez subiektywne zapotrzebowanie na dochody,
ktére prawdopodobnie jest wyzsze wsréd mezczyzn,
stad odczuwajg oni silniej zmiany zwigzane z kry-
zysem ekonomicznym. Z drugiej jednak strony to
badane kobiety w firmach pafistwowych odczuwa-
ja najwyzszy lek przed przysztymi zmianami (np.
w poréwnaniu do badanych mezczyzn z firm pan-
stwowych), a wiec wcale nie sg na uprzywilejowanej
pozycji. By¢é moze osoby w sektorze panstwowym
sg bardziej narazone na subiektywnie odczuwane
problemy w zwigzku z kryzysem, mezczyzni nieza-
dowoleni sg raczej z aktualnej sytuacji, za$§ kobiety
bardziej boja sie o swoja przysztosé.

Uzyskane dane sg spdjne z wyzszg oceng swoich
dochodéw u mezczyzn przedsiebiorcéw w poréw-
naniu do badanych os6b z sektora pafnstwowego
1 badanych kobiet z firm prywatnych, a takze z fak-
tem, ze najnizszy §redni miesieczny dochéd jest wy-
kazywany przez kobiety w firmach panstwowych
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[Ogélnopolskie badanie wynagrodzen prowadzone
w 2013 r. przez Sedlak&Sedlak: Tryka 2014; Sed-
lak 2014; Wrona 2014].

Wykazano takze, ze badani mezczyzni z firm pry-
watnych majg wyzszy poziom merkantylizmu (w po-
réwnaniu do badanych mezczyzn z firm panstwo-
wych) i pragmatyzmu decyzyjnego (w poréwnaniu
do badanych kobiet i mezczyzn z sektora panstwo-
wego). Oznacza to, ze grupa ta w wiekszym stopniu
cechuje sie checig osiggania korzysci, w tym z wyko-
nywanego zawodu, takze w sytuacji kryzysu. War-
to zauwazy¢, ze badani mezczyzni z firm panstwo-
wych maja najnizszy poziom merkantylizmu spos§réd
wszystkich grup mezczyzn. Wydaje sie, ze sam wy-
bér pracy w placéwce publicznej wskazuje, ze aspek-
ty materialne znajdujg sie na dole hierarchii warto-
§ci. Uwarunkowania takiego stanu rzeczy mogg by¢
bardzo réznorodne, poczawszy od osobowos§ciowych
az po Srodowiskowe czy sytuacyjne. Pojawia sie waz-
ne pytanie, jakimi cechami dodatkowymi réznig sie
od siebie mezczyzni z sektora panstwowego i pry-
watnego oraz czy cechy te sg efektem czy przyczyng
wykonywanego zawodu? Pomocne w odpowiedzi na
to pytanie mogltyby okazaé sie badania jakoSciowe
dotyczace motywéw podjecia danej pracy.

Badani mezczyZzni przedsiebiorcy oceniajg waz-
no§¢ wartoS$ci sukcesu jako mniej istotng (w poréw-
naniu do badanych kobiet z firm pafnstwowych 1 pry-
watnych, a takze mezczyzn z firm prywatnych), ale
majg wyzsze wyniki w postrzeganiu sukcesu finan-
sowego (w poréwnaniu do badanych kobiet z firm
panstwowych i prywatnych, a takze mezczyzn z firm
panstwowych) czy ocenie ich sukcesu przez innych
ludzi. Oznacza to, ze deklarowane wartoSci nie sg dla
nich tak wazne jak ich realizacja, by¢ moze dlate-
go, ze ukierunkowani sg bardziej na dziatanie i osia-
ganie wyznaczonych sobie celéw. Podobnie wysoko
oceniajg swdj sukces w oczach innych ludzi kobie-
ty zarzadzajace wilasnym biznesem. Istotne jest to,
ze badani przedsigbiorcy, niezaleznie od pici, majg
wyzsze poczucie tego sukcesu w poréwnaniu do
wszystkich innych badanych grup. Tym samym wy-
tania sie pozytywny wizerunek bycia przedsiebior-
ca w Polsce, a przynajmniej sami wiasciciele firm,
ktorzy wypelnili kwestionariusz, tak o sobie sadza,
co z pewnoScig jest istotne dla ich subiektywnego
poczucia jako$ci zycia. Warto przeprowadzi¢ dalsze
badania, aby zweryfikowac i poszerzy¢ wnioski z ni-
niejszej pracy.

Biorac pod uwage wyniki badafn, nie mozna sta-
nowczo i jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie
o to, czy damski 1 meski §wiat biznesu istnieje. Uzy-

skane dane wskazujg jednak, ze jest taka mozliwo$¢.
Odnosi sie to nie tylko do obiektywnych wskaZni-
kéw, jak poziom zarobkéw, lecz takze subiektywnego
poczucia sukcesu, poziomu nastawienia do débr ma-
terialnych, oceny kryzysu ekonomicznego. Trudno
tutaj jednoznacznie odpowiedzieé na pytanie, ktéra
z badanych grup zawodowych jest najbardziej uprzy-
wilejowana. Pod pewnymi wzgledami ,wygrywaja”
kobiety, a pod innymi mezczyzZni.

Brak normalnosci rozkladéw oraz jednorodno$ci wariancji.
Wspétczynnik wielkosci efektu r [Rosenthal 1991, za: Field
2009].

Rangowy wspbéliczynnik korelacji dwuseryjnej Glassa [King,
Minium 2009].
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