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Opinie kobiet naukowcow
na temat roznic genderowych
w zawodzie naukowca

Inspiracja badawcza - kontekst

Niniejszy artykut jest préba opisu §rodowiska aka-
demickiego z perspektywy gender, to znaczy zwra-
cajgcej uwage na réznice miedzy kobietami a mez-
czyznami. Whnioski zawarte w artykule stanowig
rekonstrukcje probleméw wylonionych w trakcie
wywiadéw pogiebionych. Celem artykulu jest pre-
zentacja materialu badawczego zebranego na pod-
stawie wywiadéw przeprowadzonych z kobietami
naukowcami zarzgdzajagcymi uczelniami wyzszymi
w Krakowie w latach 2008-2012. O§ zainteresowan
badawczych przebiegata wzdtuz probleméw: rodziny
1 pracy, definiowania karier naukowo-administracyj-
nych oraz dostrzegania barier spoteczno-kulturowych
z perspektywy subiektywnego do§wiadczenia kobiet.

Ze wstepnych analiz iloSciowych sporzgdzonych
na podstawie danych zamieszczonych na stronach
internetowych poszczegblnych uczelni publicznych
i prywatnych (niepublicznych) w Krakowie w trak-
cie kadencji 2008-2012 zostala sformutowana hipo-
teza o istnieniu zjawiska okreSlanego jako gender
gap. ,,Gender gap to luka ze wzgledu na pte¢ kultu-
row3 (...) odnoszgca sie do dajacych sie systematycz-
nie obserwowa¢ réznic w statystykach, dotyczacych
osiggnie¢ oséb réznej pici” [Siemieniska 2009:141].
Dla zilustrowania hipotezy o gender gap w tabeli 1
zostaly zamieszczone dane dotyczace kobiet i mez-
czyzn petnigcych funkcje kierownicze w uczelniach
pafistwowych i prywatnych w Krakowie.

Lacznie byto 85 kobiet, ktére posiadaly tytut ma-
gistra, doktora, doktora habilitowanego i profesora
oraz pelnily jednag z czterech funkcji: prodziekana,
dziekana, prorektora i rektora zaréwno na uczel-
niach publicznych, jak i prywatnych, co stanowito
25,68% wszystkich oséb spetniajgcych powyzsze

kryteria. JeSli za$§ chodzi o uczelnie publiczne to ta-
kich kobiet bylo 57 (20,96%), a na uczelniach pry-
watnych — 28 (47,46%).

Zawéd naukowca zajmuje jedng z najwyzszych
pozycji w skali prestizu spotecznego, na co wskazu-
ja wyniki badania opinii publicznej [CBOS 2009:6;
CBOS 2013:3]. Wedtug H. Domanskiego [ Doman-
ski 1991:11-12, cyt. za: Wesolowski, Domanski
2000] prestiz spoleczny ,,obejmuje (...) syndrom
warto$ci 1 postaw zwigzanych z ocenami i odczucia-
mi dotyczgcymi usytuowania jednostek i kategorii
spotecznych w systemie nieréwnos$ci (...) Prestiz
spoleczny jest uzewnetrznieniem tych norm i war-
toSci w potocznym mysSleniu ludzi o rzeczywistoSci
spolecznej oraz w ich zachowaniach”.

Zdaniem klasyka polskiej socjologii, F. Znaniec-
kiego, zawéd naukowca mozemy przypisaé osobie,
ktéra w sposéb ciagly zajmuje sie rozwijaniem na-
uki w ramach zinstytucjonalizowanej przestrzeni
akademickiej [Znaniecki 1984:211-218]. Ustawa
o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. i jej nowelizacja
z 2014 r. wyraznie podkreslajg charakter albo czysto
naukowy albo dydaktyczny dzialalno§ci naukowe;j.
Za E. Wnuk-Lipifiskg mozna doda¢, ze uczonym jest
,0soba samosterowna, wykonujgca wysoko ceniong
prace na rzecz spoleczefistwa, opartg na tworzeniu
i przekazywaniu wiedzy, prace chroniong przez od-
powiednie stowarzyszenia i organizacje” [Wnuk-
-Lipifiska 1995:5].

Metodologia
Badania zostaly przeprowadzone w duchu para-

dygmatu konstruktywistycznego, co znaczy, ze uwa-
ga badacza zostala skoncentrowana na wydobyciu
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Tabela 1. Kobiety i mezczyzni we wtadzach uczelni publicznych i prywatnych w Krakowie w latach 2008-2012

Kobiety = 85 (25,68%) Mezczyzni = 246 (74,32%)
Wyszczegblnienie Razem
Prof. Dr hab. Dr Mgr Prof. Dr hab. Dr Mer
Rektor 2 13 2 2 19
Prorektor 2 2 3 1 24 4 2 38
Dziekan 9 5 4 1 35 25 7 1 87
Prodziekan 9 23 21 3 35 61 35 187
Ogoétem uczelnie 22 30 28 5 107 92 46 1 331
Kobiety = 57 (20,96%) Mezczyzni = 215 (79,04%)
Uczelnie publiczne
Prof. Dr hab. Dr Mgr Prof. Dr hab. Dr Mer
Rektor 1 8 1 10
Prorektor 1 1 1 23 3 29
Dziekan 9 1 33 23 1 67
Prodziekan 9 20 14 35 57 31 166
Ogétem 20 22 15 99 84 32 272
Kobiety = 28 (47,46%) Mezczyzni = 31 (52,54%)
Uczelnie prywatne
Prof. Dr hab. Dr Mgr Prof. Dr hab. Dr Mgr
Rektor 1 5 1
Prorektor 1 1 1 1 1
Dziekan 4 4 1 2 2 1 20
Prodziekan 3 7 3 4 21
Ogétem 2 8 13 5 8 8 14 1 59

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych zamieszczonych na stronach internetowych uczelni w Krakowie: www.agh.edu.pl (Akademia Gérni-
czo-Hutnicza); www.uj.edu.pl (Uniwersytet Jagiellofiski); www.pk.edu.pl (Politechnika Krakowska); www.ar.krakow.pl (Uniwersytet Rolniczy), www.
ap.krakow.pl (Uniwersytet Pedagogiczny); www.uek.krakow.pl (Uniwersytet Ekonomiczny), www.asp.krakow.pl (Akademia Sztuk Pigknych); www.pwst.
krakow.pl (Panstwowa Wyzsza Szkola Teatralna), www.amuz.krakow.pl (Akademia Muzyczna); www.awf.krakow.pl (Akademia Wychowania Fizyczne-
g0), z dn. 19.02.2010; www.ka.edu.pl (Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego); www.kwspz.pl (Krakowska Wyzsza Szkota Promocji
Zdrowia); www.mwsz.edu.pl (Malopolska Wyzsza Szkola Zawodowa im. J6zefa Dietla); www.edukacjabezgranic.pl (Wyzsza Szkota Bezpieczefistwa Pu-
blicznego i Indywidualnego Apeiron); www.uczelnie.info.pl/index.php?mod=uczelnie&pokaz=1188&zakladka=o0_uczelni (Wyzsza Szkota Ekonomii i In-
formatyki); www.studiakrakow.com/nu.asp?p=1542,1469,1 (Wyzsza Szkola Europejska im. ks. Jézefa Tischnera); www.wsh.krakow.pl (Wyzsza Szkola
Handlowa); www.wsu.pl (Wyzsza Szkota Ubezpieczen); www.wszib.edu.pl (Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci), z dn. 20.02.2010.

Z uwagi na do§¢ znaczng liczbe wyzszych szkét prywatnych do analizy zostaly wybrane te szkoly wyzsze, ktérych dziatalno§é nie zostata zawieszona,
a ktére widnieja w spisie uczelni niepublicznych na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/
system-szkolnictwa-wyzszego/uczelnie/uczelnie-niepubliczne/wykaz-uczelni-niepublicznych/ #KRAKOW (z dn. 20.02.2010).

znaczen, jakie badani nadajg swoim dos§wiadcze- W badaniach chodzilo o znalezienie odpowiedzi
niom i w konsekwencji okre§leniu, jakie wylaniaja na nastepujace pytania:
sie typy wiedzy na temat rzeczywisto§ci [Konec- 1. Jak postrzegane sa przez kobiety zajmowane przez

ki 2000, Hammersley, Atkinson 2000, Charmaz nie stanowiska?

2009]. Pomocng perspektywa okazala sie¢ ,,analiza 2. Jakie mozemy wyrézni¢ modele karier naukowych
zorientowana na znaczenie” S. Kvale’a [ Kvale 2010: i administracyjnych?

168-191], w ramach ktérej najpierw dokonujemy 3. Jakie znaczenie przypisywane jest pracy nauko-
,2kodowania znaczenia”, przeprowadzajgc jakoScio- wo-administracyjnej, a jakie rodzinie?

wa analize treSci, a nastepnie ,kondensujemy zna- 4. Jakie bariery mogg pojawiaé sie na drodze do ka-
czenia”, syntetyzujac kategorie analityczne. Mozna riery naukowej i administracyjne;j?

przyjacé, ze proces ,interpretacji znaczenia” trwa od W badaniach zostal zastosowany dobér celowy,

poczatku realizacji badan, ale takze, ze nacisk polo- ktéry zaliczany jest do nielosowych metod dobo-
zony jest na interpretacje, kiedy znaczenie zostaje ru préby. Charakteryzuje sie tym, ze ,wskazujemy
juz zageszczone i poszukujemy szerszego kontekstu. kandydatéw do badania na podstawie uprzedniej
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wiedzy o jednostkach i komponujemy prébe tak,
by znalazly sie w niej jednostki posiadajgce cechy
istotne z punktu widzenia badania” [Gérniak i in.
2008:95]. Zgodnie z rozpoznanym wczesniej kon-
tekstem badawczym przedmiotem zainteresowania
byly kobiety, ktérych stanowiska naukowo-admini-
stracyjne utozsamiane sg z najwyzszg kategorig na
skali prestizu spotecznego. W zwigzku z tym do ba-
dan wybrano kobiety obejmujace stanowiska rekto-
ra, prorektora, dziekana i prodziekana na uczelniach
publicznych i posiadajgce tytut co najmniej doktora
habilitowanego.

Badania zostaly przeprowadzone w formie wy-
wiadéw czeSciowo ustrukturalizowanych z elemen-
tami biografii. Byly one realizowane od 16 marca do
29 kwietnia 2010 r. Zostata wyodrebniona grupa 42
kobiet na uczelniach publicznych w Krakowie, ktére
posiadaty co najmniej tytul doktora habilitowanego
1 réwnoczes$nie petnily jedna z funkcji administra-
cyjnych na uczelni (prodziekana, dziekana, prorek-
tora, rektora). W sumie zostalo przeprowadzonych
20 wywiadéw. Gléwnym wymogiem badawczym

Tabela 2. Tytuly naukowe i funkcje petnione przez
kobiety, z ktérymi przeprowadzono wywiady

Lp. Tytul naukowy Funkcja administracyjna
1 | prof. dr hab. prorektor
2 | prof. dr hab. prorektor
3 | prof. dr hab. inz. dziekan
4 | prof. dr hab. dziekan
5 | prof. dr hab. dziekan
6 | prof. dr hab. dziekan
7 | prof. dr hab. dziekan
8 |dr hab. prodziekan
9 |dr hab. prodziekan

10 | prof. dr hab. prodziekan

11 |dr hab. prodziekan

12 | dr hab. inz. prodziekan

13 |dr hab. inz. prodziekan

14 | dr hab. prodziekan

15 |dr hab. prodziekan

16 | prof. dr hab. prodziekan

17 | prof. dr hab. prodziekan

18 |dr hab. prodziekan

19 |dr hab. prodziekan

20 |dr hab. prodziekan

Zrédio: opracowanie wlasne.

byt ,,proces teoretycznego nasycenia”, co oznacza,
ze decydujemy sie przerwal badanie, gdy materiat
empiryczny zostal juz nasycony tematycznie, wy-
pelniony koncepcjami rzeczywistosci, ktére zaczy-
naja si¢ w pewnym momencie powtarzaé¢ [Charmaz
2009]. Ponadto wywiady byty realizowane tak, aby
przede wszystkim zdoby¢ wiedze o rzeczywistoSci
kobiet zajmujacych najwyzsze stanowiska naukowo-
-administracyjne na uczelniach publicznych.

W tabeli 2 znajdujg sie ogélne informacje na te-
mat grupy kobiet, z ktérymi zostaty przeprowadzone
wywiady, a w tabeli 3 na temat liczby kobiet pelnig-
cych funkcje administracyjne w uczelniach publicz-
nych w Krakowie w kadencji 2008-2012 i liczby zre-
alizowanych wywiadéw.

Tabela 3. Liczba kobiet petnigcych funkcje
administracyjne w uczelniach publicznych
w Krakowie w kadencji 2008-2012 i liczba
zrealizowanych wywiadéw

Lacznie
. na uczelniach Liczba zrealizowanych
Funkcja . s
publicznych wywiadow
w Krakowie
Rektor 1 -
Prorektor 2
Dziekan 10
Prodziekan 29 13

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wnioski'

Jak postrzegane sa przez kobiety
zajmowane przez nie stanowiska
i kariera naukowo-administracyjna?

Kariera naukowo-administracyjna opisywana jest
wielowymiarowo. W zebranych wywiadach kobiety
uzywaly zréznicowanego stownictwa do oddania cha-
rakteru ich pracy. Pojecie kariery zastepowane bylo
takimi okre§leniami, jak: droga, tory, przestrzen, ob-
szar, interes, dzialalnoS¢, praca, misja, sztuka, biz-
nes, zawod, etap w zyciu, jakas tam Sciezka, sposob
zycia, proces, rozwdj, robota, ofiara, zbiegi okoliczno-
Sci, splot okoliczno$ci, funkcje.

Z jednej strony pojawiajg sie skojarzenia o cha-
rakterze negatywnym, podkre§lajace ofiarnosé,
misyjno$§é pracy naukowo-administracyjnej. Ko-
biety, ktére ktadly nacisk na aspekt przecigzenia
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obowigzkami uzywaly takze nastepujacych wyra-
zen do opisu swojej dziatalnoSci: ciezka praca; pra-
ca ucigzliwa; praca w papierach; ogromne zaan-
gazowanie; wymierne efekty pracy; oSrodek elit;
przepisy; rozliczenia; dziatalno$¢ spoleczna; nie-
odplatna dzialalnoS$c; interes publiczny; wyrzecze-
nie; dodatkowe obowiazki; tory boczne i wiodace;
brak satysfakcji; zaszufladkowanie wyzej; rozbija-
nie zycia; zbiegi okolicznoS$ci; dostosowywanie sie
do zarzadzen; wchodzenie w koleiny; rozdawanie
kart; administracyjny, formalny doping; wyrabia-
nie marki, osobowo§ci; dziafanie zgodne z planem:;
branie obowigzkow na siebie; pefnienie kolejnych
funkcji; sprostanie kolejnym wymaganiom; dawa-
nie pierwszenstwa obowigzkom; to nie jest awans,
toga to nie wszystko, to nie jest kariera; efekt pra-
cy to kolejna praca; brak mobilnosci; natltok zajecé
dydaktycznych; rezygnacja z jakoSci zycia; dodat-
kowe prace rownolegle z doktoratem; problemy
z dzieémi, problemy rodzinne, zdrowotne, psy-
chologiczne, problemy finansowe; brak ukierunko-
wania w jednostce naukowej; to nie jest cel sam
w sobie.

Kariera naukowo-administracyjna przedstawiana
jest w kategoriach instytucjonalnych zmagan, ciggte-
go wysitku administracyjnego, ktéry utozsamiany jest
raczej z dziatalnoScig spoteczna, w ramach ktérej zde-
cydowanie premiowane sg wymierne efekty dziatan.
Poniewaz proces rozwoju kariery naukowo-admini-
stracyjnej dokonuje sie w ramach o§rodkéw nauko-
wych, istnieje formalny doping, presja na sprostanie
kolejnym wymaganiom. Stad tez pojecie kariery za-
stepowane jest takimi okre§leniami, jak ciezka praca,
praca w papierach, poniewaz wymaga samodyscy-
pliny, dziafania zgodnego z planem i wyrzeczef, na
przyktad zwigzanych z brakiem mobilnosci. W zwigz-
ku z czym pojecie kariery nie jest rozumiane w kate-
goriach awansu, ale dodatkowych funkcji, obowigz-
kéw, efektem pracy jest kolejna praca.

Z drugiej jednak strony pojecie kariery naukowo-
-administracyjnej jest zwigzane z: obszarem swobo-
dy; robieniem tego, na co ma sie ochote; koncen-
tracjg duchowa, stabilizacjg personalng w instytucji
naukowej; odpowiedzialno§cig za miejsce, w ktorym
sie pracuje; naturalnym rozwojem; spokojng Sciez-
ka; zréownowazonym rozwojem; wpisywaniem sie
w zawdod. Zatem pojawiajg sie okreSlenia silnie pod-
kre§lajace zakres swobody, elastycznosci oraz stabili-
zacji osigganej w procesie naturalnego rozwoju.

Jakie modele karier mozna zatem wyszczegblnié
na podstawie postrzegania kariery naukowo-admi-
nistracyjnej?

Modele realizacji karier

W tabeli 4 przedstawiono trzy modele w podej-
Sciu do karier naukowo-administracyjnych, jakie
wylonily sie z zebranego materiatu empirycznego.

Po pierwsze, mozna wyr6zni¢ model humani-
styczny, gdy pojecie kariery §ci§le wigze sie ze sztu-
ka, silny nacisk polozony jest na rozwdj osobisty, na
odbidr ze strony Srodowiska (gtéwnie artystycznego),
a kategoria rywalizacji jest zastepowana twoérczoscia,
kreatywnoscig. Po drugie, mozna wyodrebni¢ model
neoliberalny, charakterystyczny dla oséb reprezen-
tujacych nauki przyrodniczo-techniczno-ekonomicz-
ne, w ktérym dominujg warto$ci instrumentalne,
interpretowane w kategoriach zdobywania punktéw,
grantéw, gdzie widoczna jest silna rywalizacja mie-
dzy pracownikami. Po trzecie za§ — model umiar-
kowany, w ktérym zaznacza sie¢ poszukiwanie réw-
nowagi miedzy rywalizacjag w nauce i administracji
a wlasng satysfakcja.

Tabela 4. Modele w podej$ciu do kariery naukowej

Humanistyczny | Kariera utozsamiana jest ze sztuka, pojecie
rywalizacji jest rozmyte, nacisk na osobisty

odbiér

Neoliberalny Charakterystyczny dla nauk
przyrodniczych, technicznych

i ekonomicznych nacisk na zdobywanie
punktéw, rywalizacje, wymierne efekty
pracy

Poszukiwanie ,,zlotego §rodka”,
dystansowanie sie od ,,§lepego” zbierania
punktéw

Umiarkowany

Zrédio: opracowanie wlasne.

Rodzina a praca - czy zasadne jest
tworzenie alternatywy?

Na podstawie zrealizowanych wywiadéw mozna
wyszczegblni¢ trzy analityczne podejScia do relacji
pomiedzy rodzing a pracg naukowo-administracyjng:
1) podejscie radykalnie pejoratywne — rodzina defi-

nitywnie przeszkadza,

2) podejscie pozytywnie waloryzujace — rodzina jako
motywator do pracy naukowo-administracyjnej,
3) podejScie warunkowane innymi czynnikami

(przetamujace alternatywe), takimi jak: maz na-

ukowiec, tradycja rodzinna, wsparcie ze strony

rodziny, ukiady partnerskie, czynniki psycholo-
giczne, zdrowotne, osobowoSciowe, kwestia kon-
centracji, determinacji, zaplecze materialne.
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Nie mozna w zaden kategoryczny sposéb stwier-
dzié, ze rodzina jest albo nie jest przeszkodg na
Sciezce osiggania awanséw naukowych i administra-
cyjnych. Niewatpliwie kluczowg sprawg sg relacje
wewnatrz uktadéw malzefiskich i rodzinnych, ktére
implikujg zbiér determinant okres§lajacych ksztatt
1 tempo kariery.

Na podstawie wywiadéw mozna wnioskowaé, ze
kobiety majg trudniej niz mezczyZni, poniewaz nie
mogg do konfica zrealizowal sie w okreS§lonej dzie-
dzinie zycia. Z jednej strony chcg zy¢ pelnig zycia,
z drugiej za§ — mogg mieé pewne poczucie zaniedby-
wania obowigzkéw, na przykitad wychowawczych.
Ponadto praca naukowa nie zamyka sie tylko w $ci-
§le okres§lonych godzinach, ale generalnie wplywa na
styl zycia, na codzienno$§é, na sposéb myslenia.

W poczatkowym okresie tak to moze byc¢ od-
bierane, ze rzeczywiScie zakladanie rodziny jest
trudne, bo w tym czasie, kiedy powinno sie przy-
gotowywac prace naukowa, by¢ aktywnym na polu
naukowym 1 dydaktycznym, to idzie w parze. I pi-
sanie tej pracy, czyli kariera naukowa, wymaga
skupienia, wymaga koncentracji. Jest trudne takie
1aczenie obowigzkow rodzinnych z tymi wlasnie
zawodowymi, gdyz praca naukowa nie polega na
tym, ze idziemy do biura, wykonujemy pewna pra-
ce, zamykamy biuro i przestawiamy sie mySlowo
na to, co dzieje sie w domu, na wychowywanie dzie-
ci, na spokojne rozmowy (przedstawicielka nauk
ekonomicznych).

To jest taki proces, ktory zahacza o sposéb zycia
1 jakby o calos¢, wymaga bardzo duzej koncentracji
duchowej i tak dalej. Ja mam rodzine i te rzeczy
czasami mi przeszkadzaja. No, ale tak tutaj jest.
Moze czas tutaj nie jest tg najwiekszag przeszkoda,
tylko jakie$S poczucie rozbijania tego zycia (przed-
stawicielka nauk artystycznych).

Kariery naukowe kobiet czesto zostajg wydtuzo-
ne w czasie na przyktad przez korzystanie z urlopéw
macierzynskich i opieke nad dzieémi. Jednak jesli
kobieta jest zmotywowana do pracy naukowej, to
predzej czy pdzniej zrobi doktorat i habilitacje. War-
to pokreslié, ze réwnoczesne zaangazowanie w pra-
ce naukowg i w wychowywanie dzieci powoduje, ze
czesto sie niedosypia. Jest to takze rezygnacja z lep-
szej jakoSci zycia, zwigzanej z wiekszymi mozliwo-
Sciami finansowymi.

To jest pewna rezygnacja, ktorej sie dokonuje,
ale nie na zasadzie, czy zalozyc¢ rodzine czy nie,
prawda, czy mieé dzieci, czy ich nie mieé. Tylko to
jest rezygnacja z jakosci zycia. Z tej lepszej jakosci
zycia, bo tak naprawde jakoS¢ zycia w sensie braku

permanentnego pieniedzy, ktory byl dosc dotkliwy,
zwlaszcza jak ma sie dziecko (...) No to byfo rzeczy-
wiscie niebywale trudne. I to sie skonczyfo po ha-
bilitacji, jak juz uzyskaliSmy oboje z mezem status
samodzielnych pracownikéw naukowych (przedsta-
wicielka nauk spoleczno-humanistycznych).

Moze przeszkadzaé. OczywisScie to zalezy od
umiejetnosci organizowania sobie czasu, ale duzym
kosztem rodziny jest realizowanie wlasnej kariery.
Mysle, ze kazda kobieta to odczuwa. Jezeli chce by¢
dobrg matkg 1 dobra gospodynia, to niewatpliwie
realizuje swoje plany po tak zwanych nocach. Czyli
jak gdyby kosztem swojego snu, swoich dodatko-
wych zainteresowan. Zdecydowanie (przedstawi-
cielka nauk artystycznych).

Ale jest tez tak, ze rodzina moze wplywaé wtasnie
w spos6b motywujacy do podejmowania wyzwan za-
wodowych. Jednoczes$nie wplyw rodziny na tempo
realizacji kariery moze by¢ niezalezny od pici, po-
niewaz jest to raczej zwigzane z poczuciem odpowie-
dzialnosci 1 checi obojga rodzicow do zajmowania sie
dzieémi.

Zdecydowanie wieksze szanse na kariere nauko-
wa sa wtedy, gdy jest rodzina. Mobilizuje. Byla dla
mnie bardzo wazna (przedstawicielka nauk spotecz-
no-humanistycznych).

Zalozenie rodziny, ktora okaze sie trwala i szcze-
Sliwa, tak jak w kazdym zadaniu wspiera czfowieka
w karierze (przedstawicielka nauk spoteczno-huma-
nistycznych).

Niewatpliwie kariera naukowa wymaga spokoju,
wymaga skupienia, wymaga niekonwencjonalnych
godzin pracy bardzo czesto. I, wobec tego, bycie
singlem w jakiejs mierze ulatwia te sprawe. Nato-
miast to naprawde nie ma zwigzku z plcia w tym
momencie. Natomiast to co jest istotne réwniez, ze
jest to kariera bardzo stresujgca, przynoszgca mno-
stwo wzlotéw i upadkow. I wtedy naprawde posia-
danie rodziny, mys§le, jest bardzo istotng sprawa.
Singiel tego czesto nie przechodzi tatwo lub w ogdle
wpada w réznego rodzaju pulapki psychiczne i inne.
Ale nie ma to zwigzku z picig jako taka (przedstawi-
cielka nauk spoteczno-humanistycznych).

W takim samym stopniu kobiecie, jak 1 mez-
czyznie, jezeli podchodzi powaznie do tego, co sie
nazywa dzisiaj rodzing. I przeszkadza, i nie prze-
szkadza. To kwestia zupetnie indywidualna (przed-
stawicielka nauk spoleczno-humanistycznych).

Ponadto bardzo wazng sprawg jest tatwy i tani
dostep do przedszkoli i zlobkéw. Istotng kwestig
jest takze pomoc innych cztonkéw rodziny. Z jednej
strony bowiem kobiety preferujg ukiad partnerski
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jako ten, ktéry zapewnia efektywne realizowa-
nie sie w sferze zawodowej, z drugiej strony — jego
funkcjonowanie jest utrudnione wymogiem pracy
po godzinach. Jednakze zaw6d naukowca, pomimo
wymogu permanentnego zdobywania i poglebiania
wiedzy, moze stanowié, dzieki elastycznej formie
pracy, sposobno§¢ na godzenie pracy z wychowy-
waniem dzieci. Pewng barierg kulturowsg jest ste-
reotypowe postrzeganie mezczyzny jako zywiciela
rodziny, ktéry w konsekwencji musi, czy powinien,
zarabiaé wiecej od swojej partnerki, aby moégt by¢
definiowany w kategoriach subiektywnych i obiek-
tywnych jako warto§ciowy. W przestrzeni naukowej
dotyczy to posiadania przez mezczyzn w poréwna-
niu z kobietami z reguly wyzszych tytutéw nauko-
wych.

Podstawa jest partnerski ukiad w matzenstwie.
No i oczywiScie pomoc... Mialam to szczeScie, ze
moja mama pomagala mi, jak dziecko byfo bardzo
male, to nie musiafam oddawac¢ go do zfobka ani
nawet do przedszkola, tylko mama moja po prostu
przychodzita i opiekowafa sie synem. I tez, uwazam,
ze to jest bardzo wazne, ja mialam wyrozumiafych
szefow I sama tez sie staram by¢ taka szefowa. Do
miodych moich wspdlpracowniczek, ktére majg
dzieci mate, moéwie: ,,Przychodz kiedy mozesz. Jak
nie mozesz przyjS¢ rano, to przyjdz popotudniu. Jak
nie mozesz przyjS¢ ktoéregos$ dnia, to przyjdz w so-
bote albo w niedziele”. Bo nasza praca na to pozwa-
la. Natomiast podstawa wszystkiego jest partnerski
ukfad w maltzenstwie. Po prostu (przedstawicielka
nauk technicznych).

I najgorzej jest wtedy, kiedy malzonek zajmuje
pozycje nizsza w hierarchii naukowej. To raz. A dwa
—jedyna przeciwwaga jest to, ze zarabia pienigdze.
Wiec to jedynie gwarantuje w miare stabilne ukla-
dy rodzinne. Inaczej jest fatalnie. Dzieci wymaga-
Jja bardzo duzo opieki i czasu i to jest jeden z tych
czynnikéw, kiedy kobieta sie po prostu decyduje
zajmowad bardziej domem (przedstawicielka nauk
przyrodniczych).

Kiedys istniaty zlobki, przedszkola i byfo o wie-
le fatwiej (...) postuzenie sie babcig jako tym ele-
mentem, Kktory jest instrumentem, pomaga ko-
biecie zrealizowaC swoje aspiracje naukowe, jest
jednak anachronizmem najwyzszego gatunku.
Wiec z tego powodu zafozenie rodziny oczywiScie
z natury rzeczy nie jest przeszkoda. Wpisuje sie
w nasz zawod. Powiedzialabym nawet, ze ten za-
wod pozwala fatwiej sie zorganizowac, ze wzgledu
na to, ze mamy mozIliwo$§¢, ze nie pracujemy od
siodmej do czwartej, ze mozemy sobie te zajecia

ufozy¢ zgodnie z pewnym trybem funkcjonowania,
prawda, jako matki ewentualnie i tak dalej. Ale
rownoczes$nie to jest zawod, w ktory wpisany jest
staly rozwqj, stala praca i to niekiedy, niestety, ko-
liduje; szczegolnie w sytuacji, kiedy trudno o zfo-
bek, trudno o przedszkole. A w tej chwili taka jest
sytuacja. Wiec ja uwazam, ze absolutnie nie jest to
przeszkoda. Natomiast rzeczywisto$¢ przeczy i wi-
dac w tej chwili z sytuacji réznych kobiet, ze jednak
to nieslychanie spowalnia i nie bez kozery w tym
zawodzie bardzo wiele jest kobiet samotnych. To
jest oczywiste (przedstawicielka nauk spoteczno-
-humanistycznych).

Jak pokazatly badania, rodzina jest ceniong war-
toScig pod warunkiem istnienia partnerskich relacji
w zwiagzku. Co wiecej wigksza cze§¢ kobiet ma lub
miata mezow, ktérzy takze zajmowali sie pracg na-
ukowa. W opinii tych kobiet pozycja naukowa ich
mezéw niewatpliwie byla czynnikiem ulatwiajgcym
im kariere na uczelni. Ponadto sg tez takie kobie-
ty, ktére §wiadomie rezygnujg albo opdzniajg wia-
sng dziatalno§¢ naukowg, aby skoncentrowaé sie na
wychowywaniu dzieci i tym samym wesprze¢ meza
w awansach zawodowych — naukowych i administra-
cyjnych.

Partnerski zwiazek — absolutnie. Mgj maz ma
podobne wyksztafcenie jak ja. Pod tym wzgledem
Swietnie sie rozumiemy. MogliSmy sie uzupeftniac.
Diatego to byt zwigzek partnerski (przedstawicielka
nauk artystycznych).

Tak, to musi by¢ taki zwigzek partnerski. Znaczy
musi by¢ zrozumienie, bo jezeli go nie ma, to wtedy
Juz zwigzek sie rozpada. Czyli mySmy sie dzielili
[obowiazkami], bo akurat mdj maz tez zajmuje sie
pracg naukowa. W zwiazku z tym jak gdyby [on]
jest, czy byl, swiadom tych relacji i wypracowali-
Smy taki ukiad, ze mogliSmy sobie pomdc (przed-
stawicielka nauk artystycznych).

Nasz przyktad polegaft na tym, ze mySmy robili
to samo, w zwigzku z tym nie byfo takiego niezro-
zumienia. Aczkolwiek ja zdefiniowalam sytuacje
osobiScie tak, ze zawsze uwazalam, ze potencjaf
intelektualny meza byl zdecydowanie wiekszy niz
mgj 1 zawsze uwazalam, ze tg osoba, ktora pierw-
sza powinna zrobic kolejny stopien wymagany w tej
karierze akademickiej jak i1 tez staracC sie o jakie$
stypendia zagraniczne, byl maz. Wiec ja zupetnie
Swiadomie caig te sfere prowadzenia naszego domu,
zajmowania sie dzieckiem wzietam na siebie. Takze
(...) mialam tego swiadomo§c¢ i zawsze nie robifam
z tego powodu nikomu wyrzutéw (przedstawicielka
nauk spoteczno-humanistycznych).
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Bariery - kontekst karier

W tej czeSci przedstawimy wskazywane przez
kobiety bariery o charakterze genderowym. War-
to podkreslié, ze czesto wizerunek kobiety w sferze
prywatnej, domowej przekiada sie na role i postrze-
ganie kobiet w sferze publicznej, zawodowe;].

Bariery dyskryminacyjno-genderowe dotycza
faktu wydtuzania $ciezek karier w biografiach ko-
biet (przykladowe cytaty: rodzina przeszkadza;
mniej czasu; kobieta decyduje sie zajmowac do-
mem; opéznianie kariery naukowej). Warto wspo-
mnieé o czynniku poSredniczgcym, jakim moze by¢
stereotyp ,,matki Polki”, czyli kobiety tgczacej prace
zawodowsg 1 domowg, co skutkuje nadmiarem obo-
wigzkéw 1 presja sprostania normom spolecznym
idealnej matki i kobiety aktywnej zawodowo. W sfe-
rze zawodowej kobieta jest jednak postrzegana jako
niestabilna, poniewaz realizuje prace na dwa etaty.
Kobiety dostrzegaja swego rodzaju selekcje pracow-
nik6w na etapie zakladania wiasnej rodziny (sito na
etapie rodziny; szarpanie czasu; czlowiek jest tylko
po trochu; kobiety sa w wiekszym stopniu uzalez-
nione od rodzin niz panowie od swoich). W wywia-
dach niektére kobiety wspominaly o tym, ze psy-
chika kobiety moze stanowi¢ bariere ze wzgledu na
kobieca emocjonalno§é, misyjnos¢, instynkt macie-
rzynski, ale takze cechy mentalno-osobowoS$ciowe,
takie jak brak §mialoSci kobiet, brak wigoru, strach
przed zajmowaniem wysoko prestizowych stanowisk
(kobiety same sobie stwarzajg bariery).

My kobiety jesteSmy tak emocjonalne, ze czesto
wiekszoS¢ tej naszej energii pochlaniaja emocje.
Niepotrzebnie. Niepotrzebnie. Czyli ucze sie od
nich [mezczyzn] tego, czego nam, kobietom, bra-
kuje. Ale jeszcze raz powtarzam. Nie uwazam, ze
oni sg przez to lepsi. Oni sg po prostu inni. Ale ja,
Jjako kobieta, chce miec dystans do spraw, chce byc
bardziej wlasnie taka zrownowazona, wywazona,
logiczna, spokojna. I gdyby sie dalo, bardzo bym
chciata umiec kochac siebie tak, jak to mezczyzni
umiejg (...) My po prostu niepotrzebnie mamy ja-
kie§ ogromne kompleksy. Mowimy zbyt wiele, nie
zastanowiwszy sie wczesniej. Naprawde. Ale jezeli
czujemy, ze jesteSmy dobre w jakiejs dziedzinie, to
powinnySmy to artykulowaé w sposéb taki bardzo
logiczny i konkretny. I tylko tyle (przedstawicielka
nauk ekonomicznych).

Na przyklad ja teraz, na stare lata, na koniec ka-
riery, ucze sie pewnych zachowarn od swojego szefa,
ktory jest o pie€ lat mlodszy ode mnie. Ale to s3 ta-
kie zachowania obronne, powiedziatabym. To zna-

czy ja jestem za bardzo dyspozycyjna. Natomiast
on uczy mnie pewnych takich zachowan, ktére by
mi daly, no, moze nie tyle prywatnosci, ile oszcze-
dzifyby mi takiego wyczerpania. Catkowitego wy-
czerpania (przedstawicielka nauk ekonomicznych).

Taka tradycyjna bariera wlasnie, ze dziewczyny
sie bojg, ze dziewczyny nie chca, ze to raczej... No
rany boskie, niech pani spojrzy na te Sciane moich
poprzednikow. Jak ktoras zobaczy takich, to sie wy-
straszy, prawda. To sg sami mezczyzni, od 1918
roku, od uzyskania niepodlegtosci. No, kazdy jest,
mianowicie, gruby, w okularach, zacny profesor. To
taka wiasnie mfoda doktorantka, patrzac [pomysli]:
»Jezus Maria w Zyciu sie nie odwaze”. Sadze, ze to
jest ta bariera mentalna, ktorej zadne tam parytety
ani inne rozstrzygniecia nie sg w stanie przelamac.
To sie musi dzia¢ powoli, organicznie. Cale szcze-
Scie coraz szybciej, ale w (...) swoim rytmie (przed-
stawicielka nauk spoleczno-humanistycznych).

Pierwsza rzecz — sama psychika kobiety. Spo-
sob, w jaki zostala wychowana, ktory oddziafuje na
jej dalsze zycie. To raz. A dwa — rodzina, w ktdrej
ona sie przede wszystkim realizuje. Ale te dwa ele-
menty sa ze soba po prostu absolutnie zwigzane.
Wychowanie i rola jej w rodzinie. To sg dwa pod-
stawowe elementy (przedstawicielka nauk przyrod-
niczych).

Natomiast jak tutaj takie strasznie skompliko-
wane sprawy przejelam, to okazafo sie, ze sg zupet-
nie proste (przedstawicielka nauk spoteczno-huma-
nistycznych).

Mysle, ze zalezy to od srodowiska. Wykorzysty-
wafam cechy mojego charakteru. Raczej negocjo-
walam niz stwarzalam problemy. Rozmawialam
w sposob spokojny niz autorytarny. Nie dazylam
do konfrontacji, tylko do dyskusji. MySle, ze mi sie
to udafo (przedstawicielka nauk spoteczno-humani-
stycznych).

Kobiety powinny by¢ asertywne, ale nie zawsze
sq. Sa nieSmiale, wiec wprost nie walczg. Miekki
sposob postepowania moze stanowicé zalete, jeSli
jest sie konsekwentnym. Rzadko walczg otwarcie.
Wybieraja miekka, dlugodystansowa strategie niz
natychmiastowa. Ale liczg sie konsekwencje (przed-
stawicielka nauk spoleczno-humanistycznych).

Kobiety podkreslajg takze istnienie kulturowej
maskulinizacji, tradycji meskiego punktu widzenia
1 zwigzanej z nig inercyjnosci instytucji naukowych,
dominacji cech kulturowo postrzeganych jako typo-
wo meskie, zwigzanych z rywalizacjg, agresywnoscig
w sferze zawodowej. Jedna z kobiet uzyla okreslenia
model umezczyzniania, aby odda¢ atmosfere w swo-
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jej przestrzeni zawodowej. Stad tez kobiety opowia-
daly o stanowiskach blokowanych przez mezczyzn
ze wzgledow ambicjonalnych; okupacji meskiej na
uczelniach; meskim lobby.

Troszeczke inne traktowanie kobiet w katego-
riach: fadna ma pani kurteczke, tadnie pani wygla-
da. Takich relacji mesko-damskich, prawda, w kto-
rych sie czasami gubi ten watek merytoryczny. Ale
to tez, rézni sg mezczyzni, rozne kobiety, roznie to
wyglada. Ale nie spotkalam sie w zyciu z jakimi$§
takimi... No, chociaz kiedys, na poczatku jak przyyj-
mowalam sie do pracy, to raz jedyny uslyszalam,
ze ,nie”, bo jestem mloda mezatka i pewnie zaraz
bede miecé dziecko. T0 ,nie” — takie uslyszalam
w pracy. To byly moje pierwsze starania do pra-
¢y na uczelni. (...) No ale potem to nikt mi czego§
takiego nie powiedzial. Ale spotykam sie z takimi
uwagami. Czesto mowi sie, na przyklad profesor
Marysia. Rzadko sie méwi profesor Januszek, czy
profesor Krzysio. A tutaj profesor Marysia zabierze
glos, albo w takich potoficjalnych sytuacjach [uzy-
wa sie zdrobnienia imienia]. 70 sa takie drobiazgi,
ale wystepuja (przedstawicielka nauk spoteczno-hu-
manistycznych).

Jakby ma sie wrazenie, bo to jest sprawa taka
bardziej psychologiczna, taka delikatna czy dys-
kretna, ale mamy lobby meskie, ktore widzi siebie,
docenia siebie, w wielu sytuacjach popiera siebie
(przedstawicielka nauk artystycznych).

Natomiast w roznych sytuacjach odczulam lek-
cewazenie, to znaczy, ze to samo robigacy mezczy-
zna bylby traktowany od razu na starcie powazniej
niz przychodzgca, reprezentujgca jakas funkcje
kobieta (przedstawicielka nauk spoleczno-humani-
stycznych).

Mysle, ze przesadne eksponowanie kobiecosSci
nie jest do konca dobrym pomysfem. Przesadne
nasladowanie mezczyzn pewnie tez [nie]. I to jest
do$¢ trudne. Gdzie$ trzeba to wyposrodkowad.
Duzg sztukg jest zachowac cechy kobiece w takim
stopniu, ze one sg widoczne, ale nie przechodza
w epatowanie tym, co nie jest dobre, bo w tym mo-
mencie wiaczaja sie jakieS takie czynniki, ktore nie
powinny absorbowad uwagi otoczenia. To jest pro-
blem. Zwlaszcza ze wlaSciwie to sq znowu jakie$
nowe sytuacje w naszej kulturze, w ktorej sie po-
Jjawiajg kobiety na eksponowanych stanowiskach.
Zeby nie my§$le¢ o nich w kategoriach dziewczyny
tylko profesjonalisty (przedstawicielka nauk arty-
stycznych).

Bariery sg mentalne, to znaczy pewne przyzwy-
czajenia myS$lowe, ktore sq ugruntowane w wymia-

rze kulturowym, bo jednak strategie edukacyjne,
(...) ktore przechodzimy w domu najpierw, grupy
rowie$nicze, potem szkola. Juz nie wspomne o gru-
pach wyznaniowych (...). One ciagle jeszcze w tych
swoich strategiach edukacyjnych realizujg te wzo-
ry kulturowe minionego czasu. One sg wygodne,
prawda. A poza tym istnieje coS§ takiego jak pewne
usztywnienie struktur poznawczych (przedstawi-
cielka nauk spofeczno-humanistycznych).

Z badan wynika, ze funkcje reprezentacyjne
pelnig przewaznie mezczyZzni, natomiast kobiety
przypisywane sg do stanowisk, z ktérymi wigze sie
zmudna, mréwcza, spoleczna praca (kobiety gléw-
nie piastujg stanowiska ds. studenckich), kobiety
jako drugi garnitur. Kobiety réwniez zwrécilty uwage
na to, ze traktowane sg jako swego rodzaju ozdoby
w sferze zawodowej (kobiety tagodzg obyczaje), cze-
sto zwraca sie do kobiet po imieniu, nie tytutujac ich,
nie podaje im sie reki w trakcie spotkan, co przekla-
da sie na poczucie uprzedmiotowienia.

Te wyzsze stanowiska sg blokowane przez pa-
now ze wzgledow chyba juz takich ambicjonalnych
wtlasnie. Bo, prosze zauwazydé, na przykifad podziatl
stanowisk takich w dziekanstwie na przyklad. To
bardzo rzadko, kiedy rektorem jest kobieta albo
dziekanem jest kobieta.
chetnie, zwlaszcza do dziatki takiej najbardziej
obcigzonej, czyli do spraw studenckich. To samo
jest w dziekanstwie, prawda. Raczej sie do takich
dzialek, takich bardziej prestizowych, kobiet nie
dopuszcza (przedstawicielka nauk ekonomicznych).

Tam, gdzie trzeba wykonal jakas$ prace kon-
kretng, mniej wdzieczng, mniej eksponowang, taka
bardziej mrowczg, no to tam moze sie przydac.
Natomiast te takie bardziej widoczne, eksponowa-
ne to, jak widad, sa rezerwowane dla kogo$ innego
(przedstawicielka nauk artystycznych).

Jak zostafam prodziekanem, to obecny prorektor
mowi: ,Wiesz, wez pierwsze lata, bo tym ludziom
trzeba tak troche matkowac” (przedstawicielka
nauk technicznych).

No i jezeli chodzi o takie wila$nie, jakie§ funkcje
dodatkowe, to jesteSmy bardzo chetnie angazowa-
ne do tak zwanych prac spofecznych, ktére nie po-
ciggajg za soba zadnego wynagrodzenia, zajmujg
ogromnie duzo czasu. (...) Zreszta to tatwo spraw-
dzi¢ nawet w spisie komisji. T, ktore zarzadzaja
pieniedzmi, dajg mozliwos¢ awansu naukowego czy

Owszem, prorektorem

tez znajomosci naukowych, to sa obsadzone przez
mezczyzn. Te, ktore wiaza sie z funkcjami takimi
typu rozdzielenie na przyklad stypendiow dla stu-
dentow, zagraniczne wyjazdy studenckie, wszystko,
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co sie wigze z takg zmudng dzialalnoScia, akredy-
tacje 1 inne tym podobne, to wszystko jest w rekach
kobiet (...) dyscyplinarne komisje, te przykre, cza-
sem nawet bardzo stresujace, to chetnie sa obsa-
dzone kobietami wiasnie (przedstawicielka nauk
ekonomicznych).

Ja zauwazylam juz co$ takiego na studiach, bo
byfam na studiach sfeminizowanych (...), ze sam
fakt bycia chlopakiem powodowaf juz pewne fory. To
znaczy oczywiscie nie w sposob skrajny, ale tak moz-
na powiedziec, ze przy tym samym poziomie 0sig-
gniec, fakt bycia chlfopakiem juz go forowaf (przed-
stawicielka nauk spoteczno-humanistycznych).

Podsumowanie

Whioski z wywiadéw wpisujg sie w pewne szer-
sze procesy zwigzane z podzialem na pteé¢ w sferze
publicznej. Jak argumentuje H. Bradley [Bradley
2008, cyt. za: Acker 2006], tendencje podzialu na
pleé¢ przejawiajg sie na poziomie makro, ktéry za-
zwyczaj opisywany jest za pomocg danych staty-
stycznych albo ogélnych teoretycznych konstrukgji,
poziomie mezo, ktéry ogniskuje sie w sferze instytu-
¢ji spolecznych, a ktéry wyjasniany jest na podstawie
analiz case study, wreszcie poziomie mikro, ktéry
dotyczy jednostkowych, indywidualnych interakcji
podejmowanych z innymi, a ktéry opisywany jest na
podstawie wywiadéw albo obserwacji. Procesy zwig-
zane z plcig, ktére przyswajamy za poSrednictwem
socjalizacji pierwotnej i wtoérnej, zasadzajg sie zaréw-
no w sferze interakcyjnej, jak i instytucjonalne;.

Prezentowane wnioski stanowig jedynie wyci-
nek zlozonej rzeczywistosci spolecznej. Zilustrowana
zostala perspektywa wybranych kobiet i ich opinie
bazujgce na indywidualnych do§wiadczeniach, ob-

serwacjach, przemyS§leniach. Przedstawione analizy
z pewnoscig nie wyczerpujg tej bogatej i czesto kon-
trowersyjnej problematyki.

Kursywa oznaczono cytaty z wypowiedzi badanych oséb.
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