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Wybrane aspekty

aktywnosci zawodowej kobiet

w sektorach turystycznym oraz ICT
w krajach z regionu

Morza Baltyckiego

Wprowadzenie

Zwiekszenie aktywno$ci zawodowej kobiet jest
jednym z priorytetéw polityki prowadzonej w Unii
Europejskiej (UE). Zrédta takiego podejScia nalezy
upatrywac przede wszystkim w zmianach demogra-
ficznych, a gtéwnie w problemie zwiekszania sie gru-
py oséb w wieku poprodukcyjnym [Kotowska 2008;
Sztanderska, Grotkowska 2009:57]. Prezentowane
w literaturze przedmiotu badania wskazuja réwniez
na to, ze wiekszy udzial kobiet na rynku pracy moze
pozytywnie przekladaé sie na wzrost gospodarczy
[Tsani et al. 2013]. Aktywno$§¢ zawodowa kobiet jest
stymulowana réznymi czynnikami, zatem w zrézni-
cowanej kulturowo i ekonomicznie Europie sytuacja
nie jest jednorodna, a poréwnania dla panstw UE
zostaly przedstawione m.in. w pracach Jaumotte
[2003], Genre et al. [2010], Cipollone et al. [2014],
Matuszewska-Janica [2016].

Celem opracowania jest przedstawienie sytuacji
zwigzanej z aktywno$cig zawodowg kobiet w sek-
torze ICT (technologii informacyjno-komunikacyj-
nych) oraz w sektorze wybranych ustug turystycz-
nych w pafnstwach Regionu Morza Baltyckiego
(BSR) nalezacych do Unii Europejskiej. Region Mo-
rza Battyckiego stanowi jeden z makroregionéw UE,
dla ktérych sg formutowane specjalne strategie. Stra-
tegie te majg na celu m.in. zacie$nienie wspdéipracy
transnarodowej, co w rezultacie moze prowadzi¢ do

zwiekszenia spdjnosci terytorialnej oraz potencjatu
regionu. Badanie zostalo przeprowadzone w ramach
projektu WINNET (Winnet Centre of Excellence),
a doktadniej w ramach dziatania okreS§lonego jako:
WP4 — Gender analysis of the SMEs in ICT and
tourism in the BSR — quantitative approach.

Badanie obejmowalo analize struktury oraz
dynamiki zatrudnienia 2z podzialem na pleé
w wymienionych sektorach. Ze wzgledu na wytyczne
sformulowane w strategii Europa 2020 analizg objeto
grupe wiekowa 20—64 lata'. W analizie uwzgledniono
8 panstw z Regionu Morza Battyckiego nalezacych
do UE: Niemcy, Danie, Finlandie, Szwecje (tzw.
stare panstwa czlonkowskie, oznaczane jako BSR-
EU15) oraz Polske, Litwe, L.otwe i Estonie (panstwa
z grupy przyjetych do UE po 2003 r., dalej oznaczane
jako BSR-NM10).

Wybrane aspekty
aktywnosci zawodowe]j kobiet

Statystyki Eurostatu wskazujg, ze poziom aktyw-
nosci zawodowej* kobiet w ostatnich dekadach sys-
tematycznie wzrastal. Obecnie dla obszaru calej UE
(28 panstw) w grupie wiekowej 20—64 lata wynosi
on 70,5% (od 2002 r. aktywno§¢é zawodowa wzrosta
0 6,1 p.p.)°. Jednakze aktywno$é zawodowa kobiet
cechuje duze zr6znicowanie regionalne, co wynika



przede wszystkim ze zréznicowania uwarunkowan
kulturowych, gospodarczych, spotecznych i poli-
tycznych. Gtéwne czynniki aktywizacji zawodowej
kobiet, na ktére sie wskazuje w literaturze przed-
miotu, to dzialania zwigzane z politykg rodzinng
(np. Cipollone et al. [2014] wskazuje na dostep do
opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi) i polityka
rynku pracy (np. Jaumotte [2003] porusza kwestie
mozliwo$ci zwiekszenia elastyczno$ci zatrudnienia).
W literaturze zwraca sie uwage réwniez na aspekt
ekonomiczny, np. Eberharter [2001] wskazuje, ze
w rodzinach mniej zamoznych kobiety nie decyduja
sie na ograniczanie pracy zawodowej w takim stop-
niu, jak ma to miejsce w rodzinach dobrze sytuowa-
nych finansowo.

Aktywno$¢ zawodowa kobiet rézni sie od aktyw-
no$ci mezczyzn. Poza faktem, ze znacznie mniej ko-
biet jest zaliczanych do zasob6w pracy, to kobiety
czeSciej decydujg sie na prace w niepelnym wymia-
rze godzin. Statystyki Eurostatu wskazujg tez, ze ko-
biety rzadziej podejmujg drugg prace, rzadziej pracu-
ja na wilasny rachunek, czy tez w wiekszym stopniu
sg zagrozone bezrobociem. Réznice w zatrudnieniu
kobiet 1 mezczyzn najczes$ciej sg wyjasniane na grun-
cie dwoéch teorii: teorii kapitatu ludzkiego [Becker
1964; Blau 2012; Polachek 1981 i 2004; Haager
2000] oraz teorii preferencji [Hakim 2002 1 2006;
Kotowska et al. 2007; Kurowska 2012; Kuropatwa
2014].

Waznym zjawiskiem powigzanym 2z udzialem
kobiet z zyciu zawodowym jest ich zwiekszona ak-
tywno§¢ w pewnych zawodach i segmentach rynku
pracy. Kobiety czeSciej niz mezczyZni pracuja na
okre§lonych stanowiskach pracy (takich jak np. pra-
cownicy biurowi, pracownicy ustug) oraz w okreslo-
nych gateziach gospodarczych, takich jak edukacja
czy opieka zdrowotna i spoleczna [England 2005;
Burchell et al. 2015] lub w sektorze publicznym
[Barén, Cobb-Clark 2010; Anghel at al. 2011].

Zatrudnienie kobiet w sektorach, do ktérych od-
nosi sie prezentowana analiza, jest rowniez bardzo
zréznicowane. W sektorze ICT kobiety maja mniej-
szg reprezentacje niz mezczyzni (stanowig one ok.
31% pracownikéw). W raporcie przygotowanym
w 2013 r. na zlecenie Komisji Europejskiej Women
active in the ICT sector [2013], wskazano na kil-
ka faktoéw. Po pierwsze, jedynie 29 absolwentek na
1000 posiada wyksztalcenie informatyczne lub po-
krewne. Po drugie, tylko 4 z nich p6zniej decyduja
sie na prace w sektorze ICT. Po trzecie, w raporcie
tym stwierdzono, ze zwigkszenie liczby pracujacych
kobiet w tym sektorze moze przyczyni¢ sie do po-

wiekszenia PKB w UE o 9 mld euro. Dlatego tez za-

sugerowano $ciezki, ktére utatwig wdrozenie zmian.

Odnoszg sie one do:

e zwiekszenia roli kobiet w branzy za pomocg bar-
dziej przejrzystych $ciezek kariery,

e ulatwiania kobietom przedsiebiorcom dostepu do
réznych programéw pozyskiwania kapitatu na za-
fozenie 1 rozwdj firmy,

e poprawy warunkéw pracy w tym sektorze.
Branza turystyczna jest bardziej sfeminizowana

niz ICT. W 2014 r. udziat pracujgcych w niej kobiet

wynosit 54% w panstwach UE. W literaturze wska-
zuje sie, ze sektor turystyczny jest jednym z giéw-
nych pracodawcéw i ma duzy potencjat do tworzenia
nowych miejsc pracy. Jest to uzasadnianie zwieksza-
niem sie zamozno$ci wielu warstw spotecznych oraz

wydtuzaniem sie¢ czasu wolnego [Jarosz 2006:40].

Cechg charakterystyczng tego sektora jest praca

sezonowa. Szeroka dyskusja na temat sezonowos$ci

zatrudnienia w sektorze ustug turystycznych zosta-
ta przedstawiona w raporcie [Karpifiska-Mizielifi-
ska et al. (red.) 2008]. Analizowano w nim m.in.
preferencje w odniesieniu do zatrudnianych oséb.

Okazalo sie, ze pracodawcy bardzo chetnie zatrud-

niali kobiety oraz studentéw. Z kolei w opracowaniu

[Rykowska et al. 2013:184] wskazuje sie, ze najwie-

cej mikroprzedsiebiorstw, ktérych wiascicielami lub

wspétwlascicielami sg kobiety®, §wiadczy wtasnie
ustugi hotelarskie i gastronomiczne.

Definicja sektorow
ICT i turystycznego

Globalizacja i postep technologiczny powoduja, ze
technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. In-
formation and Communication Technologies, ICT)
wspomagajg funkcjonowanie pozostalych sektoréw
gospodarczych i staly sie nieodigczng cze$cig niemal-
ze kazdej dziedziny zycia. Sektor ICT jest uwazany
za jeden z najbardziej innowacyjnych; wyréznia sie
w nim dwie podgrupy dziatalnosci. Pierwsza jest
zwigzana z produkcja urzadzen komunikacyjnych,
takich jak: sprzet komputerowy, komunikacyjny, sie-
ciowy, sprzet do przesytania danych czy sprzet biuro-
wy. Druga grupa odnosi sie do ustug, czyli tworzenia
oprogramowania, ustug telekomunikacyjnych oraz
ustug IT®.

Sektor ICT jako osobna forma dzialalnosci zostat
wydzielony dopiero w rewizji NACE przeprowadzo-
nej w 2006 r., ktéra formalnie obowigzuje od 2008 r.
(NACE 2). W tej wersji sektor ICT na poziomie



pierwszym zostal oznaczony symbolem J. Niestety
ten sektor odnosi sie tylko do ustug zwigzanych z ICT.
Produkcja w ramach ICT pozostata w grupie wielkiej
zwigzanej z produkcja, oznaczonej symbolem D. Ogél-
nodostepne dane zar6wno Eurostatu, jak i krajowych
urzedéw statystycznych w zdecydowanej wiekszoSci
postuguja sie odniesieniami do poziomu pierwszego
klasyfikacji NACE. W zwigzku z tym w niniejszym
opracowaniu ograniczono sie do analizy zatrudnienia
w sektorze ICT odnoszacym sie do ustug.

Sektor turystyczny jest definiowany jako sektor
produkcji débr i ustug SciSle zwigzanych z obstuga
turystycznag, takich jak dziatalno§¢ hoteli, ustugi ga-
stronomiczne, ogdllnie pojety transport, dziatalno§é
biur podrézy oraz rekreacja i rozrywka (por. wy-
tyczne Swiatowej Organizacji Turystyki — United
Nations World Tourism Organisation, UNWTO).
Podobnie jak w przypadku sektora ICT w klasyfika-
¢ji Eurostatu nie wyodrebniono tak zdefiniowanego
sektora turystycznego. Wydzielona grupa gtéwna
(na poziomie pierwszym) obejmuje tylko dziatal-
no$¢ hotelarskg i gastronomiczng, ktéra w klasyfi-
kacji NACE 2 zostala oznaczona symbolem I (a we
wczesniej obowigzujacej NACE 1.1 — symbolem H).
W zwigzku z tym w prezentowanym opracowaniu
ograniczono sie do analizy zatrudnienia w sektorze
hotelarsko-gastronomicznym.

Struktura i dynamika
zatrudnienia w sektorach
ICT i turystycznym

Analiza sytuacji w obu sektorach zostanie prze-
prowadzona na podstawie danych Eurostatu po-
chodzacych z Badania AktywnoSci Ekonomiczne;j
Ludnosci (ang. Labour Force Survey, LFS) z lat
2008-2014°. Zastosowane metody badawcze obej-
mujg znane miary dynamiki i zdefiniowane wskaz-
niki, tj.:

e udziat pracujgcych w danej branzy wsréd pracu-
jacych ogétem pSE;:

k
PSE! 2&400% (1)
Eit
gdzie:
SE;; — liczba os6b pracujacych w k-tym sektorze oraz
i-tym pafistwie/regionie w okresie ¢; E_ — liczba os6b
pracujacych w i-tym pafstwie/regionie w okresie ¢;
t — 2008, ..., 2014; k — sektor ICT, sektor turystycz-
ny, 1 — Dania, Finlandia, Niemcy, Szwecja, Polska,
Estonia, Litwa, Lotwa, UE28;

e wskaZnik feminizacji branzy:

FE!
pFE! = W 100% (2)

it
gdzie:
FE! — liczba kobiet pracujacych w k-tym sektorze
oraz i-tym pafnstwie w okresie ¢; pozostate oznacze-
nia jak we wzorze (1).

Zatrudnienie w sektorze ICT

W panstwach UE28 w latach 2008-2014 odnoto-
wano zwiekszenie zatrudnienia w tym sektorze z 2,8
do 3%. Wéréd mezczyzn odsetek ten wzrést z 3,5
do 3,8%, a wsrod kobiet wahat sie od 2,1 do 2,0%.
Szczegbdtowe informacje dotyczace ksztaltowania sie
tego wskaznika w panstwach BSR zaprezentowano
na rysunkach 1-4.

Najwiekszy odsetek mezczyzn zatrudnionych
w sektorze ICT w 2014 r. odnotowano w Danii
i Szwecji (5,8%) oraz w Finlandii (5,7%). Dla tych
trzech pafnstw mozna zaobserwowacé wzrost wartoS§ci
wskaznika pSE 1 jego konwergencje w analizowa-
nym okresie. W Niemczech udziat ten do 2012 r. byt
nieco wyzszy niz ten stwierdzony dla catego obszaru
UE28, ale w latach 2013-2014 warto$¢ wskaznika
zmniejszyla sie ponizej poziomu unijnego. W nowych
pafnstwach czlonkowskich z regionu BSR w 2014 r.

Rysunek 1. Udziat mezczyzn zatrudnionych w sektorze
ICT w ogéle zatrudnionych mezczyzn
w wieku 20—-64 lata w UE oraz Danii,
Finlandii, Niemczech i Szwecji w okresie
2008-2014 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne.



Rysunek 2. Udziat mezczyzn zatrudnionych w sektorze
ICT w ogble zatrudnionych mezczyzn w wieku
20-64 lata w UE oraz Estonii, Litwie, Lotwie
i Polsce w okresie 2008-2014 (w %)

Rysunek 4. Udziat kobiet zatrudnionych w sektorze ICT
w ogble zatrudnionych kobiet w wieku 20-64
lata w UE oraz Estonii, Litwie, Lotwie
i Polsce w okresie 2008-2014 (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 3. Udziat kobiet zatrudnionych w sektorze ICT
w ogble zatrudnionych kobiet w wieku 20-64
lata w UE oraz Danii, Finlandii, Niemczech
i Szwecji w okresie 2008-2014 (w %)
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

jedynie w Estonii warto§¢ wskaznika pSE przekro-
czyta poziom unijny, a na Lotwie ,,doréwnata” mu.
W Polsce i na Litwie byta znacznie mniejsza (wyno-
sita odpowiednio 2,8 i 2,3%). Generalnie w calym
analizowanym okresie dla dwéch ostatnich wymie-
nionych panstw nie udato sie osiggnaé wskaznika za-
trudnienia mezczyzn w sektorze ICT powyzej ,,Sred-
niej” unijne;.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku kobiet obserwuje sie przede wszyst-
kim znacznie mniejszy udzial pracujgcych w sek-
torze ICT niz ten obliczony dla grupy mezczyzn.
Wsréd analizowanych panstw kobiety najczesciej
decydowaly sie na prace w tym sektorze w Finlandii
i Szwecji (w 2014 r. udziaty te wynosily odpowied-
nio 2,7 oraz 2,5%), a nastepnie w Estonii (2,6%),
Danii (2,3%) oraz Niemczech (2,1%). Podobnie
jak w przypadku mezczyzn odsetek kobiet pracuja-
cych w sektorze ICT byt nizszy od poziomu unijnego
w calym analizowanym okresie tylko w Polsce i na
Litwie (wynosit odpowiednio 1,6 i 1,4%).

W tabeli 1 zaprezentowano zmiany w liczbie za-
trudnionych oraz zmiany wskaznika pSE dla sektora
ICT. Z przedstawionych danych wynika, ze w przy-
padku kobiet i mezczyzn dynamika zmian jest od-
mienna (kierunki zmian sg przeciwne). W analizo-
wanych panstwach w grupie mezczyzn obserwuje sie
wzrost zatrudnienia, z kolei w grupie kobiet czeSciej
wystapity spadki. W przypadku catego obszaru UE
zatrudnienie mezczyzn w sektorze ICT zwiekszylo
sie 0 5,2% (§redniorocznie o 0,9%), z kolei w przy-
padku kobiet zmniejszyto sie o 3,3% (Srednio na rok
0 0,6%).

Biorac pod uwage szczegétowe zmiany w zatrud-
nieniu nalezy stwierdzi¢, ze w analizowanej grupie
pafnistw widoczne jest duze zréznicowanie. Najwiek-
szy wzrost zatrudnienia wéréd mezczyzn zauwaza
sie w przypadku Estonii (az 0 63,5%:; Sredniorocznie
o 8,5%). Powyzej 20% zatrudnienie wzrosto réw-
niez w Polsce (26%) 1 na Lotwie (20,3%). W grupie



Tabela 1. Zmiany w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w sektorze ICT w okresie 2008-2014 w pafistwach BSR* (w %)

Udziat w zatrudnieniu: Zatrudnienie: Zmiana w zatrudnieniu
Region/kraj przecietne tempo zmian przecietne tempo zmian 2014/2008
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

UE28 -0,6 1,6 -0,6 0,9 -3,3 5,2
Dania -2,1 1,6 -2,8 0,6 -15,6 3,8
Niemcy -2,7 -0,5 -1,7 -0,3 -9,6 -1,8
Finlandia -1,2 3,1 -1,6 2,1 -9,2 13,4
Szwecja -0,4 1,2 0,3 1,6 1,7 9,9
Estonia 2,6 9,2 1,6 8,5 10,3 63,5
Lotwa 1,7 6,0 -0,7 3,1 -4,0 20,3
Litwa -1,6 3,4 -2,5 1,6 -8,0 12,7
Polska 1,4 3,8 1,5 3,9 9,4 26,0

* Obliczanie indekséw i wskaznikéw statystycznych przyjeto za [Witkowska (red.) 2004].

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Dynamika zatrudnienia mezczyzn i kobiet w sektorze ICT w okresie 2009-2014 (zmiany wzgledne rok do
roku, w %)
Region/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
[kraj Mezczyzni | Kobiety | MezczyzZni | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | MezczyZni | Kobiety | MezczyZzni | Kobiety | MezczyZni | Kobiety
UE28 -0,6 -3,4 1,3 -1,0 1,0 0,8 2,6 2,2 -0,9 -4,0 1,7 2,1
Dania -3,0 -9,2 7,6 0,7 0,8 -10,0 -5,8 6,7 5,6 -1,7 -0,8 -2,1
Niemcy 1,2 -1,8 2,3 -1,6 1,1 -0,1 4,6 0,8 -11,1 -7,6 0,8 0,7
Finlandia -3,5 1,5 6,9 -9,3 4,9 6,1 3,7 -2,1 -0,4 -3,4 1,5 -1,6
Szwecja -0,6 -5,3 -2,5 -0,2 10,0 5,8 3,7 8,1 -0,4 -3,6 -0,1 -2,3
Estonia -2,4 -10,3 -2,4 -27,9 23,5 36,4 2,0 26,7 19,6 -6,6 13,9 5,6
Lotwa 1,5 -22,8 18,5 25,6 | -12,5 9,2 -5,0 -29,9 15,8 5,3 3,9 22,8
Litwa -2,3 -6,5 -4,8 0,0 18,3 11,0 7,0 13,5 -6,6 -19,8 0,0 -8,9
Polska 10,4 2,3 -5,7 -3,7 -5,6 7,4 9,5 -0,6 8,2 -1,6 8,2 5,9

Zrédio: opracowanie wlasne.

nowo przyjetych panstw BSR zaréwno przyrost za-
trudnienia mezczyzn, jak 1 jego przecietne tempo
zmian byly §rednio wyzsze niz w panstwach z gru-
py ,starej pietnastki”. W tej drugiej grupie najwiek-
szy przyrost zatrudnionych mezczyzn odnotowano
w Finlandii (13,7%). Jedyny spadek zatrudnienia
mezczyzn odnotowano w Niemczech — o 1,8%.

W przypadku kobiet sytuacja ksztattuje sie od-
miennie. W wiekszo§ci pafnistw wystgpily spadki
zatrudnienia, jednakze zwiekszenie liczby zatrud-
nionych kobiet odnotowano w trzech panstwach:
Estonii (10,3%), Polsce (o 9,4%) oraz Szwecji

(o 1,7%). Najwieksze zmniejszenie zasobéw kobie-
cej sity roboczej w sektorze ICT wystgpito w Danii
(0 15,6%; S$redniorocznie 2,8%), Niemczech (9,6%;
§redniorocznie 1,6%) oraz Finlandii (9,2%; §rednio-
rocznie 1,6%).

Analizujgc zmiany wzgledne w liczbie zatrudnio-
nych kobiet i mezczyzn w sektorze ICT (tabela 2),
mozemy odnotowaé kilka specyficznych sytuacji.
W przypadku Niemiec, w grupie mezczyzn jedy-
ny spadek zatrudnienia zaobserwowano w 2013 r.
w poréwnaniu do 2012 r., ktéry wyniést az 11,1%.
Byt to najwiekszy spadek zatrudnienia mezczyzn



z roku na rok w panstwach BSR-EU15. W pozo-
statych okresach zatrudnienie mezczyzn w Niem-
czech w tym sektorze wzrastalo, ale nie na tyle,
zeby zrekompensowaé tak duzy spadek. Z kolei
w Szwecji w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. odno-
towano najwiekszy przyrost zatrudnienia mezczyzn
wséréd panstw BSR-EU15 (o 10%). Wzrost zatrud-
nienia wystapil jeszcze w 2012 r. (o0 3,7%). W po-
zostalych latach byly to spadki, jednakze na tyle
nieznaczne, ze w calym analizowanym okresie od-
notowano w Szwecji prawie 10-procentowy wzrost
zatrudnienia w grupie mezczyzn. Najwieksze
zmiany wystapily w panstwach BSR-NM10. Tutaj
rozpieto§¢ zakresu wahan (warto§¢ maksymalna
minus warto§¢ minimalna) zmian w zatrudnieniu
mezczyzn w sektorze ICT jest znacznie wieksza
niz w przypadku panstw BSR-EU15. Dla analizo-
wanego okresu wynosita od 16,1 p.p. w przypadku
Polski do 31 p.p. na Litwie. Najwiekszg zmiane rok
do roku in plus stwierdzono dla Estonii w 2011 r.
(23,5%), a in minus dla Lotwy (-12,5%) réwniez
w2011 r

W grupie kobiet w panstwach BSR-EU15 naj-
wiekszy spadek zatrudnienia w sektorze ICT rok do
roku wystgpil w Danii w 2011 r. (o 10%), a najwiek-
szy wzrost w Szwecji w 2012 r. — 0 8,1%. Podobnie
jak w przypadku mezczyzn, wéréd kobiet zatrud-
nienie w sektorze ICT charakteryzowalo sie wiek-
szym zakresem zmian w panstwach BSR-NM10.
Tutaj najwiekszy wzrost zatrudnienia rok do roku
wystapit w Estonii — o 36,4%, a najwieksze spadki
odnotowano na Lotwie w 2012 r. w por6wnaniu do
2011 r. (0 29,9%) i w Estonii w 2010 r. w poréwna-
niu do 2009 r. (0 27,9%).

Zatrudnienie
w sektorze turystycznym
(hotelarsko-gastronomicznym)

Udziatl zatrudnionych (pSE) w sektorze tury-
stycznym (hotelarstwie i1 gastronomii) w latach
2008-2014 na terenie UE28 wzrést z 4 do 4,4%.
W przypadku mezczyzn wskaznik ten wzrést z 3,2
do 3,7%, a w przypadku kobiet z 4,9 do 5,2%. Licz-
by te wskazujg na zdecydowanie wiekszy udziat za-
trudnionych kobiet w tym sektorze w poréwnaniu do
ICT oraz na wzrost zatrudnienia kobiet w hotelar-
stwie i1 gastronomii, co wskazuje na odwrotng ten-
dencje niz w przypadku sektora ICT.

Na rysunkach 5-8 zaprezentowano wartoSci
wskaznikéw pSE w panstwach BSR w analizowa-

nym okresie. We wszystkich analizowanych pan-
stwach udzial zatrudnionych mezczyzn w sektorze
turystycznym byl mniejszy niz ten okreSlony dla
catego obszaru UE. W 2014 r. wahat sie¢ on w gra-
nicach od 1% dla Litwy do 3,2% w przypadku Da-
nii. Warto tez zauwazy¢, ze udzial zatrudnionych

Rysunek 5. Udziat mezczyzn zatrudnionych w sektorze
turystycznym w ogdle zatrudnionych
mezczyzn w wieku 20-64 lata w UE oraz
Danii, Finlandii, Niemczech i Szwecji
w okresie 2008-2014 (w %)
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Rysunek 6. Udziat mezczyzn zatrudnionych w sektorze
turystycznym w ogdle zatrudnionych
mezczyzn w wieku 20-64 lata w UE oraz
Estonii, Litwie, Lotwie i Polsce w okresie
2008-2014 (w %)

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0 e
- -~ - -
_________ S~ e N, v
1,5 === S e
— — =T ’ >
1,0 e T e
0,5 T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
— UE28  ----- Estonia — — Lotwa
--------- Litwa —— Polska

Zrédio: opracowanie wlasne.



Rysunek 7. Udziat kobiet zatrudnionych w sektorze
turystycznym w ogdle zatrudnionych kobiet
w wieku 20-64 lata w UE oraz Danii,
Finlandii, Niemczech i Szwecji w okresie

2008-2014 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 8.

Udziat kobiet zatrudnionych w sektorze

turystycznym w ogdle zatrudnionych kobiet
w wieku 20-64 lata w UE oraz Estonii,
Litwie, Lotwie i Polsce w okresie 2008-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Zmiany w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w sektorze hotelarsko-gastronomicznym w pafistwach BSR

w okresie 2008-2014 (w %)

Udziat w zatrudnieniu: Zatrudnienie: Zmiana w zatrudnieniu
Region/kraj przecietne tempo zmian przecietne tempo zmian 2014/2008
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

UE28 0,7 2,4 0,8 1,7 4,8 10,7
Dania 5,4 6,4 4,6 5,4 31,1 37,2
Niemcy -0,3 1,1 0,8 1,3 4,7 7,8
Finlandia -1,7 3,7 -2,2 2,8 -12,3 17,7
Szwecja 0,8 2,4 1,5 2,7 9,2 17,6
Estonia 1,9 6,1 1,0 5,5 6,1 37,5
Lotwa 1,7 12,1% -0,7 9,1% 4,2 68,8%
Litwa -0,9 5,8 -1,8 6,4 -10,5 36,2
Polska 1,8 1,7 1,9 1,9 11,7 12,0

* Warto$ci wyznaczone dla okresu 2009-2014 ze wzgledu na brak danych dla 2008 r.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

mezczyzn w tym sektorze w panstwach BSR-EU15
jest §rednio wyzszy niz w panstwach BSR-NM10.
W grupie kobiet udzial zatrudnionych w hotelar-

stwie 1 gastronomii w 2014 r. wah

at sie od 3,3%

w Szwecji do 6% w Estonii. Przy czym Estonia byta

jednym panstwem, w ktérym wskaz

nik pSE w gru-

pie kobiet przekroczyt warto§¢ wyznaczong dla cate-

go regionu UE28.

Z danych zaprezentowanych na rysunkach 5-8
oraz w tabeli 3 wynika, ze we wszystkich analizo-
wanych panstwach w grupie mezczyzn odnoto-
wano tendencje wzrostowe (odnosi sie to zaréwno
do zatrudnienia, jak i do udziatéw zatrudnionych
w sektorze hotelarsko-gastronomicznym). W latach
2008-2014 zatrudnienie w grupie mezczyzn naj-
bardziej zwiekszyto sie na Lotwie (az o 68,8%) oraz
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Tabela 4. Dynamika zatrudnienia mezczyzn i kobiet w sektorze hotelarsko-gastronomicznym (zmiany wzgledne rok do

roku, w %)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Region/kraj
M K M K M K M K M K M K
UE28 1,5 1,7 2,9 0,4 0,4 0,9 1,2 -0,2 0,5 -0,5 3,8 2,4
Dania 1,3 11,7 -2,6 -0,9 7,7 9,7 10,6 2,9 7,3 -1,5 8,7 6,4
Niemcy 1,6 3,5 2,2 -0,6 -3,5 0,8 3,7 1,0 0,0 0,7 3,8 -0,7
Finlandia 1,0 -6,2 5,2 -4,7 0,9 -1,1 2,2 2,9 6,6 -0,4 0,8 -3,2
Szwecja 0,9 -2,1 6,8 7,7 -8,6 -0,3 0,7 1,5 9,6 0,7 8,3 1,5
Estonia -2,1 -20,1 2,1 -3,8 -20,8 6,3 2,6 0,0 56,4 14,2 8,2 13,7
Lotwa -12,5 | -16,7 28,6 10,0 7,4 -7,1 34,5 49 | -29,5 3,1 47,3 4,0
Litwa b.d. -11,1 38,3 -7,2 -6,2 4,1 11,5 -4,7 13,2 2,9 | -16,9 6,4
Polska 11,8 7,4 1,8 2,7 5,0 -0,5 1,7 2,8 -1,5 -5,8 -6,3 4,9

b.d. — brak danych; M — mezczyZni; K — kobiety

Zrédlo: opracowanie wiasne.

w Estonii (37,5%), Danii (37,2%)ina Litwie (36,2%).
W przypadku kobiet jedynie w dwoéch panstwach
(w Finlandii i na L.otwie) ta tendencja byta malejaca.
W pafistwach tych zatrudnienie kobiet w 2014 r.
w poréwnaniu do 2008 r. spadio odpowiednio o 12,3
i 4,2%. Najwiekszy wzrost zatrudnienia kobiet wy-
stapit w Danii (o0 31,1%) oraz w Polsce (o 11,7%).

Przecietne tempo zmian odnoszace si¢ zaré6wno
do liczby zatrudnionych, jak i wskaznika pSE wska-
zuje, ze w sektorze hotelarsko-gastronomicznym
zdecydowanie szybciej zwieksza sie zatrudnienie
mezczyzn niz zatrudnienie kobiet.

W tabeli 4 przedstawiono zmiany wzgledne
(rok do roku) w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn.
W 2009 r. w Estonii, na Litwie i Lotwie w grupie ko-
biet wystapily najwieksze spadki zatrudnienia, kt6-
re wyniosly powyzej 10% (odpowiednio: 20,1, 11,1
i 16,7%). Z kolei najwieksze wzrosty zatrudnienia
wystapily w latach 2013 1 2014 w Estonii (odpo-
wiednio o 14,21 13,7), w 2009 r. w Danii (o 11,7%)
oraz w 2010 r. na Lotwie (o 10%). W grupie mez-
czyzn w niektérych przypadkach zmiany roczne
w zatrudnieniu okazaly sie znacznie wieksze, bo
siegajace ponad 30%. Takie sytuacje zdiagnozowa-
no w Estonii — 56,4% (zmiana dla lat 2013/2012),
na Lotwie — 47,3% (zmiana 2014/2013) i 34,5%
(2012/2011) oraz na Litwie — 38,3% (2010/2009).
Zmiany w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w Es-
tonii, na Litwie i Lotwie mialy wiekszg rozpieto§é
(wiekszy zakres) niz te stwierdzone w przypadku po-
zostatych panstw. Takie zjawisko mozna, po pierw-
sze, wyttumaczy¢ wielkoScig rynkéw tych panstw

(Litwa, Lotwa i Estonia w poréwnaniu do pozo-
statych sg panstwami znacznie mniejszymi). Duzo
mniejsza liczba ludno$ci przekiada sie na znacz-
nie mniejszy zasob sity roboczej. Nawet niewielkie
zmiany bezwzgledne w takim zasobie przekladajg
sie na duze zmiany wzgledne. Po drugie, rynki tych
panstw zalicza sie do grupy rozwijajacych sie, przez
co mogg by¢ réwniez bardziej wrazliwe na zawiro-
wania gospodarcze, czym charakteryzuje sie sektor
turystyczny [Zdon-Korzeniowska, Rachwat 2011].
Z kolei niekorzystne zmiany w gospodarce przekia-
daja sie m.in. na ograniczanie zatrudnienia [Cazes
et al. 2009].

Tendencje w feminizacji
sektorow ICT
i hotelarsko-gastronomicznego

Na rysunkach 9-12 przedstawiono wskazniki fe-
minizacji (pFE) w sferze zatrudnienia w sektorach
ICT oraz hotelarsko-gastronomicznym. W sektorze
ICT w analizowanej grupie panstw udziatl zatrudnio-
nych kobiet w 2014 r. wahat sie od 26,6% w Danii
do 39,3% na Litwie. Nalezy zwrécié uwage na fakt,
ze tylko w dwéch panstwach z tej grupy (tj. w Da-
nii i Szwecji) stopien feminizacji branzy ICT byt
mniejszy niz wyznaczony dla calego obszaru EU28
(30,9%). Przy czym w grupie BSR-NM10 byt §red-
nio wyzszy niz w grupie BSR-EU15.

Spadkowe tendencje w stopniu feminizacji tej
branzy potwierdzaja wyniki prezentowane wcze§-
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niej, dotyczace zmniejszania sie zatrudnienia kobiet.
W najwiekszym stopniu udzial pracujgcych kobiet
zostal ograniczony w bytych republikach nadbattyc-
kich. W analizowanym okresie wartoS§ci wskaznika
pFE zmniejszyly sie: 0 9,4 p.p. w Estonii, o 6 p.p.
na Litwie i o 5,4 p.p. na Lotwie. W grupie panstw
BSR-UEL1S5 ograniczenie to bylo najwieksze w Fin-
landii (o 4,9 p.p.) i Danii (o 4,2 p.p.).

Rysunek 9. Udziaty kobiet w zasobach sily roboczej
w sektorze ICT w Danii, Niemczech,
Finlandii i Szwecji na tle §redniej unijnej
w okresie 2008-2014 (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 10. Udzialy kobiet w zasobach sily roboczej
w sektorze ICT w Estonii, Litwie, Lotwie
i Polsce na tle §redniej unijnej w okresie
2008-2014 (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 11. Udziaty kobiet w zasobach sily roboczej
w sektorze hotelarsko-gastronomicznym
w Danii, Niemczech, Finlandii i Szwecji na
tle §redniej unijnej w okresie 2008-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 12. Udzialy kobiet w zasobach sily roboczej
w sektorze hotelarsko-gastronomicznym
w Estonii, Litwie, Lotwie i Polsce na tle
§redniej unijnej w okresie 2008-2014 (w %)
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Sektor hotelarsko-gastronomiczny jest sekto-
rem w wiekszym stopniu sfeminizowanym niz ICT.
W grupie analizowanych panstw w 2014 r. naj-
mniejszy udziat kobiet tam pracujacych stwierdzono
w Szwecji (33,6%) oraz Danii (35,1%). Dodatkowo
w dwoch panstwach nie zostata przekroczona grani-
ca 50%, a mianowicie w Finlandii (43%) oraz Polsce
(48,3%). W pozostatych krajach z regionu BSR war-
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to§¢ wskaznika pFE byla wieksza niz 50%. Poziom
unijny (53,6%) zostat przekroczony tylko w bytych
republikach dawnego ZSRR, a najbardziej na Li-
twie, gdzie w tym sektorze kobiety stanowity 65,1%
pracownikéw.

Podsumowanie

Dane Eurostatu jednoznacznie wskazuja, ze sys-
tematycznie wzrasta poziom aktywizacji zawodowe;j
kobiet. Charakterystycznym zjawiskiem na rynku
pracy jest podzial na branze i zawody sfeminizowane
oraz zmaskulinizowane. Tak tez bylo w przypadku
opisywanych sektoréw: ICT oraz hotelarsko-gastro-
nomicznego. W sektorze ICT dominuje zatrudnienie
mezczyzn, co gléwnie moze wynikaé z podejmowa-
nych §ciezek karier kobiet (znacznie mniej kobiet niz
mezczyzn decyduje sie na ksztalcenie w kierunku
technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, por.
np. [Women active in the ICT sector 2013]). Po-
nadto w rozwazanym okresie 2008-2014 zaobser-
wowano wyrazne tendencje do wzrostu zatrudnienia
w grupie mezczyzn i spadku zatrudnienia w grupie
kobiet.

Sektor turystyczny jest znacznie bardziej sfemini-
zowany niz sektor ICT. Na calym obecnym obszarze
UE udzial kobiet pracujgcych w ustugach hotelar-
sko-gastronomicznych przekracza 50%. Jednakze sa
panstwa (w szczegblnoSci w grupie z regionu BSR),
w ktérych kobiety nie stanowity wiecej niz 36% za-
trudnionych (Szwecja 1 Dania). Warto zauwazy¢,
ze w tym sektorze w badanym okresie zatrudnienie
mezczyzn wzrosto w znacznie wiekszym stopniu niz
zatrudnienie kobiet, co przelozylo sie na zmniej-
szenie udziatlu kobiet wsréd pracownikéw. Wyjatek
stanowily jedynie Dania i Niemcy, gdzie wskaznik
feminizacji byt wiekszy na koniec okresu badania niz
na jego poczatku. Dodatkowo trzeba wrécié uwage
na fakt, ze w obu sektorach przecietny udziat kobiet
w grupie pracujgcych byt wyzszy w panstwach BSR-
NM10 niz w grupie BRS-EU15.

Innym zaobserwowanym zjawiskiem jest wiek-
sza wahliwo§¢é zmian (wieksze zakresy zmian) w za-
trudnieniu kobiet i mezczyzn w bytych republikach
nadbattyckich (Estonia, Lotwa i Litwa) w poréw-
naniu do pafstw skandynawskich, Niemiec oraz
Polski’. Dzieje sie tak, poniewaz male rynki pracy
sg bardziej wrazliwe na zmiany w strukturze za-
trudnienia niz rynki wieksze. Jednakze na matych
rynkach w calym analizowanym okresie, mimo
tak duzych wahan, ostatecznie zaobserwowano

znacznie wiekszy wzgledny przyrost zatrudnienia
(w szczegblnosci w przypadku mezczyzn) niz na
rynkach wiekszych.

W odniesieniu do struktury zatrudnienia rysuje
sie tez wyrazny podzial miedzy pafnstwami BSR-
EU15 a BSR-NM10. W tej drugiej grupie odnoto-
wuje sie: po pierwsze, wiekszy udzial pracujacych
kobiet w analizowanych sektorach (o czym wspo-
mniano wczesniej), po drugie, Srednio wyzsze przy-
rosty lub Srednio nizsze spadki (wzgledne) zatrud-
nienia mezczyzn i kobiet.

W strategii tej pierwszym celem, jaki ma by¢ zrealizowany do
2020 r., jest osiggniecie poziomu zatrudnienia na terenie UE
w wysoko$ci 75%. Ma by¢ to zrealizowane m.in. przez wiek-
szg aktywizacje kobiet na rynku pracy.

Jako osoby aktywne zawodowo okresla sie te, ktére pracuja lub
poszukujg pracy (sa bezrobotne). Teoretyczne podstawy tego
zjawiska zostaly opisane m.in. w pracach [Krynska, Kwiatkow-
ski 2013; Kwiatkowski 2002].

W przypadku mezczyzn w analogicznej grupie wiekowej udziat
aktywnych zawodowo w 2014 r. wynosit 83,2% i od 2002 r.
wzrést o 1,2 p.p. Dane dotyczace aktywnosci zawodowej na ob-
szarze UE28 sg dostepne od 2002 r.

Tematyka dotyczaca przedsigbiorczosci kobiet zostala poru-
szona m.in. w pracach [Lisowska 2001; Borowska 2013].
Gliéwny Urzad Statystyczny okreslit ICT jako rodzine techno-
logii przetwarzajgcych, gromadzacych i przesylajacych informa-
cje w formie elektronicznej [Spofeczeristwo... 2015]. Z kolei
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ)
definiuje sektor ICT jako ,,dzialania zajmujace sie produkcjg
urzadzenn komunikacyjnych i informatycznych oraz ustugi im
towarzyszace” [Cygler 2003].

Dane statystyczne dotyczace funkcjonowania gospodarki w od-
niesieniu do sektoréw sg zbierane na zlecenie Eurostatu przy
wsparciu Statystycznej Klasyfikacji Dziatalno$ci Gospodarczej
Unii Europejskiej NACE (Nomenclature statistique des Activi-
tés économiques dans la Communauté Européenne), ktéra sta-
nowi réwniez punkt odniesienia dla Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci (PKD). Analiza obejmuje okres od 2008 r., poniewaz
w tym roku zaczeta obowigzywaé nowa klasyfikacja NACE 2,
w ktérej zostal wydzielony sektor ICT.

Wedtug danych Eurostatu w grupie malych panstw w sekto-
rze ICT zatrudnienie w 2014 r. nie przekraczalo 27 tys. oséb.
podczas gdy w pozostalych analizowanych pafstwach wyno-
silo ono ok. 100 tys. lub wiecej. Z kolei w sektorze ustug ho-
telarsko-gastronomicznych w pierwszej grupie liczba zatrud-
nionych nie byla wyzsza niz 33 tys. os6b, a w drugiej grupie
przekraczata 75 tys. oséb. Zatem w pierwszym przypadku
nawet male zmiany w bezwzglednej liczbie zatrudnionych
beda wzglednie duze w poréwnaniu do zmian zachodzacych
dla wiekszych rynkéw.
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