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WSTEP

Niniejsze czasopismo przedstawia wyniki ankietowego badania koniunktury w budownictwie,
przeprowadzonego przez IRG SGH w pazdzierniku 2025 r. po raz 129. W badaniu uczestniczyly 163
przedsiebiorstwa.

Metoda badawcza koniunktury opisana jest na stronie:
https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet.

Wiecej danych o koniunkturze w budownictwie znajduje si¢ na strony:
https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-budownictwie-irg-sgh


https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet
https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-budownictwie-irg-sgh

I. WYNIKI SZCZEGOLOWE

1. WSKAZNIK KONIUNKTURY
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0 N 0
-10 -5
-20 -10
-30 -15
-40 -20
-50 -25
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= [RGCON $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

sktadowe salda Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
1. zamowienia ogdotem — stan 18,3 51 -6,6 13,9 13,0 4,4
2. wielkos¢ zatrudnienia — przewidywania 11,1 -1,1 71 8,2 5,6 -4,5
wskaznik koniunktury (IRGCON) 14,7 2,0 0,3 11,1 9,3 -0,1

Wskaznik koniunktury wg sektoréw wiasnosciowych
25 23,2

20
15

10 7,6

-1,6

-10
-9,3

-15
przedsiebiorstwa prywatne przedsiebiorstwa publiczne

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025



15

10

-10

-15

30

20

10

Wskaznik koniunktury wg wielkosci zatrudnienia

18,8
9,3
31
—
-4,2
-17,1
-26,4
<20 osdb 21-100 osdb >100 osdb
0Q4 2024 10Q3 2025 mQ4 2025
Wskaznik koniunktury wg rodzajow dziatalnosci
11,4 126
/ 11,1
' 10,0
71
3,4
-0,3
-3,7
-11,5
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowg obiektow roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 10Q3 2025 mQ4 2025
Wskaznik koniunktury w wybranych grupach zaktadéw
23,2
14,6
7,4
-1,2
-9,3
-18,4
-28,4
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
osob 0s0b fizycznych

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025



Wskaznik koniunktury wg makroregionéw

-10 0 10 20

Q42024 Q32025 Q42025

Centralny (wojewodztwa: todzkie i Swietokrzyskie) 4,4 -5,2 16,9
Potudniowy (wojewoddztwa: matopolskie i Slgskie) -1,6 18,0 -1,6
Wschodni (wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie i podlaskie) -8,0 -2,9 -12,7
_Po’mocno-_zachodnl (_w01ewodztwa: lubuskie, wielkopolskie 13,5 14,2 27

i zachodniopomorskie)

Potudniowo-zachodni (wojewddztwa: dolnoslgskie i opolskie) 15,5 3,5 4,3

Potnocny (wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, pomorskie

. L) . -11,8 7,6 -9,1
i warminsko-mazurskie)

Wojewddztwo mazowieckie 16,3 19,0 7,6



Zbiorcze zestawienie wartosci wskaznika koniunktury

100,0

52,5

30 23,6

20 14,6 T 16,9

R -13,9 12,7
%g -19,0 7.4 -184
-30
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Ogotem

Sektor prywatny

Sektor publiczny

Powstate przed lub w 1989 r.

Powstate w lub po 1990 r.

Sektor prywatny — powstate przed lub w 1989 r.
Sektor prywatny — powstate w lub po 1990 r.
Sektor publiczny — powstate przed lub w 1989 r.!
Sektor publiczny — powstate w lub po 1990 r.
Sektor prywatny — zaktady krajowych osob fizycznych
Sektor prywatny — pozostate zaktady krajowe
Sektor publiczny — przedsiebiorstwa panstwowe?
Sektor publiczny — przedsiebiorstwa komunalne
PKD2007 — Dziat 41

PKD2007 — Dziat 42

PKD2007 — Dziat 43

Region centralny

Region potudniowy

Region wschodni

Region pétnocno-zachodni

Region potudniowo-zachodni

Region p6tnocny

Makroregion woj. mazowieckie

Zatrudnienie do 20 os6b

Zatrudnienie 21-100 osdb

Zatrudnienie pow. 100 os6b

Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 osdb
Sektor prywatny — zatrudnienie powyzej 10 oséb
Sektor publiczny — zatrudnienie do 100 oséb
Sektor publiczny — zatrudnienie powyzej 100 os6b?

O 00 NO U1 A WN =

W NNDNDNMNNNNNDNDNDNRFERF B 2 = 2 2 =
O WO NOOULIDAWNEFEFOWOLOUOWNOUPNAWNEREO

! Wyniki na podstawie 1 ankiety
2 Wyniki na podstawie 3 ankiet
3 Wyniki na podstawie 3 ankiet



2.

1)
(2
(3
4
©)
(6)
)
)
©)
(10)
(11)

ZBIORCZE ZESTAWIENIE SALD

30 +

5,0

24,4
21,8
13,2
6,2
4,4
2,5
0 - T T T

-4,6
-10 - 6.9
9,9
_20 .
_30 .
-40 -
(1) (2 3 (4) (%)
M stan
produkcja

zamowienia ogotem

zamowienia krajowe

zamowienia eksportowe

ceny $wiadczonych ustug
zatrudnienie

sytuacja finansowa

wykorzystanie mocy produkcyjnych
nakfady inwestycyjne

ogdlna sytuacja gospodarcza
sytuacja budownictwa

8,1 71
-4,5 m -4,0
-6,3

9,1
-12,3

21,8

-34,8

(6) %) (8) 9 (10)

O przewidywania

-17,5

11)



3. SALDA I ICH SKLADOWE

PRODUKCIA

75

50

25

\ A

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan

il

—

przewidywania

\
i

>

$rednia

sktadnik cykliczny (prawa skala)

25

20

15

10

-10

-15

warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania
1. wzrost 25,4 15,5 28,8 30,9 25,1 16,6
2. brak zmiany 53,9 49,8 55,4 59,5 54,8 56,9
3. spadek 20,6 34,7 15,8 9,6 20,1 26,5
saldo 4,8 -19,2 13,0 21,3 5,0 -9,9
Produkcja wg sektoréw wiasnosciowych
40
35,2

35 32,7

30

25

20 18,8

15

10 7,4

3,9
> ’7 1,5
0

przedsiebiorstwa publiczne

przedsiebiorstwa prywatne

0Q4 2024 5Q3 2025 mQ4 2025
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45
40
35
30
25
20
15
10

-10

30

25

20

15

10

-10

40
35
30
25
20
15

10

Produkcja wg wielkosci zatrudnienia

41,1

19,5
17,2
14,2
7,7
3,7
1,4
—
-2,9
<20 os6b 21-100 oséb >100 os6b
Q4 2024 0Q3 2025 WQ4 2025
Produkcja wg rodzajow dziatalnosci
27,4
24,0
20,3 19,4
9,6
4,6 28
1,4 '
—

-7,0

roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkdéw

roboty zwigzane z budowg obiektéw
inzynierii lgdowej i wodnej

0Q4 2024 0Q32025 mQ4 2025

Produkcja w wybranych grupach zaktadéw

18,5
15,8

8,4
6,1
4,0

—

roboty budowlane specjalistyczne

7,4

-0,8

Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych

0s6b 0s0b fizycznych

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025

Sektor publiczny
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ZAMOWIENIA OGOLEM
75 25
20
50
ﬂ 15
25 ﬂ ﬂ Q 10
5
m n n — VA [\ l A /A f\ r\
0 V 3 0
-5
-25
-10
50 -15
-20
) 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 )
stan = ---—----- przewidywania $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania
1. wzrost 21,3 18,8 25,6 21,2 19,7 16,5
2. brak zmiany 62,4 55,8 63,8 70,6 65,0 62,4
3. spadek 16,2 25,4 10,6 8,2 15,3 21,1
saldo 51 -6,6 15,0 13,0 4,4 -4,6
Zamowienia wg sektorow wiasnosciowych
40 36,4
35
30
25 23,9
20 18,5
15 11,7
10
5 3,9
1,1
0
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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50
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30

25

20

15

10

-10

40

30

20

10

Zamowienia wg wielko$ci zatrudnienia

43,4
12,9 13,3
4,8
0,0 |
. -4,9
-14,8
-20,7
<20 os6b 21-100 oséb >100 os6b
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Zamowienia wg rodzajow dziatalnosci
25,2
13,5
11,9 11,9
8,5
4,6
2,9 1,8
. ——
-5,6
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowa obiektéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Zamdwienia w wybranych grupach zaktadéw
18,5
11,6
5,5
3,7 ’7 16
-16,0
-22,2
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
os6b 0sob fizycznych

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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ZAMOWIENIA EKSPORTOWE

50
25
0
-25
-50
i 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 i
—ctan - przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania
1. wzrost 37,1 24,6 19,7 37,1 29,5 26,4
2. brak zmiany 56,9 54,3 65,6 46,8 54,3 53,5
3. spadek 6,0 21,0 14,8 16,1 16,3 20,2

saldo 31,1 3,6 4,9 21,0 13,2 6,2
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CENY UStUG BUDOWLANYCH

75 30
25
50 20
15
25 e 10
a 5
0 0
-5
-25 -10
-15

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan = -

$rednia

przewidywania

warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025

skfadnik cykliczny (prawa skala)

Q32025 Q42025 przewidywania

1. wzrost
2. brak zmiany
3. spadek

33,3 29,3 38,7
57,8 61,6 50,5
8,9 9,1 10,8

38,2 30,4 27,5
55,3 63,5 66,8
6,5 6,0 5,7

saldo

45

40

38,9

35
30
25
20
15

10

21,1

24,4 20,2 27,9

Ceny wg sektordw wtasnosciowych
41,8

23,2

31,7 24,4 21,8

32,6

przedsiebiorstw

a publiczne przedsiebiorstwa prywatne

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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45
40
35
30
25
20
15
10

50

40

30

20

10

-10

Ceny wg wielkosci zatrudnienia

36,9
30,1
27,6 26,1
22,9
3,7
-6,9
<20 oséb 21-100 osdb >100 oséb
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Ceny wg rodzajow dziatalnosci
40,5
34,2 358
26,6
22,7 23,7 23,3
17,0
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowg obiektéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Ceny w wybranych grupach zaktadow
37,3 38,9
25,9 242 25,3
4,0
7,4
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
0s0b 0s0b fizycznych

0Q4 2024 ©Q3 2025 mQ4 2025
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ZATRUDNIENIE
50 20
15
25
” H r\ 10
L5
\ | VVV\/\[ o
-25 5
-10
-50
-15
i 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 i
——stan = - przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania
1. wzrost 22,0 15,2 17,0 23,1 18,8 10,9
2. brak zmiany 70,3 67,2 75,5 68,7 70,6 73,7
3. spadek 7,7 17,6 7,5 8,3 10,7 15,4
saldo 14,3 -2,4 9,5 14,8 8,1 -4,5
Zatrudnienie wg sektorow witasnosciowych
35
31,0
30
25 22,9
20
15,4
15 12,8
10
5 3,7
0

przedsiebiorstwa publiczne

0Q4 2024 0Q32025 mQ4 2025

przedsiebiorstwa prywatne
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60
50
40
30
20

10

35
30
25
20
15
10

-10

40

30

20

10

Zatrudnienie wg wielkosci zatrudnienia

47,8
30,1
11,7 11,9
L
-0,2
-3,5
17,2 185
<20 oséb 21-100 osdb >100 osdéb
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Zatrudnienie wg rodzajow dziatalnosci
29,0
22,1 21’2
14,0
9,6
6,5 8,1 8,0
-3,8
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowg obiektdéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Zatrudnienie w wybranych grupach zakladéw
31,0
16,6
11,3
4,8 3,7
L
7,4
185 20,0
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
0sob 0s6b fizveznvch

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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SYTUACIA FINANSOWA
50 30
25 ’\ ﬂ 20
10
0 A h n “ h AN\ n \
{ ’ , | M 0
-25 9
-10
-50

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan = ---—----- przewidywania skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania

1. poprawa 20,2 18,2 18,3 22,0 17,0 13,3
2. brak zmiany 64,8 61,5 66,8 66,1 69,1 67,1
3. pogorszenie 14,9 20,3 14,9 12,0 13,8 19,6
saldo 53 -2,1 3,4 10,0 3,2 -6,3

35

30

25

20

15

10

Sytuacja finansowa wg sektordw wiasnosciowych

30,9

26,7

8,6

6,2

3,7

0,3

przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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40

30

20

10

25

20

15

10

-10

40

30

20

10

Sytuacja finansowa wg wielkosci zatrudnienia

33,3
29,8
13,3
3,7 3,7 3,2
= W
-3,5
-19,2
<20 os6b 21-100 oséb >100 os6b
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Sytuacja finansowa wg rodzajow dziatalnosci
21,0
19,4
8,2 go 7
6,4 6,3
3,3
-5,0
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowa obiektéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Sytuacja finansowa w wybranych grupach zakfadéw
30,9
26,7
10,5 11,7
3,7 4,0 2,9 3,7
]

-20,8

Sektor prywatny — Sytuacja_finansowa Sektor prywatny — zaktady krajowych
do 10 osob

0s0b fizycznych
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025

Sektor publiczny
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WYKORZYSTANIE MOCY PRODUKCYJINYCH

75

50

N

25

20

W iZ
ﬂ/\f\ AnfﬂAAhAMR M An s
A VY

-25
-10
-50
-15
i 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 i
stan = ---—----- przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania
1. wzrost 16,2 14,9 16,4 19,3 19,4 14,9
2. brak zmiany 67,3 62,5 69,5 72,4 68,3 66,2
3. spadek 16,5 22,6 14,0 8,3 12,3 18,9
saldo -0,3 -7,7 2,4 11,0 7,1 -4,0
Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych wg sektoréw wiasnosciowych
40 36,4
» 31,0
30
25
20
15
10 8,4
41
> 0,9
0
-5
-10 /6
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

0Q4 2024 =Q3 2025 mQ4 2025



22

60
50
40
30
20

10

35
30
25
20
15
10

-10

40

30

20

10

Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych wg wielko$ci zatrudnienia

50,0
17,7
9,4
3,5 3,9
1
L 1
-3,6 -4,2
-19,2
<20 os6b 21-100 osdb >100 osdéb
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych wg rodzajoéw dziatalnosci
28,8
16,8
9,5 9,3
5,6
2,5 1,4
-1,1
-5,3
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowg obiektdéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 DQ3 2025 mWQ4 2025
Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych w wybranych grupach zaktadéw
31,0
8,0
3,7 4,2 23 2,6
L]
-5,6
-20,9
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
0sob 0sob fizycznych

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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NAKEADY INWESTYCYINE

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

stan przewidywania

warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania

1. wzrost 14.4 12,9 10,1 13,5 11,8 14,2
2. brak zmiany 65,0 61,6 73,1 69,5 64,1 62,6
3. spadek 20,5 25,5 16,8 17,0 24,1 23,3
saldo -6,1 -12,6 -6,7 -3,5 -12,3 -9,1

Nakfady inwestycyjne wg sektorow wiasnosciowych
15 12,7

10

4,2

-10

-15

-14,9

przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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10

15
10

Nakfady inwestycyjne wg wielkosci zatrudnienia

7,1
5,2 5,0
-8,1 -7,8
-14,8
-16,8
-24,1
-35,0
<20 oséb 21-100 osdb >100 osdéb
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Naktady inwestycyjne wg rodzajéw dziatalnosci
4,1
1,0
—
7
-0,8
-11,5 123
-17,9
-19,9
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowg obiektow roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Nakfady inwestycyjne w wybranych grupach zaktadéw
12,7
4,2
-4,3 6.2 56
-16,0 -16,4
-25,9 27,0
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
os6b 0sob fizycznych

0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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OGOLNA SYTUACIA GOSPODARCZA W KRAJU
75
50

25

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan skfadnik cykliczny (praw,

przewidywania

warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025

a skala)

Q4 2025 przewidywania

8,7
52,9
38,4

4,8
48,2
47,0

7,2
51,1
41,7

7,2
4,7
46,1

6,5
52,2
41,3

1. poprawa
2. brak zmiany
3. pogorszenie

11,2
55,8
33,0

saldo -29,7 -42,2 -34,5 -38,9 -34,8

Ogolna sytuacja gospodarcza w kraju wg sektoréw wiasnosciowych

-12,7

-27,8
-30,1

-43,2

przedsiebiorstwa publiczne
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025

-21,8

-37,3

przedsiebiorstwa prywatne
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10

-50

Ogolna sytuacja gospodarcza w kraju wg wielkosci zatrudnienia

0,9
-7,4
-10,4
-13,8
-19,6
-30,8
-38,1 -37,5
-47,4
<20 osdb 21-100 osdb >100 osdb
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Ogdlna sytuacja gospodarcza w kraju wg rodzajéw dziatalnosci
-14,7
-23,3
-32,0
-35,1
-38,4
-42,5 -42,0
-45,0
-47,4
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowa obiektéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii lgdowej i wodnej
0Q4 2024 10Q3 2025 mQ4 2025
Ogodlna sytuacja gospodarcza w wybranych grupach zaktadéw
-8,0 -7,1
-11,1 }
-14,8 12,7
-27,8
-37,4
-40,7
-48,0
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
0sob 0s0b fizycznych

0Q4 2024 ©Q3 2025 mQ4 2025
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SYTUACIA BUDOWNICTWA

75

80

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

——stan = - przewidywania sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi — odsetki Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 przewidywania

1. poprawa 6,3 3,5 5,6 6,6 49 13,5
2. brak zmiany 70,2 70,0 64,4 62,1 64,8 55,6
3. pogorszenie 23,5 26,4 30,0 31,2 30,4 31,0
saldo -17,2 -22,9 -24,4 -24,6 -25,5 -17,5

Sytuacja budownictwa wg sektoréw wiasnosciowych

-11,1
-12,7

-17,9

-26,3 270

przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
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-10

-15

-10

-15

Sytuacja budownictwa wg wielkosci zatrudnienia

-6,2
-14,8
-20,0 -19,9
-21,6
-25,5 -
-26,8 26,0
<20 osdb 21-100 osdb >100 osdb
0Q4 2024 DQ3 2025 mQ4 2025
Sytuacja budownictwa wg rodzajow dziatalnosci
-13,6 -14,1
! -15,6
-19,2
o211 -20,7
-23,8
330 -34,5
roboty budowlane zwigzane ze roboty zwigzane z budowa obiektéw roboty budowlane specjalistyczne
wznoszeniem budynkdéw inzynierii ladowej i wodnej
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025
Sytuacja budownictwa w wybranych grupach zaktadow
-11,1
-12,7
-16,0
-17,6
-21,8
-23,2
-27,4
Sektor prywatny — zatrudnienie do 10 Sektor prywatny — zaktady krajowych Sektor publiczny
0s0b 0s0b fizycznych

0Q4 2024 10Q3 2025 mQ4 2025
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BARIERY AKTYWNOSCI GOSPODARCZE]

70
63,2
60 56,6 56.0
52’_4 51,5 50,9
49,4
50 47,1 a5 846,0
40,0
40 — 37,6
% 32,9
30 27,0
24,7 19,3
22,7 22,3
18,8 206 .’
20 !
10,2
12,4
10,4
10
2
3'52,41,3 1,21 2
0
(1) (2) 3 4 ©) (6) 7 (8) ©)] (10)
0Q4 2024 0Q3 2025 mQ4 2025

(1) obcigzenia podatkowe

(2) ceny surowcow i materiatow

(3) niestabilnos¢ przepiséw prawnych
(4) konkurencja wewnatrz gatezi

(5) niedostateczny popyt

(6) niekorzystne warunki pogodowe
(7) zatory pfatnicze

(8) trudnosci w uzyskaniu kredytu
(9) nie ma barier

(10) inne
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Czeste lub bardzo czeste trudnosci ze znalezieniem pracownikow
o wysokich kwalifikacjach

Ogotem

Sektor prywatny

Sektor publiczny

Zatrudnienie do 20 oséb

Zatrudnienie 21-100 oséb

Zatrudnienie powyzej 100 oséb

PKD 41

PKD 42

PKD 43

Ogotem

Sektor prywatny

Sektor publiczny

Zatrudnienie do 20 osdb

Zatrudnienie 21-100 os6b

Zatrudnienie powyzej 100 oséb

PKD 41

PKD 42

PKD 43

42,9

42,8

|

46,2
46,7

53,8

54,8

52

J

(<))
\U\)
-

— 52,9
42,4
50,0
37,5
— 47,1
42,9
— 50,0
50,0
57,2
| 41,8
0 20 40 60 80 %
Q4 2025 0Q3 2025
Czeste lub bardzo czeste trudnosci ze znalezieniem pracownikow
o niskich kwalifikacjach
66,9
55,7
71,9
57,7
I 154
| 40,0
57,9
33,4
70
60,9
55,5
50,0
— 76,5
60,0
— 57,2
56,6
65,1
| 55,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %
mQ4 2025 0Q3 2025



