Instytut Rozwoju Gospodarczego SZKOLA GLOWNA HANDLOWA

W WARSZAWIE

Barbara Cieslik
Maciej Piotrowski

Marek Radzikowski

KONIUNKTURA W BANKOWOSCI
pazdziernik-grudzien 2021

ISSN 2392-3733

Badanie okresowe nr 91



BADANIA KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ INSTYTUTU ROZWOJU GOSPODARCZEGO SGH

Rada Programowa:
Elzbieta Adamowicz (przewodniczaca), Joanna Klimkowska (sekretarz), Marek Rocki
Marco Malgarini, Gernot Nerb, Ataman Ozyildirim, Istvan Janos To6th

Komitet Redakcyjny i adres Redakcji:
Konrad Walczyk (redaktor naczelny)
Stanistaw Kluza

Anna Jacygrad

ul. Madalinskiego 6/8, 02-513 Warszawa
http://www.sgh.waw.pl/instytuty/irg/

Wydawnictwo:
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
ul. Madalinskiego 6/8, 02-513 Warszawa

wersja elektroniczna czasopisma jest wersja pierwotng

Publikacja zostata zrecenzowana zgodnie z wytycznymi MNiSW

©Copyright by Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2021
Wszelkie prawa zastrzezone. All rights reserved.

ISSN 2392-3733
Nr rej. PR 18394

Informacje zawarte w niniejszym biuletynie oparte sa na wynikach ankietowego badania koniunktury nr 91,
realizowanego przez IRG SGH wedtug metodyki opisanej na stronie: http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/
IRG/koniunktura/Strony/metody.aspx, przeprowadzonego w listopadzie i grudniu 2021 r. W badaniu wzigto udziat
9 bankow.


http://www.sgh.waw.pl/instytuty/irg/
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/

SPIS TRESCI

IL

I1I.

OMOWIENIE WYNIKOW BADANIA ...ovuvverieresssesssssssssssssssssessssessssssessssesssssssssssnsns 4
WYNIKL SZCZEGOEOWE ...ovtveeeeeeeresseessessesesssssesseesssssesssssssessesssssssessesssssssenssssssenns 7
1) Wskaznik koniunktury W bankoWOSCi ....cccvvvvriiiiiiininisisnsssssssss s s sssssssssssssssssssneeee s 7
2) Wynik z dziatalnosci bankowej (NEH0) ...eeeveieeeiiiiiee e e 8
3) Warunki prowadzenia dziatalnoSci bankowej ........ceecveiecciiiiieeiee e 8
4) WielkoS¢ Wypracowanego ZYSKU .....cevvvvveveiiiiiiiiieceeeeereeeeeeeeee e 9
5) Jako$C€ portfela NAIEZNOSCI ..vvvivcuvreeiiiiiieie e rireee et 9
6) Ogdlne zainteresowanie klientdw ustugami bankowymi .........ccccevevvnveniininnennnns 10
7) WielkoS$E Zatrudni€NIa .oovvveveveie e r s s s s e s e e e e e e e e 10
8) Czynniki ograniczajgce rozwdj BankOW ........cceeveviureisiriineesisiseessssrneessssneee e e 11
9) InwestyCje KapitatOWe .....uiiiiiiii i e 11
10) Spread (rozstep) miedzy oprocentowaniem kredytdw i depozytdw .........cceeeeeeeee. 12
11) Kurs PLN wzgledem parytetu (koszyka walut).........ccuuuviiinniiniiininineeceeinnnnns 12
12) Stopy procentowe NBP (0gdIna tendencja) ...ceevevevvvevvveeeeereieieeerereeereeeeeeeeeeeeeeeens 12
13) Ogdlna sytuacja polskiej gospodarki ......cccccvveveveiiiiiiiiieiiree e 13
14) Ogdlna sytuacja sektora finansowego na tle polskiej gospodarki .........c.cceeevvveen. 13
15) Wynik na operacjach reverse-repo (pomnigjSzony 0 r€p0) ......ccceeeevvieiveenrninseennn. 13
NIC) L o 74 0] 3 TR1 01 1= Lo NN 14
17) Realna podaz pienigdza ........ccevvruiiiiiiiiiiriii s s 14
SUMMARY L.ttt r e r e arans 15



I. OMOWIENIE WYNIKOW BADANIA

1. W 11 kwartale 2021 r. w polskiej gospodarce utrzymywato si¢ ozywienie (cho¢ ograniczenia
podazowe na wielu rynkach, przede wszystkim przemystowych i budowlanym, spowodowaly ostabienie
dynamiki wzrostu). Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach sektora bankowego. Warto$¢ wskaznika
koniunktury w bankowosci IRG SGH (IRGBAN) wzrosta 0 22,6, osiagajac poziom 33,3 pkt. Jest on
wyzszy 0 40,7 pkt od wartosci sprzed roku. Na wzrost wartosci wskaznika wptyngta poprawa wyniku
z dziatalnos$ci bankowej netto i wzrost zysku. Spodziewane jest pogorszenie si¢ koniunktury bankowe;j
w 1V kwartale; warto$¢ wskaznika prognostycznego wynosi 0,0 pkt.

2. Znacznie wzrosta warto$¢ salda odpowiedzi o wynik netto z dziatalno$ci bankowej — z 0,0 pkt
do 62,5 pkt. Wzrost jest wiekszy niz przewidywany przed kwartatem (warto$¢ salda prognostycznego
wyniosta wowczas 28,6 pkt). Obecne prognozy sg mniej optymistyczne; sSposrod ankietowanych, ktorzy
udzielili odpowiedzi na to pytanie, 5 spodziewa si¢ dalszej poprawy wyniku netto z dziatalnosci
bankowej, ale 50% nie przewiduje jego zmiany w IV kwartale br. Jedna trzecia uczestnikéw badania
nie udzielita odpowiedzi na to pytanie. W rezultacie saldo prognostyczne osiggneto wartosé 16,7 pkt.

3. W ocenie warunkow prowadzenia dziatalnosci bankowej przewazaja odpowiedzi neutralne,
wskutek czego warto$¢ salda odpowiedzi siggneta 12,5 pkt (spadek o 1,8 pkt w poréwnaniu do wartosci
w drugim kwartale br.). Warto$¢ salda prognostycznego (na IV kwartat) wynosi 0,0 pkt.

4. Wartos¢ salda odpowiedzi na pytanie o wielko$¢ wypracowanego zysku w Il kwartale wzrosta
z 25 pkt do 62,5 pkt, natomiast warto$¢ salda prognostycznego jest rowna 16,7 pkt.

5. Ocena jakosci portfela nalezno$ci bankow nie ulegta zmianie w stosunku do II kwartatu br. —
warto$¢ salda nadal wynosi 0,0 pkt (potowa bankow, ktore udzielity odpowiedzi na to pytanie,
zadeklarowata brak zmian jakosci portfela naleznosci, a pozostate odpowiedzi si¢ zrownowazyly).
Warto$¢ wskaznika prognostycznego ponownie spadia ponizej zera, osiagajac poziom -16,7 pkt, co
oznacza odwrocenie si¢ tendencji wzrostowej.

6. Ocena ogodlnego zainteresowania klientow ustugami bankowymi spadfa o 25 pkt do poziomu
0,0 pkt, za$ warto$¢ salda prognostycznego obnizyta si¢ z -14,3 pkt do -33,3 pkt.

7. Warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie o wielko$¢ zatrudnienia ponownie spadta ponizej zera,
osiagajac poziom -25,0 pkt (spadek o0 32,1 pkt). Banki spodziewaty si¢ spadku poziomu zatrudnienia
i nadal je przewiduja — wartos¢ salda prognostycznego obnizyta si¢ z -16,7 pkt do -33,3 pkt, przy czym
zaden z ankietowanych bankéw nie przewiduje znacznego spadku wielkosci zatrudnienia, ale tez zaden
nie planuje nawet niewielkiego zwigkszenia liczby pracownikow.

8. Ogolnie rzecz biorgc, w ocenie uczestnikow badania zmniejszyta si¢ ucigzliwosé barier
rozwoju dziatalnosci bankowej. Do najwazniejszych ankietowani zaliczyli ex eequo: restrykcyjne prawo,
obcigzenia podatkowe i polityke NBP (po 50% ankietowanych). W dalszej kolejnosci banki wymieniaja
(z jednakowg liczbg wskazan, po 37,5%): czytelno$¢ prawa, niedostateczny popyt na ustugi finansowe,
trudnosci z pozyskaniem klientow i ich trudna sytuacje¢ finansowa. W najblizszej przysztosci banki
najbardziej obawiajg si¢ problemow wynikajacych z restrykcyjnego prawa (71,4% wskazan) oraz
niedostatecznego popytu na ustugi finansowe i polityki NBP (po 57,1% wskazan).

9. Wsréd odpowiedzi na pytanie o wartos¢ inwestycji kapitalowych zdecydowanie przewaza
,brak zmiany”. To kolejny kwartat, w ktorym banki nie deklarujg ani realizacji, ani planéw wzrostu
inwestycji kapitatowych. Warto$¢ salda odpowiedzi na to pytanie wynosi -14,3 pkt (zmiana o -1,8 pkt
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem), a wskaznik prognostyczny przyjat warto$¢ -20 pkt, co stanowi
kontynuacj¢ obserwowanej w ostatnich czterech kwartatach tendencji spadkowe;j.



10. Wigkszos¢ bankéw (57,1%) nie odnotowata zmiany wielkosci spreadu w Il kwartale br.,
a wérod pozostatych przewazaly banki, w ktorych wielko$¢ spreadu wzrosta, skutkiem czego wartosé
salda wyniosta 14,3 pkt. Prognozy takze sa dodatnie (16,7 pkt), przy czym potowa bankow, ktore
udzielity odpowiedzi na to pytanie, nie przewiduje zmiany spreadu w 1V kwartale br.

11. Dwie trzecie badanych ocenito, ze w IV kwartale 2021 r. warto$¢ polskiej waluty bedzie nadal
spada¢, a tylko 16,7% spodziewato si¢ jej wzrostu. Rada Polityki Pieni¢znej otwarcie wypowiada si¢
0 potrzebie wzmacniania ztotego. Czynnikiem stabilizujagcym kurs bylaby szybka wyptata srodkow
z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (Recovery and Resilience
Facility). Nie jest to jednak scenariusz wielce prawdopodobny. Potowa bankéw uczestniczacych
w badaniu spodziewa si¢ aprecjacji waluty krajowej w ciagu najblizszego roku i tyle samo przewiduje
deprecjacje.

12. Wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) osiggnat w listopadzie br.
warto$¢ 7,8%. Ankietowane banki spodziewajg si¢ dalszego wzrostu stopy inflacji zarowno w 1V
kwartale br. (85,7% badanych, pozostali nie przewiduja jej zmiany), jak i w ciggu 12 najblizszych
miesi¢cy (odpowiednio: 57,1% i 14,3%; 28,6% prognozuje spadek stopy inflacji).

13. Wzrost inflacji sktonit Radg¢ Polityki Pieni¢znej do (wyczekiwanego przez rynek)
podwyzszenia w dniu 6 pazdziernika stopy referencyjnej o 0,4 pkt proc. (do wysokosci 0,5%) i stopy
rezerwy obowiazkowej z 0,5% do 2,0%. W trakcie listopadowego posiedzenia RPP powtdrnie
podwyzszyla stopy procentowe. Skala byta tym razem wicksza, niz oczekiwata wigkszo$¢
ekonomistow; poziom stopy referencyjnej ustalono na 1,25%. Kolejna podwyzka stop procentowych
miata miejsce 8 grudnia br., 0 0,5 pkt proc. (w tym stopg referencyjng do poziomu 1,75%). W sumie
w IV kwartale 2021 r. stopa referencyjna NBP wzrosta z poziomu 0,1% do 1,75%, a stopa rezerwy
obowigzkowej z 0,5% do 2,0%. W opiniach wypowiadanych coraz bardziej oficjalnie podwyzki stop
procentowych byty spoznione. Wobec duzego zagrozenia dalszym wzrostem inflacji, spowodowanego
zwlaszcza zapowiedziami wprowadzenia tzw. tarczy antyinflacyjnej i zaburzeniami na niektorych
rynkach potproduktow, analitycy podnosza potrzebg kolejnych, zdecydowanych ruchow RPP.
Scenariusz nastepnych podwyzek stop procentowych jest widoczny w opiniach ankietowanych bankow.
Wszystkie spodziewaja si¢ wzrostu stop procentowych NBP w ciagu najblizszych 12 miesigcy.

Spodziewany dalszy wzrost stop procentowych bedzie pozytywnie oddzialywal na wyniki
bankéow w 2022 r. Jego konsekwencja powinien by¢ zarazem wzrost oprocentowania depozytow.
Z drugiej strony, RPP nie bedzie mogta pozwoli¢ sobie na szybkie i drastyczne antyinflacyjne podwyzki
stop procentowych. Aktualnie jest zaktadnikiem swej zbyt tagodnej polityki, prowadzonej przez ostatnie
2 i p6t roku. W konsekwencji wyzsze stopy procentowe spowoduja m.in. wzrost kosztu obstugi dtugu
publicznego, obnizenie si¢ sktonnosci przedsigbiorstw do inwestowania, rozmaite skutki
spoteczno-gospodarcze w gospodarstwach domowych, ktére finansowaly zakupy nieruchomosci
kredytem udzielanym wg zmiennej stopy procentowej i pogorszenie si¢ ogolnej koniunktury
gospodarczej w kolejnych kwartatach.

14. Btedna polityka negatywnych realnych stop procentowych skutkowata m.in. wysoce istotnym
zmniejszeniem poziomu depozytdw terminowych i przekierowaniem srodkdéw inwestorow na
»przegrzane” rynki: mieszkaniowy i kapitatowy. Cho¢ banki w Polsce wciaz spetniaja ostroznosciowe
normy plynnosci dlugoterminowej (NSFR), to systematycznie rosnie skala niedopasowania
terminowego aktywow i pasywow (luka finansowania® w czerwcu 2021 r. siggneta -17,8%, podczas gdy
w grudniu 2020 r. wynosita -11,6%; w strukturze depozytow gospodarstw domowych w czerwcu 2021

! Réznica miedzy 1 a ilorazem sumy depozytow (przyjetych od sektoréow: niefinansowego, rzadowego
i samorzadowego) i sumy kredytow (udzielonych tym sektorom).



r. depozyty terminowe stanowity ok. 20%, a rok wczesniej 5 punktéw proc. wigcej). Drastyczny spadek
depozytow terminowych sektora niefinansowego statystycznie obnizyt stabilno$¢ systemu bankowego
i jego odporno$¢ m.in. na ryzyka o charakterze koniunkturalnym. Poskutkowato to pogorszeniem sig
ocen ogolnej sytuacji sektora finansowego u uczestnikow badania — warto$¢ salda obnizyta si¢ 0 16,7
pkt w 111 kwartale br. do wysokosci 0,0 pkt. W prognozach na ostatni kwartat br. 42,9% ankietowanych,
ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, przewiduje poprawe, a po 28,6% brak zmian lub pogorszenie
si¢ sytuacji sektora finansowego.

15. W ocenie og6lnego stanu polskiej gospodarki (niezaleznie od kondycji sektora finansowego)
saldo biezace przyjeto wartosé 0,0 pkt, a saldo prognoz na IV kwartat 2021 -28,6 pkt.

16. Wigkszos¢ bankéw (80%) ocenia, ze ich wynik na operacjach reverse-repo nie ulegnie
zmianie ani w ostatnim kwartale br., ani w nadchodzacych 12 miesigcach. Pozostate 20% jest zdania,
Ze nastapi wzrost zarowno w krotkiej jak i dtugiej perspektywie.

17. Wigkszos¢ (66,7%) uczestnikow badania przewiduje dalszy wzrost wielkosci realnej podazy
pieniagdza w IV kwartale br. Jej wzrostu w ciggu najblizszych 12 miesi¢cy spodziewajg si¢ niemal
wszyscy (83,3%) ankietowani.



II. WYNIKI SZCZEGOLOWE
WSKAZNIK KONIUNKTURY
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WYNIK Z DZIALALNOSCI BANKOWE] (NETTO)
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3. spadek 55,6 63,6 40,0 37,5 12,5 16,7
saldo (1.-3.) -11,1 -45,5 10,0 0,0 62,5 16,7

WARUNKI PROWADZENIA DZIAtALNOSCI BANKOWEJ
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WIELKOSC WYPRACOWANEGO ZYSKU
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JAKOSC PORTFELA NALEZNOSCI
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OGOLNE ZAINTERESOWANIE KLIENTOW USLUGAMI BANKOWYMI
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3. spadek 22,2 20,0 22,2 12,5 25,0 33,3
saldo (1.-3.) 22,2 0,0 0,0 25,0 0,0 -33,3

WIELKOSC ZATRUDNIENIA
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1. wzrost >2,5% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. wzrost <2,5% 22,2 0,0 10,0 42,9 12,5 0,0
3. brak zmiany 33,3 36,4 30,0 28,6 25,0 33,3
4. spadek <2,5% 44,4 63,6 60,0 28,6 62,5 66,7
5. spadek >2,5% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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CZYNNIKI OGRANICZAJACE ROZWOJ BANKOW
Bariery prawne — czytelno$¢ prawa

Bariery prawne — restrykcyjno$¢ ustawodawstwa
Brak odpowiednio przeszkolonego personelu
Ograniczenia polskiego rynku finansowego
Niedostateczny popyt na ustugi finansowe
Niedostosowanie produktéw bankowych
Obcigzenia podatkowe

Polityka NBP

Sposdb myslenia i przyzwyczajenia klientow
Technologia i informatyka (funkcjonowanie IT)
Trudnosci z pozyskaniem klientow
Wysoki koszt kapitatu

Trudna kondycja finansowa klientow

Inne

INWESTYCJE KAPITALOWE
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2. brak zmiany 90,0 80,0 88,9 87,5 85,7 80,0
3. spadek 0,0 20,0 0,0 12,5 14,3 20,0
saldo (1.-3.) 10,0 -20,0 11,1 -12,5 -14,3 -20,0
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SPREAD (ROZSTEP) MIEDZY OPROCENTOWANIEM KREDYTOW I DEPOZYTOW
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OGOLNA SYTUACJA GOSPODARKI POLSKIE] NIEZALEZNIE OD SYTUACJII SEKTORA FINANSOWEGO

-100% 7% -50% -25% 0% 5% 30% T5% 100%

w Q3 2021
wzZrost 250
bez zmiany 50,0

prognoza na Q4 2021
wzrost 286
bez zmiany 14,3

spadek w zrost

OGOLNA SYTUACIA SEKTORA FINANSOWEGO NA TLE POLSKIE] GOSPODARKI

S100% 7% -90% -23% 0% 5% 30% TN 100%

w Q3 2021
wzrost 125
bez zmiany 75,0
spasek s

prognoza na Q4 2021 —
wzrost 425 [
bez zmiany 286 L

spadek w zrost

WYNIK NA OPERACIACH REVERSE-REPO (POMNIEISZONY O REPO)

100% -75% -50% -25% 0% 25% S50% V5% 100%
prognoza na Q4 2021

wzrost 200

bez zmiany 20,0

prognoza na najplizszych 12 migsiecy

wzrost 200

bez zmiany 20,0

spadek wzrost



POZIOM INFLACII

prognoza na 04 2021
wzrost 857

bez zmiany 14,3

prognoza na najblizszych 12 misgiecy
wzrost 57,1
bez zmiany 143

REALNA PODAZ PIENIADZA

S100% 73% -30% -25% 0%

spadek

S100% 73% -30% -25% 0%

prognoza na Q4 2021
wzrost 66,7

bez zmiany 16,7

prognoza na najblizszych 12 miesigcy
wzrost 833
bez zmiany 16,7

spadek

2% 0% 7% 100%

wzrost

5% 0% T5% 100%

wzrost
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III. SUMMARY

In the 3" quarter of 2021 the economic expansion in Poland continued (though supply disturbance on
many markets, primarily manufacturing and construction, decreased the growth rate). This made the
overall situation in the Polish banking sector improved. The IRG SGH banking confidence indicator
(IRGBAN) increased by 22.6 pts to 33.3 pts, which is 40.7 pts up from the respective figure of year
2020. The increase of IRGBAN was due to a rise in the banks’ net profit. The surveyed banks expect
their economic activity in the 4™ quarter to decline; the indicator is forecasted to fall to 0.0 pts.



