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WSTEP

Informacje zawarte w niniejszym czasopi$mie oparte sg na wynikach ankietowego badania koniunktury
w handlu, przeprowadzonego przez IRG SGH w styczniu 2026 r. po raz 129. W badaniu uczestniczyto
197 przedsiebiorstw.

Metoda badawcza koniunktury opisana jest na stronie:
https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet

Komunikat o koniunkturze w handlu, poczawszy od nr 121, zawiera jedynie zbiorcze salda i ich sktadowe.
Informacja sygnalna z syntetycznym omodwieniem wynikéw oraz streszczenie w jezyku angielskim
znajduja sie na stronie internetowej IRG:

https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-handlu-irg-sgh


https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet
https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-handlu-irg-sgh

1. WSKAZNIK KONIUNKTURY
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020' 2021 2022 2023 2024 2025 2026
IRGTRD - - - = $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
skfadowe salda Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026
wolumen sprzedazy - przewidywania 2,0 5,3 4,4 74 1,9

zakupy towardw od dostawcow krajowych i

; . . 4,5 -0,3 -5,5 -5,8 5,0
zagranicznych - przewidywania
zapasy — stan -6,5 -0,8 -1,0 -4,7 -9,8
wskaznik koniunktury (IRGTRD) 4,3 1,9 0,0 2,1 5,6

Wskaznik koniunktury wg rodzaju dziatalnosci handlowej

6 5,8 5,8

2,3

1,1

hurt detal

0Q12025 0OQ42025 BQ1 2026
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Wskaznik koniunktury wg miejsca sprzedazy

9,6
8,8
7,8
6,7 7,2
4,4
2,7
0,4
-1,2
-3,9
-4,9
-5,8
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
0Q1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026
Wskaznik koniunktury wg wielkosci zatrudnienia
19,6
13,1
4,4 3,9 34 4,2
2,3 i
02 ' —

do 20 pracownikéw

od 21 do 50 pracownikow

od 51 do 100 pracownikow

O0Q1 2025 OQ4 2025 Q1 2026

ponad 100 pracownikéw



2. WYNIKI SZCZEGOLOWE

SYTUACIA EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTWA

30 25
21,9

20 1 20

10 15

j\nl\mf\f\ Aﬂl\n AI\MM Mr\ /’:O
! AR

-30 -5

-40 -10

-50 -15
®

-60 -56,3 -20

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan @ ----- przewidywania sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania

poprawa 18,6 18,7 22,8 16,3 16,6 16,1
brak zmiany 55,8 63,4 60,3 72,0 64,1 69,0
pogorszenie 25,6 17,9 16,9 11,7 19,3 15,0
saldo -7,0 0,8 59 4,6 -2,7 1,1

Sytuacja przedsiebiorstwa wg rodzaju dziatalnosci handlowej

10
6,3

2,1

-10,5
-15 -13,0

-19,6

hurt detal

0Q1 2025 0OQ42025 mQ1 2026
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Sytuacja przedsiebiorstwa wg miejsca prowadzenia dzialalnosci

11,6 o
8,4 ’
4,1
22 30 -28 -3,1
7,1 6,2
-23,6
-32,7
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies$
0Q1 2025 0Q4 2025 EQ1 2026
Sytuacja przedsiebiorstwa wg wielkosci zatrudnienia
29,4
25,0
21,0
13,3
4,3
L |
_410 '4,6
-10,0
-15,2 -14,4 -13,0
-18,0
do 20 pracownikow od 21 do 50 pracownikébw  od 51 do 100 pracownikow  ponad 100 pracownikdw

0Q1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026



SYTUACIA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA
20
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-52,6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan @ ----- przewidywania skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania

poprawa 17,3 19,0 21,8 17,1 15,5 17,5
brak zmiany 51,9 60,3 56,7 71,7 60,5 68,4
pogorszenie 30,7 20,7 21,5 11,1 24,0 14,1
saldo -13,4 -1,7 0,3 6,0 -8,5 3,4

Sytuacja finansowa wg rodzaju dziatalnosci handlowej

6,3
1,4

-15,8

-20 -17,9

-20,9

-28,3

hurt detal

0Q12025 0Q42025 mQ12026
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Sytuacja finansowa wg miejsca sprzedazy

10,6 12,1
0,0
—1
-1’6 .
4,7 -5,5 _
83 7,9 o2
-18,3
-23,6
-36,4
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies$
0Q1 2025 0Q4 2025 mQ1 2026
Sytuacja finansowa przedsiebiorstwa wg wielkosci zatrudnienia
25,0
16,6
11,7
57 52
-4,6
-12,0
-14,4 -14,5
-18,5 -17,8
20,8
do 20 pracownikéw od 21 do 50 pracownikéw  od 51 do 100 pracownikdw  ponad 100 pracownikdw

0Q1 2024 OQ4 2025 Q1 2026
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ZAPASY

30

20

10

o

\h/\lf\

by

-10

-30

|

29,1

1!

.\{Aw

e AM *
\/ ,.

W v

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan

- -+-- przewidywania

warianty odpowiedzi - odsetki

$rednia

sktadnik cykliczny (prawa skala)

Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026 przewidywania

wzrost 16,8 16,9 20,3 11,1 13,9 14,5
brak zmiany 59,8 65,4 58,5 73,1 62,4 70,2
spadek 23,3 17,7 21,3 15,8 23,7 15,3
saldo -6,5 -0,8 -1,0 -4,7 -9,8 -0,8
Zapasy wg rodzaju dziatalnosci handlowej
0
-2
-4
-6 _415 '4,6
-6,3
-8
-10
-12
-14
-14,2
-16 146 -15,0
hurt detal
OQ12025 0Q42025 mQ1 2026
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Zapasy wg miejsca sprzedazy

12,5
0,0
 E—
-1,3 -0,9
-7,5
- 9,6 -9,6 9.1 9.1
98 -10,9
-15,9
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies$
OQ1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026
Zapasy wg wielkosci zatrudnienia
5,6
3,3
] 0,0
-1,4
43
-7,8 7,4 . 84
o1 105
-24,0
-35,3
do 20 pracownikow od 21 do 50 pracownikdw  od 51 do 100 pracownikow  ponad 100 pracownikdw

0Q1 2025 0OQ4 2025 mQ1 2026



13

ZAKUPY OD DOSTAWCOW KRAJOWYCH
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan @ ----- przewidywania $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania
wzrost 19,8 23,5 15,4 14,4 16,6 16,1
brak zmiany 61,2 63,0 68,7 75,3 66,3 72,3
spadek 19,0 13,4 15,9 10,3 17,1 11,6
saldo 0,8 10,1 -0,5 4,1 -0,5 4,5
10 Zakupy od dostawcow krajowych wg rodzaju dziatalnosci handlowej
7,8
8
6
4 3,4
2 0,9
° —
-2 -1,1
-1,7
-4
-6
hurt detal

0Q12025 0OQ42025 BQ1 2026
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Zakupy od dostawcow krajowych wg miejsca sprzedazy

9,5 9’7 10,2
6,4
4,7 4,4
1,0
[ ]
-1,6
-6,2
153 -16,4 -16,4
duze miasto Srednie miasto mate miasto wie$
0Q1 2025 0Q4 2025 EQ1 2026
Zakupy od dostawcow krajowych wg wielko$ci zatrudnienia
21,1
13,3
o1 8,4
59
33
-1,4
-2,8
55 o 58
-8,3
do 20 pracownikow od 21 do 50 pracownikébw  od 51 do 100 pracownikow  ponad 100 pracownikdw

0Q1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026
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ZAKUPY OD DOSTAWCOW ZAGRANICZNYCH

10
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan @ ----- przewidywania

$rednia

warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q1 2026

sktadnik cykliczny (prawa skala)

przewidywania

wzrost 17,7 16,0 15,1 13,3 14,9 18,6
brak zmiany 71,6 68,7 66,7 72,9 76,3 68,2
spadek 10,7 15,4 18,2 13,8 8,7 13,2
saldo 7,0 0,6 -3,1 -0,5 6,2 54
Zakupy od dostawcdw zagranicznych wg rodzaju dziatalnosci handlowej
15
11,7
10 9,4
6,7
> 3,0
0,0
0
-5
-10 "82
hurt detal

0Q12025 0Q42025 mQ12026
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Zakupy od dostawcow zagranicznych wg miejsca sprzedazy

10,1 10,2

9,6
8,6
7,6
6,4
5,7
0,0
-3,0
4,2 39 43
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies$
0Q1 2025 0Q4 2025 mQ1 2026
Zakupy od dostawcow zagranicznych wg wielkosci zatrudnienia
36,8
22,7 23,5
13,7
33
0,0 0,0 0,0
G|
_111 ‘1,5
7,1 91
do 20 pracownikow od 21 do 50 pracownikébw  od 51 do 100 pracownikow  ponad 100 pracownikdw

0Q1 2025 OQ4 2025 Q1 2026
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ZATRUDNIENIE

10

-34,2

10
5,7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan

$rednia

- -+-- przewidywania sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania

wzrost 6,2 6,4 7,9 6,5 5,5 5,2
brak zmiany 75,5 82,1 79,5 83,7 80,1 86,5
spadek 18,3 11,5 12,6 9,8 14,4 8,3
saldo -12,1 -5,1 -4,7 -3,3 -8,9 -3,1
Zatrudnienie wg rodzaju dziatalnosci handlowej
> 1,8
° N
-5
-5,6 -5,2
-10 -8,5
-15
20 -19,1
-25
-24,9
-30
hurt detal

0Q12025 0OQ42025 BQ1 2026
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Zatrudnienie wg miejsca sprzedazy

2,4
0,0
|
-1,4
-5,7 6,6 7,0
-8,4 -8,9
-14,6
-17,2
-25,5
-27,3
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
0Q1 2025 0Q4 2025 mQ1 2026
Zatrudnienie wg jego wielkosci
3,4
0,0
-43 -
4,5 5,3
-8,4
-10,8

do 20 pracownikéw

-12,0

-16,6

od 21 do

-15,9

50 pracownikéw  od 51 do 100 pracownikow

0Q1 2025 OQ4 2025 Q1 2026

ponad 100 pracownikéw
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KONKURENCJIA MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI HANDLOWYMI

70 15

61,1
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30
-5
20
10 e -10
9,3
0 -15

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan @ ----- przewidywania sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi — odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania

wzrost 25,3 18,4 21,8 21,0 16,9 14,6
brak zmiany 71,8 79,1 74,6 77,9 80,9 82,0
spadek 2,8 2,5 3,6 1,1 2,2 3,3
saldo 22,5 15,9 18,2 19,9 14,7 11,3

Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami wg rodzaju dziatalnosci handlowej
35
31,2

30 27,7

25

20 19,1

14,7
15

9,9
10

hurt detal

0Q1 2025 0OQ42025 mQ12026
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Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami wg miejsca sprzedazy

29,7
27,4
23,4
22,6 218
20,0
18,1
15,5 14,5 14,5
13,0
1,9
I
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
0Q1 2025 0Q4 2025 mQ1 2026
Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami wg wielkosci zatrudnienia
36,8
33,3 33,3
24,0
20,6
18,2
167 15,3
12,2 11,6 130 11,7
do 20 pracownikéw od 21 do 50 pracownikéw  od 51 do 100 pracownikéw  ponad 100 pracownikéw

OQ1 2025 0Q4 2025 BQ1 2026
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WOLUMEN SPRZEDAZY
40 30
30
20
10

0

-10

-50 -46,5 -20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan - -+-- przewidywania $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania

wzrost 18,3 20,4 21,3 15,3 19,9 17,1
brak zmiany 53,5 58,7 55,1 66,7 59,1 67,7
spadek 28,2 20,9 23,6 18,0 21,0 15,2
saldo -9,9 -0,5 -2,3 -2,7 -1,1 1,9

Wolumen sprzedazy wg rodzaju dziatalnosci handlowej

10 74

0,0 0,9

-10,8

-28,9

hurt detal

0Q12025 OQ42025 EQ1 2026
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Wolumen sprzedazy wg miejsca sprzedazy

11,6
8,4
2,4 38
—
I —
35 24 23
-8,1
-12,9
-20,8 -20,0
-38,2
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
0Q1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026
Wolumen sprzedazy wg wielkosci zatrudnienia
47,1
33,3
15,8
0,0 0,0
43
- -12,0
13,3 _15,2 174

206 222

do 20 pracownikéw

od 21 do 50 pracownikéw  od 51 do 100 pracownikow

0Q1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026

ponad 100 pracownikéw
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POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA
8 4
6 5,5 5
4 2
2 *
ﬂ o
: M hn
. A o
2 | NV V
a -1
-4
-6 -2
-8 -3
-8,2
-10 -4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

stan @ ----- przewidywania

warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania

wzrost 1,8 1,4 3,3 3,0 1,9 4,2
brak zmiany 93,3 95,0 92,6 93,2 94,5 93,6
spadek 49 3,6 4,1 3,8 3,6 2,2
saldo -3,1 -2,2 -0,8 -0,8 -1,7 2,0
Powierzchnia magazynowa wg rodzaju dziatalnosci handlowej
6 53
4 3,6
2
0
L ]
-2 -1,1
-4
-6
-5,7
8 -7,5
-10
hurt detal

0Q12025 0Q42025 mQ12026



24

-10

-12

Powierzchnia magazynowa wg miejsca sprzedazy

3,3 3,7
1,6 10
-1,1 16
-3,2
'410 _4,5 '4,2
9,7
-10,9
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
OQ1 2025 0Q4 2025 BQ1 2026
Powierzchnia magazynowa wg wielkosci zatrudnienia
6,7
4,5
00 0,0 00 00
-1,4
-4,0
-5,7 -5,9
7,7
-10,0

do 20 pracownikéw

od 21 do 50 pracownikow

0Q1 2025 OQ4 2025 Q1 2026

od 51 do 100 pracownikow

ponad 100 pracownikéw
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OGOLNA KONDYCJA PRZEDSIEBIORSTW
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45,4

30 252
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

20

15

10

-10

-15

stan = - przewidywania $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi - odsetki Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026  przewidywania
dobra 25,8 26,3 29,6 26,4 22,1 22,9
$rednia 53,5 46,4 48,1 58,2 58,4 65,1
staba 20,7 27,4 22,3 15,5 19,6 12,0
saldo 51 -1,1 7,3 10,9 2,5 10,9
Ogodlna sytuacja przedsiebiorstwa wg rodzaju dziatalnosci handlowej
15
12,6
10
5
0 —
-1,1 I
-5
-5,3
-10 _811
hurt detal

0Q12025 OQ42025 EQ1 2026
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Ogdlna sytuacja przedsiebiorstwa wg miejsca sprzedazy

20,0
17,7
13,9
10,2
9,6 8,3
49
e =
-0,8
-14,6
-20,0
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
OQ1 2025 0Q4 2025 BQ1 2026
Ogolna sytuacja przedsiebiorstwa wg wielkosci zatrudnienia
40,0
36,8 353
25,0
12,0 13,7
2,8
-1,1
-4,4
-11,1
-13,3 -15,0
do 20 pracownikéw od 21 do 50 pracownikdw  od 51 do 100 pracownikéw  ponad 100 pracownikéw

OQ1 2025 OQ4 2025 mQ1 2026
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CENY SPRZEDAZY TOWAROW
90 25
80 20
70 ¢ 15
10
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0 51 -25
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
stan @ ----- przewidywania $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)
Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026
wzrost 60,1 59,8 57,5 59,0 55,8
0 wiecej 11,9 12,3 10,5 14,1 7,5
o tyle samo 18,7 29,9 30,3 25,3 24,0
0 mniej 29,5 17,6 16,7 19,6 24,3
brak zmiany 38,6 37,4 38,5 38,9 43,4
spadek 1,3 2,8 4,1 2,2 0,8
saldo 58,8 57,0 53,4 56,8 55,0
Ceny sprzedazy wg rodzaju dziatalnosci handlowej
70
62,8
60 57,5 57,5
52,9 52,2
50 48,4
40
30
20
10
0
hurt detal

0Q12025 0Q42025 mQ12026
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80

70

60

50

40

30

20

10

80

70

60

50

40

30

20

10

Ceny sprzedazy wg miejsca sprzedazy

67,8
60,1 60,4

54,2 52,5 50,9

44,4 46,9 82 458

duze miasto $rednie miasto mate miasto wie$

OQ1 2025 0Q4 2025 mQ1 2026
Ceny sprzedazy wg wielkosci zatrudnienia w przedsiebiorstwie
600 63,9 s00 53 63,2
/ 56,5 ’ > %83 558
50,0
46,2 46,7
do 20 pracownikdw od 21 do 50 pracownikow  od 51 do 100 pracownikdw  ponad 100 pracownikow

0Q1 2025 0Q4 2025 BQ1 2026
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CZYNNIKI UTRUDNIAJACE ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

90

80

70

60

50

40

30

20

10

79,1
69,6
64,9
41,6 % (2)9’9
43,2 =
MH539,2 39,5
9,2
19,6
11,4 12,1 8,7
1o 13,8 5,79 , 38 s 10,9[13,0
» 85,2 57|44 7—4’12-5 0,5
1) (2 3) (4 (5) (6) @) ©) ©) (10) (11)
0Q1 2025 0OQ4 2025 mQ1 2026
(1) niedostateczny popyt
(2) niedostateczna podaz sprzedawanych towaréw
(3) jakosc¢ towarow
(4) wysokos¢ oprocentowania kredytow
(5) mozliwos¢ uzyskania kredytow
(6) koszty zatrudnienia pracownikow
(7) powierzchnia sprzedazy
(8) wielko$¢ magazyndw
(9) konkurencja

(10) nie wystepuija
(11) inne



