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WSTĘP 

Niniejsze czasopismo przedstawia wyniki ankietowego badania koniunktury w przemyśle 

przetwórczym, przeprowadzonego przez IRG SGH w grudniu 2025 r. po raz 447. W badaniu 

uczestniczyło 240 przedsiębiorstw. 

 

Metoda badawcza koniunktury opisana jest na stronie: 

https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet. 

 

Więcej danych o koniunkturze w przemyśle przetwórczym znajduje się na strony: 

https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-przemysle-irg-sgh 

 

  

https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet
https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-przemysle-irg-sgh
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1. WSKAŹNIK KONIUNKTURY 

 

  

 

 XII’24 VIII’25 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 

wielkość produkcji – przewidywania -5,1 13,5 1,2 -0,9 0,6 -5,7 

wielkość zamówień – stan -8,9 -6,6 -9,1 -10,6 -8,7 -9,0 

zapasy - stan -1,2 -1,2 -0,6 -8,6 -1,5 1,2 

wskaźnik koniunktury (IRGIND) -4,3 2,7 -2,4 -1,0 -2,2 -5,3 
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Wskaźnik koniunktury wg makroregionów 

 
      -20    -10       0      10 

 

 

 XII 2024 XI 2025 XII 2025 

Południowy (województwa: małopolskie i śląskie) -14,7 -2,9 -19,9 

Północno-zachodni (województwa: lubuskie, wielkopolskie 
i zachodniopomorskie) 

6,7 0,2 7,6 

Południowo-zachodni (województwa: dolnośląskie i opolskie) -21,4 6,1 -29,3 

Północny (województwa: kujawsko-pomorskie, pomorskie 
i warmińsko-mazurskie) 

-17,7 -8,2 -10,1 

Centralny (województwa: łódzkie i świętokrzyskie) -14,1 -14,7 -29,0 

Wschodni (województwa: lubelskie, podkarpackie i podlaskie) -12,2 5,1 2,1 

Województwo mazowieckie -12,7 1,3 -14,8 
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2. ZBIORCZE ZESTAWIENIE SALD 
 

 

(1) produkcja 

(2) zamówienia ogółem  

(3) zamówienia eksportowe  

(4) zapasy wyrobów gotowych  

(5) ceny  

(6) zatrudnienie  

(7) sytuacja finansowa  

(8) ogólna sytuacja gospodarki polskiej  
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3. SALDA I ICH SKŁADOWE  
 

1. Produkcja 
 

 

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

wzrost 18,9 17,1 16,0 18,6 21,2 20,7 

brak zmiany 55,1 65,2 67,4 60,8 56,4 53,0 

spadek 26,0 17,7 16,6 20,6 22,4 26,3 

saldo -7,1 -0,6 -0,6 -2,0 -1,2 -5,7 
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2. Zamówienia ogółem  
 

 

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

wzrost 19,2 15,9 18,2 20,1 18,8 17,7 

brak zmiany 52,7 59,1 53,0 51,2 53,4 53,3 

spadek 28,1 25,0 28,8 28,8 27,8 29,0 

saldo -8,9 -9,1 -10,6 -8,7 -9,0 -11,4 
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3. Zamówienia eksportowe  
 

 

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

wzrost 29,4 20,3 19,9 27,5 26,5 30,4 

brak zmiany 37,9 37,3 46,8 47,9 36,4 39,8 

spadek 32,8 42,4 33,3 49,7 37,0 29,8 

saldo 46,7 -22,2 -13,5 3,0 -10,5 0,6 
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4. Zapasy 
 

 

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

wzrost 19,9 15,0 10,4 16,8 18,5 17,3 

brak zmiany 59,0 69,3 70,6 65,0 64,1 65,8 

spadek 21,1 15,6 19,0 18,2 17,3 17,0 

saldo -1,2 -0,6 -8,6 -1,5 1,2 0,3 
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5. Ceny 
 

  

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

wzrost 22,0 16,4 23,9 21,9 22,2 25,4 

brak zmiany 70,9 78,9 67,0 71,4 71,9 68,4 

spadek 7,1 4,6 9,2 6,7 6,0 6,3 

saldo 14,9 11,8 14,7 15,2 16,2 19,1 

 
 

  

-16,6

66,9

-20

-10

0

10

20

30

40

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

70

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

stan przewidywania średnia składnik cykliczny (prawa skala)

20,0

14,2

28,0

13,0

26,5

15,0

0

5

10

15

20

25

30

przedsiębiorstwa publiczne przedsiębiorstwa prywatne

Ceny wg sektorów własnościowych

XII 2024 XI 2025 XII 2025

średnia: 6,8 
odchylenie standardowe: 14,5 



18 
 

 

 

 

 

 

  

13,1
10,5

50,0

-10,8

14,6

7,5

23,1 21,4
17,2

11,4

40,0

0,0

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

do 50 osób 51-250 osób 251-500 osób powyżej 500 osób

Ceny wg wielkości zatrudnienia

XII 2024 XI 2025 XII 2025

11,9

25,3

22,7

5,7
7,9

26,0
25,0

14,914,8

18,9

40,9

11,1

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

półprodukty dobra inwestycyjne trwałe dobra konsumpcyjne nietrwałe dobra

konsumpcyjne

Ceny wg głównych grup produktowych

XII 2024 XI 2025 XII 2025



19 
 

 

6. Zatrudnienie 
 

 

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

wzrost 9,7 8,3 11,2 14,5 10,4 12,9 

brak zmiany 72,6 78,5 74,9 70,9 73,1 68,8 

spadek 17,7 13,2 13,9 14,5 16,4 18,3 

saldo -8,0 -4,9 -2,7 0,0 -6,0 -5,4 

 
 

  

-51,1

10,1

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

stan przewidywania średnia składnik cykliczny (prawa skala)

-5,0

-8,4

22,0

-3,7

-5,9 -6,0

-10

-5

0

5

10

15

20

25

przedsiębiorstwa publiczne przedsiębiorstwa prywatne

Zatrudnienie wg sektorów własnościowych

XII 2024 XI 2025 XII 2025

średnia: -9,8 
odchylenie standardowe: 12,4 



20 
 

 

 

 

 

 

  

-10,6 -10,5

6,2

-2,7

-8,9

2,5

7,7

21,4

-9,6

-5,7

0,0

-2,4

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

25

do 50 osób 51-250 osób 251-500 osób powyżej 500 osób

Zatrudnienie wg wielkości zatrudnienia

XII 2024 XI 2025 XII 2025

-3,7

-1,1

-13,6

-11,4

1,4

8,1

0,0

-4,3

2,5

-12,1

9,1

-6,2

-15

-10

-5

0

5

10

półprodukty dobra inwestycyjne trwałe dobra konsumpcyjne nietrwałe dobra

konsumpcyjne

Zatrudnienie wg głównych grup produktowych

XII 2024 XI 2025 XII 2025



21 
 

 

7. Sytuacja finansowa  
 

 

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

poprawa 19,5 7,4 9,7 16,9 13,1 19,0 

brak zmiany 60,3 78,5 75,5 63,7 70,1 60,4 

pogorszenie 20,1 14,1 14,8 19,5 16,7 20,5 

saldo -0,6 -6,7 -5,1 -2,6 -3,6 -1,5 
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8. Ogólna sytuacja gospodarki 
 

  

 

 XII’24 IX’25 X’25 XI’25 XII’25 przewidywania 

poprawa 5,6 7,0 6,5 9,5 8,5 10,9 

brak zmiany 53,7 57,6 56,7 49,1 60,3 54,7 

pogorszenie 40,7 35,4 36,8 41,4 31,2 34,4 

saldo -35,1 -28,5 -30,3 -32,0 -22,7 -23,6 
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