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WSTEP

Niniejsze czasopismo przedstawia wyniki ankietowego badania koniunktury w przemysle
przetwdrczym, przeprowadzonego przez IRG SGH w lipcu 2026 r. po raz 454. W badaniu uczestniczyty
223 przedsigbiorstwa.

Metoda badawcza koniunktury opisana jest na stronie:
https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet.

Wigcej danych o koniunkturze w przemysle przetworczym znajduje si¢ na strony:
https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-przemysle-irg-sgh


https://www.sgh.waw.pl/kae/metody-badawcze-kwestionariusze-ankiet
https://www.sgh.waw.pl/kae/koniunktura-w-przemysle-irg-sgh

1. WSKAZNIK KONIUNKTURY

20 193 15
10 10
65
0
0
-10
-5
-20
-10
-30 -15
$rednia: -2,2
odchylenie standardowe: 8,2
-40 -37,8 -20
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
——IRGIND Srednia skfadnik cykliczny (prawa skala)
VII'25 11126 Iv'26 V26 VI'26 VII'27
wielkos¢ produkcji — przewidywania 4,1 0,6 13,8 6,3 2,7 9,2
wielko$¢ zamowien — stan -10,6 -6,8 -3,4 4,3 -9,3 -5,7
zapasy - stan 3,6 3,4 3,7 5,8 -5,4 -1,2
wskaznik koniunktury (IRGIND) -3,4 -3,2 2,2 1,6 -0,4 1,6
Wskaznik koniunktury wg sektoréw wiasnosciowych
35
30,9
30
25
20
15,3
15
10
5
0,3
0
0,3
5 2,2
-5,6
-10
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026



35
30
25
20
15
10

-10
-15

15

10

-10

-15

Wskaznik koniunktury wg wielkosci zatrudnienia

29,4

24,1

12,7

12,1
2,6 2,1
p [ s
-4,2
-6,9 -6,7
9,1
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
OVII 2025 OVI 2026 ®BVII 2026
Wskaznik koniunktury wg gtownych grup produktowych
10,6
2,9 21
0,5 0,0
— ] _
2,7 28 1,8
-8,4
-10,6
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026

konsumpcyjne



Wskaznik koniunktury wg makroregionéw

-20 -10 0 10

VII 2025 VI 2026 VII 2026

Potudniowy (wojewddztwa: matopolskie i Slaskie) 5,2 -10,6 -4,9
Potnocno-zachodni (wojewddztwa: lubuskie, wielkopolskie

: . . 5,2 -4,5 4,9

i zachodniopomorskie)

Potudniowo-zachodni (wojewddztwa: dolno$laskie i opolskie) -37,2  -363  -28,6

Potnocny (wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, pomorskie 23

: ) ) 23,1 -4,6 -8,2
i warminsko-mazurskie)

Centralny (wojewddztwa: tédzkie i Swietokrzyskie) -10,5 8,7 15,4
Wschodni (wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie i podlaskie) 12,5 -6,3 2,9

Wojewddztwo mazowieckie -16,8  -10,0 0,0



2. ZBIORCZE ZESTAWIENIE SALD

20
17,9

15

10

5,1
3,9

4,8

-10

-11,1

-15

-20

-21,6

-25
1) o) 3) ) ®) (6) ™) ®

Estan Oprzewidywania

(1) produkcja

(2) zamdwienia ogotem

(3) zamdwienia eksportowe

(4) zapasy wyrobow gotowych

(5) ceny

(6)  zatrudnienie

(7)  sytuacja finansowa

(8) ogdlna sytuacja gospodarki polskiej

(9)  wykorzystanie mocy produkcyjnych

(10) konkurencyjnos¢ towardw zagranicznych

4,8

)

(10)



3. SALDA I ICH SKEADOWE

1. Produkcja

40 341 15
30 0
10
o 1l IM "M M‘ “h | [ | "L'l'L.... Al TV Lo
AR TLLURR LT A
2 ’ ' | -10
-30 g

-15
-0 Srednia: -1,3
.50 odchylenie standardowe: 12,5 -20
60 -50,7 s

19971998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 201220132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan = - przewidywania skfadnik cykliczny (prawa skala)

VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania

wzrost
brak zmiany
spadek

18,5 21,4 28,3 20,8 17,6 25,5
59,4 59,2 54,0 59,8 63,7 58,2
22,1 194 17,7 19,3 18,8 16,3

saldo

35

30

-3,5 2,0 10,6 1,5 -1,2 9,2

Produkcja wg sektoréow wiasnosciowych

27,0 28,6

25

20

15

10

6,7

-7.3
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

OVII 2025 0OVI 2026 @VII 2026



10

70
60
50
40
30
20

Produkcja wg wielkosci zatrudnienia

61,8

22,2
10,0 12,1
43 /1
__ o0 10
-3,3 -4,4 -6,2
-18,4
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026
Produkcja wg gtdwnych grup produktowych
8,8
5,2 6,3
-6,5 -5,6
9.1 10,5
-33,3
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

OVII 2025 0OVI 2026 BVII 2026

konsumpcyjne
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2. Zamdwienia ogotem

30 $rednia: -11,9
20 odchylenie standardowe: 13,7 g
10 * 0
° TR (LS.
-10 ! h“ e As\ ‘ AT
MK W o
-20 | w
/
-30
-10
-40 i
-50 -20
-60
-70 -30

stan = - przewidywania

$rednia

-66,4
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

sktadnik cykliczny (prawa skala)

VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania
wzrost 18,8 21,7 24,9 16,8 20,0 25,6
brak zmiany 51,8 53,2 54,6 57,1 54,3 55,7
spadek 29,4 25,1 20,6 26,1 25,7 18,8
saldo -10,6 -3,4 4,3 -9,3 -5,7 6,8
Zamowienia wg sektorow wiasnosciowych
80 71,4
60
40
24,3
20
° [ T
-9,0
-20 -14,9
-40
-40,0
-60

przedsiebiorstwa publiczne

OVII 2025 0OVI 2026

przedsiebiorstwa prywatne

B VII 2026
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60

50

40

30

20

10

20

10

Zamowienia wg wielkosci zatrudnienia

50,0

22,2

7,7
2,6
83 -9,8
S 11,8 -
-16,6 -15,0 12,5 -15,2
-20,0
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob

OVII 2025 0OVI 2026 @VII 2026

Zamowienia wg gtdwnych grup produktowych

powyzej 500 osob

16,7

-0,7 -1,3 .

-10,7

potprodukty

-19,6
-25,0

-44,4
dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026

-14,5 -14,9

nietrwate dobra
konsumpcyjne
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3. Zamdwienia eksportowe

20
10

0

$rednia: -13,0
odchylenie standardowe: 12,2

-62,7
-70 -35
19971998 19992000 2001 2002 2003 2004 20052006 2007 2008 200920102011 20122013 20142015201620172018201920202021 2022 2023 2024 20252026

stan = - przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania

wzrost 33,3 16,9 8,1 16,7 11,7 18,5
brak zmiany 35,8 53,8 68,0 55,3 61,7 56,5
spadek 30,8 29,3 23,9 28,0 26,6 25,0
nie dotyczy 52,0 35,3 19,3 10,1 17,7 17,6
saldo 2,5 -12,4 -15,7 -11,3 -15,0 -6,5

Zamowienia eksportowe wg sektoréw wiasnosciowych
60 54,5

40
27,6

20

-9,8
-18,7

41,7

przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne
OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026
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80

60

40

20

Zamowienia eksportowe wg wielkosci zatrudnienia

64,3

500 52,9
15,4
u_. _7’7 -3,0
-13,8 -14,3
-20,0 -20,8
-27,7
-48,5
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob

OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026

Zamowienia eksportowe wg gtownych grup produktowych

powyzej 500 osob

49
-7,7 -8,5
-16,7
-23,5
-33,3 -33,3
-50,0
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026

konsumpcyjne
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4. Zapasy
20 6
17, $rednia: 1,1
odchylenie standardowe: 4,8
15 4

5 | ‘N , l 1 Aﬁm b H\ Al JMI".! 0
) | R W l'w Wl LA !W.‘!“H i

10 |

-15 -6
19971998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan = - przewidywania Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania
wzrost 18,3 15,7 13,5 9,3 7,5 9,9
brak zmiany 66,9 72,4 78,7 76,0 83,8 81,2
spadek 14,8 12,0 7,8 14,7 8,7 9,0
saldo 3,6 3,7 5,8 -5,4 -1,2 0,9

15 Zapasy wg sektoréw wiasnosciowych

10,8

10

0,0

-10

-15 -13,3
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026
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25

20

15

10

-10

-15

15

10

Zapasy wg wielkosci zatrudnienia

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026

20,0
11,8 121
5,0
0,0 0,0 0,0
T 1 _-
-2,5 -2,5 -2,9
-4,9

-14,3
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob

OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026

Zapasy wg gtownych grup produktowych
10,7
6,0 5,4
33 1,4
0,0 0,0
56
6,8 83
-10,0
-27,3

potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

konsumpcyjne
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5. Ceny
70 66,9 40
60

$rednia: 7,1 30

50 odchylenie standardowe: 14,5

r
19971998 199920002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 201220132014 20152016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan = - przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania
wzrost 19,5 33,5 36,6 20,2 20,8 21,8
brak zmiany 75,2 61,4 58,9 74,4 72,3 74,3
spadek 5,3 51 4,6 5,4 6,8 3,9
saldo 14,2 28,5 32,0 14,9 14,0 17,9

Ceny wg sektorow wiasnosciowych
20
15,2 15,6 15,2

15

10
54

0,0

-10

-15
-14,3

przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne
OVII 2025 0OVI2026 MVII 2026
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30

20

10

60

50

40

30

20

10

Ceny wg wielkosci zatrudnienia

23,1 23,5 24,2
18,4 16,4
12,5
10,3 10,0
7,5
0,0
-22,2
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
OVII 2025 0OVI 2026 @VII 2026
Ceny wg gtéwnych grup produktowych
50,0
44,4
21,1
19,3 !
17,4 16,2 17,3
8,8
>4 4,0 41 38
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra
konsumpcyjne

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026
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6. Zatrudnienie

20

10

51,1

20

15

$rednia: -9,

7

NANVAL

odchylenie standardowe: 12,3

19971998 199920002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 201220132014 20152016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stan = - przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania

wzrost 9,4 15,2 14,0 14,9 17,6 15,1

brak zmiany 75,6 67,6 73,1 72,2 69,9 73,6
spadek 15,0 17,2 12,9 12,8 12,5 11,3

saldo -5,6 -2,0 1,1 2,1 51 3,9

Zatrudnienie wg sektoréw wiasnosciowych

40 35,7

30

20

10 6,7

19 3,7
’ ] —

10 -4,3
-20 _1612

przedsiebiorstwa publiczne

OVII 2025 0OVI 2026

przedsiebiorstwa prywatne

EVII 2026



20

40

30

20

10

20

15

10

-10

-15

Zatrudnienie wg wielkosci zatrudnienia

28,6

12,5

235 242 5,

-0,9
80 -7,5 -7,5
-20,0
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026
Zatrudnienie wg gtéwnych grup produktowych
16,5
9,5
7,5
5,4
2,6
0,7
0,0
L[|
-2,2
-5,6
-10,9 -11,2
-16,7
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026

konsumpcyjne
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7. Sytuacja finansowa

20 17,6 . 20
$rednia: -10,8
odchylenie standardowe: 11,1

10 . 15
0 ,E 10
5
-10
0
-20
-5
-30
-10
-40 15
-50 -20
-50,9
-60 -25
1997 1998 19992000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
stan = --—--- przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania
poprawa 9,1 9,3 13,1 12,2 14,1 24,5
brak zmiany 74,9 69,3 72,6 72,0 67,1 60,6
pogorszenie 15,9 21,4 14,3 15,8 18,9 14,9
saldo -6,8 -12,1 -1,1 -3,6 -4,8 9,6
Sytuacja finansowa wg sektoréw wtasnosciowych
50
42,9
40,0
40
30
20
10
0,0
° I
-10 7,6 -6 6,9
-20
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

OVII 2025 0OVI 2026 @VII 2026



30

20

10

Sytuacja finansowa wg wielkosci zatrudnienia

10,0

26,5

-27,8

0,0 0,0 0,0
03 L L]
7 45 6,2
-10,4
-20,0
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026
Sytuacja finansowa wg gtéwnych grup produktowych
07 12
_ [ F—
34 2,2 -1,2 -1,4
_911 '9,5
-21,1
-27,8
-58,3
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

OVII 2025 0OVI 2026 BVII 2026

konsumpcyjne
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8. Ogdlna sytuacja gospodarki

40 34,8 50
$rednia: -24,8
20 odchylenie standardowe: 25,0 40
30
0 20
? 10
-20 \ n '
~ 0
-40 10
-60 -20
-30
-80
-40
-88,2
-100 -50
1997 1998 19992000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20082009 20102011 2012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
stan = - przewidywania $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
VII'25 V26 V26 VI'26 VII/26  przewidywania
poprawa 3,9 71 13,3 8,4 5,4 12,6
brak zmiany 59,4 55,6 59,7 56,2 67,6 63,8
pogorszenie 36,7 37,2 27,1 35,4 27,0 23,7
saldo -32,7 -30,2 -13,8 -27,0 -21,6 -11,1
Ogolna sytuacja gospodarki wg sektorow wiasnosciowych
20
13,3
10 7,1
0
-10
-20
-18,9
-22,9
-30
-28,9
-40 -34,5
przedsiebiorstwa publiczne przedsiebiorstwa prywatne

OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026



Ogdlna sytuacja gospodarki wg wielkosci zatrudnienia

0,0

-19,0

6,2
0,0
71
-11,8
-15,4
-29,8
347 317 -333
! -37,3
-47,4
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
OVII 2025 0OVI2026 @VII 2026
Ogolna sytuacja gospodarki wg gtdwnych grup produktowych
-11,2
-16,7
231 209 22,2 22,2
-27,3
-36,0
-43,2
-44,9 45,9
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra

OVII 2025 OVI 2026 BVII 2026

konsumpcyjne
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9. Wykorzystanie mocy produkcyjnych

25

19,6

15

$rednia: -1,7
odchylenie standardowe: 11,5

-47,4

TTo-e

19971998 199920002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011201220132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

$rednia

stan @ ----- przewidywania

sktadnik cykliczny (prawa skala)

20

15

10

Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 Q32026 przewidywania

wzrost 17,9 14,8 13,3 14,1 20,9 28,6
brak zmiany 63,6 71,9 66,3 62,4 63,0 59,6
spadek 18,5 13,3 20,4 23,6 16,1 11,7
saldo -0,6 1,5 71 9,5 4,8 16,9
stopien wykorzystania mocy 59,8 63,7 70,6 57,6 52,4 20,2

produkcyjnych (%)

80

60

40

20

Wykorzystanie mocy produkcyjnych wg sektoréw wtasnosciowych

71,4

24,3

1,9

-55,6

przedsiebiorstwa publiczne

0Q32025  OQ22026

przedsiebiorstwa prywatne

mQ3 2026



26

70
60
50
40
30
20
10

20

15

10

Wykorzystanie mocy produkcyjnych wg wielkosci zatrudnienia

64,7

22,2

20
7,4 81
2,6 0,0 0,0
-7,5
-12,3 -12,6 -13,8
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob

0Q3 2025 0Q2 2026 EQ3 2026

Wykorzystanie mocy produkcyjnych wg gtéwnych grup produktowych

powyzej 500 osob

16,7
6,1
3,4 43
1 0,0
L | —]
-3,0 -2,7 L3
9,1
-18,2
22,2 -21,6
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra
konsumpcyjne

0Q3 2025 O0Q2 2026 mMQ3 2026
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10. Konkurencyjno$¢ towaréw zagranicznych

35

30

25

20

15

10

30,6

<

stan

————— przewidywania

$rednia

$rednia: 12,7
odchylenie standardowe: 7,4

-3,7
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

sktadnik cykliczny (prawa skala)

Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 Q32026 przewidywania

wzrost 20,4 24,8 15,7 19,7 18,9 17,5
brak zmiany 74,7 70,8 78,9 71,2 74,6 76,8
spadek 4,8 4,4 5,4 9,2 6,5 5,7
trudno ocenic¢ 20,1 13,5 19,1 34,4 39,6 41,9
saldo 15,6 20,4 10,3 10,5 12,4 11,9
Konkurencyjnos$¢ wyrobow zagranicznych na rynku krajowym wg sektoréw wiasnosciowych
18
16,0

16
14
12 11,3
10 86

8

6

4

2

0,0 0,0
0

przedsiebiorstwa publiczne

0Q3 2025

oQ2 2026

przedsiebiorstwa prywatne

mQ3 2026
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35

30

25

20

15

10

Konkurencyjnos$¢ wyrobéw zagranicznych na rynku krajowym wg wielkosci zatrudnienia

30,8
28,6
235 24,2
21,6
19,4
10,8 10[0
8,0
2,7
0,0 0,0
do 50 osdb 51-250 osdb 251-500 osob powyzej 500 osob
0Q3 2025 0Q2 2026 EQ3 2026
Konkurencyjnos$¢ wyrobdw zagranicznych na rynku krajowym wg gtéwnych grup produktowych
30,0 30,5
18,5 20,0 19,3
15,1
11,0 10,9
4,2
2,1
.
-10,0
potprodukty dobra inwestycyjne trwate dobra konsumpcyjne nietrwate dobra
konsumpcyjne

0Q3 2025 O0Q2 2026 mMQ3 2026
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11. Bariery dziatalnosci gospodarczej

100
92,4
92,4 91,5
%0 88,7
86,4 85,8 J_38'586,2
| 84,5
83,3 82,5 —1 (82,5
80,0
80 78,4
77,1
72,7
70 67,4
651 ]652
61,3 62£ 62,5
60 57,1 57,8
51,9
50
41,2
— 39,5
40 37,0
35,2 34,8
% 26,3 26,6 27i
_23,1
1,
20 17,6
10
0
(1) () 3) 4 (5) (6) %) (®) 9) (10) (11) (12)
0Q3 2025 OQ22026 BQ3 2026
(1) niedostateczny popyt krajowy
(2) niedostateczny popyt zagraniczny
(3) konkurencyjny import
(4) brak wykwalifikowanej sity roboczej
(5) niedostateczne wyposazenie
(6) brak surowcéw i materiatow
(7) niska ptynnosc¢ finansowa
(8) niska dostepnosc¢ kredytu
(9) niekorzystne warunki kredytowe
(10) niestabilno$¢ przepiséw prawnych
(11) obcigzenia podatkowe
(12) inne
(13) nie wystepuija

64,2
63,9

8,0

(13)



