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Oddajemy do rak Czytelnikéw kolejny numer czasopisma naukowego Organi-
zacja i Kierowanie skladajacy sie z dziesieciu opracowan z zakresu problematyki
zarzadzania. W niniejszym numerze przedstawiamy artykuty o charakterze zaréwno
przegladowym, zawierajace krytyczne spojrzenie na podejmowane zagadnienia, jak
i badawczym, prezentujace oryginalne wyniki badan empirycznych.

Otwiera go opracowanie przygotowane przez Janusza Marka Lichtarskiego,
Katarzyne Piérkowska i Anne Witek-Crabb Jak myslg stratedzy? O zbieznych i roz-
bieznych orientacjach w mysleniu strategicznym. Analiza przeciwstawnych orientacji
opisujacych styl myslenia strategicznego za pomocg metody wywiadéw poglebionych,
poprzedzonych systematycznym przegladem literatury, zapewnila glebsze zrozumienie
zagadnienia oburecznosci strategicznej. Artykut wnosi wktad do literatury dotyczacej
paradoksow i oburecznosci strategicznej.

W kolejnym artykule Hybrydowy model nawykéw przedsigbiorczych menedzerow
- samoocena z perspektywy wlascicieli przedsigbiorstw technicznych srodkéw trans-
portu rolniczego Bogdan Nogalski, Przemystaw Niewiadomski i Agnieszka Szpitter
przedstawili ustalenia badawcze na temat pod$wiadomych zachowan, postaw, emo-
cji, sposobow myslenia i podejmowania decyzji wsréd wiascicieli przedsigbiorstw
produkcyjnych dziatajacych w sektorze technicznych srodkéw transportu rolniczego
(produkcja maszyn rolniczych). Badania przeprowadzili wéréd celowo dobranej
grupy przedsigbiorstw. W ten sposéb do zidentyfikowanej luki badawczej dodali
odpowiedzi oparte na dowodach empirycznych.

Nastepnie Izabela Konieczna w artykule The method of determining the resource
competitiveness przedstawila autorskie podejscie do okreslania konkurencyjnosci
zasobdw opartej na ocenie pozycji organizacji w tanicuchu dostaw oraz ocenie poten-
cjalu konkurencyjnego na podstawie zasobéw/kompetencji. Propozycja ta, o czym
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przekonuje autorka, moze wspomdc podejmowanie decyzji, szczegolnie w okresach
duzej niepewnosci srodowiska.

Z kolei artykul Agnieszki Zakrzewskiej-Bielawskiej i Doroty Piotrowskiej Strategia
hybrydowa — w poszukiwaniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa jest wkladem
do pola badawczego strategii konkurencyjnych przedsiebiorstw i ich zwigzkéw z osig-
ganymi przez nie wynikami z perspektywy koncepcji oburecznosci (ambidexterity).
Wyniki ilo$ciowych badan empirycznych pokazuja, zZe zdecydowana wigkszos¢
przedsigbiorstw realizuje strategie ambidexterity koncentrujacg sie na utrzymywaniu
dotychczasowej i poszukiwaniu nowej przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie autorki
ustalily, Ze wyzsza ogdlng efektywnos¢ i sukces firmy zapewnia hybrydowa strategia
oburecznosci symultanicznej niz hybrydowa strategia oburecznosci sekwencyjnej.

W opracowaniu Rola wybranych strategii w ksztattowaniu wynikéw matych firm
w réznych warunkach rynkowych Marcin Suder i Rafal Kusa ustalili - na podstawie
wynikéw ilosciowych badan empirycznych przeprowadzonych w grupie matych
drukarni - ze trzy sposréd badanych strategii (tj.: penetracja rynku, rozwoj rynku
i rozwdj produktu) maja wplyw na osiaggane przez nie wyniki. Co wigcej, sita wptywu
poszczegdlnych strategii wykazuje zréznicowanie wzgledem stanu rynku. Na tym tle
autorzy sugerujg, ze dynamiczne zmiany otoczenia moga by¢ powigzane z czestymi
zmianami zachowan strategicznych.

W kolejnym artykule A capability of ending relationships - the changes across the
life cycle of a relationship zesp6t autorski w sktadzie: Patrycja Klimas, Michal Nadolny,
Sylwia Stanczyk, Karina Sachpazidu, Lukasz Kuzminski kierujgc si¢ wynikami wia-
snych badan empirycznych, wspartych ustaleniami systematycznego przegladu lite-
ratury, wykazal dominacje relacji miedzyorganizacyjnych w fazie podtrzymania, dos¢
intensywne wykorzystanie reaktywowanych relacji migdzyorganizacyjnych (ok. 10%
relacji) oraz niewielkie i nieistotne réznice w poziomach zdolnosci do zakonczenia
relacji w kolejnych fazach cyklu Zycia relacji migdzyorganizacyjnych. Co wiecej,
prezentowane badanie ma réwniez duzy potencjat do generalizacji, poniewaz zostalo
zrealizowane na probie 800 programistéw dziatajacych w Polsce.

Problematyka relacji migdzyorganizacyjnych stanowi takze centralny punkt roz-
wazan w tekscie Kariny Sachpazidu, Patrycji Klimas i Sylwii Stanczyk Relationship
quality as inter-organizational relationships feature, w ktorym autorki ustalily, ze jakos¢
relacji odgrywa kluczowg role w relacjach miedzyorganizacyjnych, w tym zaréwno
w ich nawigzywaniu, jak i dlugoterminowej eksploatacji. Co wigcej, sugeruja, ze jest
to cecha drugiego rzedu, gdyz wynika bezposrednio z zachowan partneréw i dziatan
podejmowanych w ramach relacji. Analizy te otwieraja zatem nowe kierunki badan
nad jako$cig relacji miedzyorganizacyjnych.

W nastepnym artykule Organizational learning systems in the hybrid work model.
Lessons learned from the action research based FITOEXPORT project Tomasz Rosiak
i Agnieszka Postula przedstawili przyklad wprowadzenia zarzadzania strategicznego
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i podejscia opartego na uczeniu si¢ do instytucji sektora publicznego. Na podstawie
wynikow badan autorzy ustalili, jak budowane s3 w niej procesy uczenia si¢ oparte
na mozliwosci pracy hybrydowej z perspektywy podejscia systemowego. W badaniach
postuzono si¢ metoda action research (badania w dziataniu), ktoéra umozliwia wejscie
w interakcje z organizacjg juz w trakcie badan.

W artykule Wyzwania podejscia prewencyjnego w hybrydowym zarzgdzaniu
jakoscig - kontekst badania wielkopolskich przedsigbiorstw Agnieszka Misztal, Milena
Drzewiecka-Dahlke i Roma Marczewska-Kuzma wlaczaja si¢ w debate na temat
znaczenia i wykorzystania technik przetwarzania i analizy danych oraz sprawnego
przeplywu informacji. Podstawa dokonanych w tym zakresie ustalen byly wyniki
ilosciowych badan empirycznych wéréd przedsigbiorstw produkcyjnych zarejestro-
wanych w wojewddztwie wielkopolskim.

Natomiast Piotr Buta, Anna Klecha i Agnieszka Zak w artykule Changes in the
nature of teamwork and team management forced by COVID-19 przedstawili wyniki
badania pilotazowego przeprowadzonego w rozproszonym geograficznie zespole
ekspertéw globalnej korporacji w celu zaobserwowania zmian w pracy zespotowej
i zarzadzaniu zespotem wymuszonych przez COVID-19. Niniejsze badanie wypelnia
luke badawczg, identyfikujac najbardziej istotne zmiany wywotane przez COVID-19
W pracy zespolowej oraz wyzwania i problemy, z jakimi boryka si¢ menedzer kieru-
jacy zespolem w sytuacji kryzysu (pandemii). Badanie ujawnia takze najwazniejsze
czynniki skutecznego funkcjonowania badanego zespotu w kontekscie pracy zdalne;j.

Numer ten domyka, przygotowana przez Mirostawa Jarosinskiego, recenzja
monografii Mariana Goryni, Przedsigbiorstwo w biznesie miedzynarodowym. Aspekty
ekonomiczne, finansowe i menedzerskie.

Zyczymy przyjemnej i inspirujacej do podejmowania wyzwan badawczych lektury.





