MACIE) URBANIAK* [

OD REDAKTORA NACZELNEGO

Oddajac ostatni w tym roku numer Kwartalnika ,,Organizacja i Kierowanie”, mamy
nadzieje, ze jego lektura zainspiruje Panstwa, a zwlaszcza potencjalnych Autoréw do
nowych pomystow na interesujace teksty naukowe, ktore bedziemy mogli (po sto-
sownych recenzjach) zamiesci¢ na famach naszego Czasopisma.

Numer rozpoczyna artykut Janiny Stankiewicz, Hanny Bortnowskiej i Bartosza
Seilera poswiecony identyfikacji mozliwos$ci zastosowania technik mentoringu do
wzbudzania i rozwijania zaangazowania wolontariuszy w dzialalno$¢ organizacji
non profit. Autorzy prezentowanego tekstu skoncentrowali uwage na relatywnie
rzadko analizowanym zagadnieniu, jakim s3 mozliwosci wykorzystania go w pracy
z ochotnikami. Przedstawili istote mentoringu, jego rodzaje preferowane w podmio-
tach non profit, pozagdane kompetencje mentora.

Jan Stachowicz w swoim opracowaniu przeprowadzil rozwazania na temat dual-
nego charakteru wiedzy organizacyjnej, podejmujac probe wyjasnienia zjawisk,
takich jak: samoorganizacyjne odtwarzanie struktury zachowan w organizacji oraz
rozwdj organizacji. W tym celu przeanalizowal on zalozenia dwoch modeli kreowania
i zarzadzania wiedzg (model I. Nonaki i H. Takeuchiego oraz Ch. Argyrisa), formu-
tujac wnioski, jakie wynikajg z faktu wplywu dualnego charakteru wiedzy na proces
zarzadzania strategicznego.

Z kolei Anna Wojcik-Karpacz, na podstawie poréwnania wynikéw dotychczas
przeprowadzonych na §wiecie badan, starala sie zidentyfikowa¢ zewnetrzne warunki,
w jakich zdolnos$ci dynamiczne przyczyniaja sie do rezultatow osiaganych przez
podmioty gospodarcze. W opinii Autorki polemika dotyczaca relacji: zdolnosci
dynamiczne a wynik firmy w réznych warunkach §rodowiska wymaga kontynuowa-
nia teoretyzowania i systematycznych badan empirycznych w zakresie antecedencji,
efektow i kontekstow zdolnos$ci dynamicznych na poziomie indywidualnym, orga-
nizacyjnym i miedzyorganizacyjnym.

* Prof. dr hab. Maciej Urbaniak — Redaktor Naczelny kwartalnika ,,Organizacja i Kierowanie”
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Teresa Piecuch natomiast w zaprezentowanym tekscie skoncentrowata sie na cha-
rakterystyce strategicznych aspektow przedsiebiorczosci korporacyjnej. Wskazuje ona
wyraznie, ze zachowania przedsiebiorcze i dziatania strategiczne mogg przyczyniac si¢
do tworzenia warto$ci niezaleznie od siebie, przy czym moga by¢ znacznie bardziej
wartosciowe, jezeli sg ze soba polaczone.

Jarostaw Karpacz w swoim opracowaniu na podstawie gruntownej analizy litera-
tury wskazuje, ze problem rutynizacji jest analizowany na poziomie strategicznym
i operacyjnym organizacji. Prowadzac intensywne dywagacje teoretyczne, Autor
wskazuje, iz rutynizacja oznacza stopien, w jakim procesy organizacyjne sg stabilne
i powtarzalne, zapewnia dostep do zrozumienia natury zdolno$ci dynamicznych,
dzieki ktérym organizacje rekonfiguruja swoja baze zasobowa.

Z kolei Barbara Ocicka w prowadzonych przez siebie rozwazaniach starata sie
okresli¢ wplyw zarzadzania kapitalem relacji z dostawcami na rozwdj innowacji
w lancuchach dostaw. Zaréwno rezultaty analizy literatury, jak i wyniki badan empi-
rycznych zaprezentowanych w artykule prowadza Autorke do konstatacji, ze zarza-
dzanie kapitalem relacji z dostawcami stanowi silny katalizator rozwoju innowacji.

Marcin Nowak podjat probe okreslenia statusu epistemologicznego prognozo-
wania w naukach o zarzadzaniu na gruncie ontologii deterministycznej. Na bazie
szerokich dywagacji Autor wyraznie konstatuje, ze w odréznieniu od nauk przyro-
doznawczych status epistemologiczny prognozowania w naukach o zarzagdzaniu ma
charakter negatywny.

Tadeusz Gospodarek w swoim opracowaniu prowadzi rozwazania na temat mode-
lowania dziatania organizacji na poziomie epistemologicznym. Ich wynikiem jest
zaproponowanie ukfad siedmiu sprzezonych modeli epistemologicznych, koniecznych
do uzyskania spojnosci opisu na poziomie semantycznym.

Rafal Drewniak natomiast staral si¢ scharakteryzowac istote i znaczenie inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw oraz rodzaju innowacji w kontekscie podejmowania
wspoltpracy miedzy przedsiebiorstwami. Zaprezentowane przez Autora wyniki
badan empirycznych, przeprowadzone w podmiotach gospodarczych, ktore podjety
wspOlprace w ramach aliansu strategicznego, identyfikuja zaleznosci migdzy wiel-
koscig przedsiebiorstw partnerskich oraz czasem trwania porozumienia a rodzajem
wdrozonych innowacji.

Z kolei Sylwia Przytula podjeta probe przegladu dotychczasowych osiagniec teo-
retycznych w zakresie terminologii odnoszace;j si¢ ekspatriacji z wlasnej inicjatywy,
w odniesieniu do kryterium ,inicjatywy” oraz ,intencjalnosci”. Zdaniem Autorki
ekspatriacja z wlasnej inicjatywy jest procesem celowym, wynikajacym z indywi-
dualnych pobudek samego zainteresowanego, podejmowaniem pracy zagranica
i realizowaniem kariery zawodowe;j.

Teresa Chirkowska-Smolak i Marcin Wnuk starali si¢ w intersujacej konwencji
zaprezentowa¢ wlasciwos$ci psychometrycznych narzedzia do badania lojalnosci
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pracownikéw, ktore okredlili jako Skale Lojalnosci Wobec Organizacji. Przeprowa-
dzajac ogdlnopolskie badania, Autorzy poddali to narzedzie empirycznej weryfikacji.

Natomiast Michal Wiechetek w swoim opracowaniu przedstawil metodyke prac nad
konstrukeja psychometrycznej metody ComTal-Team Member, stuzacej do pomiaru
talentu pracownika bedacego czlonkiem zespotu. Metoda ta zostala zoperacjona-
lizowana w formie elektronicznego kwestionariusza, sklada sie ze 107 twierdzen,
opracowanych w pieciu wersjach jezykowych (angielskiej, czeskiej, niderlandzkiej,
greckiej oraz polskiej) i pozwala na pomiar trzech ogdlnych (kompetencje, zaanga-
zowanie, wklad) i osiemnastu szczegdtowych skladowych talentu.

Iryna Manczak oraz Katarzyna Sanak-Kosmowska, przeprowadzajac sondaz
diagnostyczny przy zastosowaniu techniki ankietowej, podjely probe identyfikacji
sposobow angazowania si¢ mlodziezy w prosumpcje. Wyniki badani wskazuja, ze
zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw przynajmniej raz skorzystala z oferty per-
sonalizacji, a najbardziej pozadanym sposobem dopasowania do indywidualnych
potrzeb jest mozliwo$¢ dodania do produktu dodatkowych funkcji.

Niniejszy numer Kwartalnika zamyka tekst Klaudii Martinek-Jaguszewskiej poswie-
cony ocenie znaczenia i roli automatyzacji proceséw biznesowych deklarowanych
przez pracownikéw. Na uwage zastugujg prezentowane wyniki badan pilotazowych,
ktorych celem byta ogolna ocena rozpoznawalnosci tej koncepcji, jej przydatnosci oraz
potencjatu zastosowania w danej branzy, a takze deklaracja wptywu jej zastosowania
na codzienng prace menadzeréw i pracownikéw oraz na organizacje.

Pragniemy Panstwu przypomniec, iz chcac umiedzynarodowié zasieg naszego
czasopisma, od 2019 roku na tamach Naszego Kwartalnika beda publikowane wylacz-
nie teksty w jezyku angielskim. Prosimy, by teksty Paiistwa rozwazan byly osadzone
w kontekscie miedzynarodowym najnowszych aktualnych nurtéw naukowych, a cyto-
wana literatura obejmowala opracowania w jezyku angielskim (takze opracowania
wydawane w naszym kraju). Prosimy réwniez potencjalnych Autoréw o profesjona-
lizm w zakresie dostarczanych nam opracowan, ktére powinny by¢ poddane przed
przekazaniem do naszej Redakcji wezesniejszej gruntownej korekcie jezykowej. Brak
nalezytej starannosci Autoréw w tym zakresie bedzie skutkowal odmowsa przyjecia
tekstu i przekazania go do oceny przez zagranicznych recenzentow.

Chcemy, by zgodnie z aktualnymi tendencjami w czasopismach miedzynaro-
dowych, poszczegdlne numery cechowaly sie spdjnoscig tematyczng oraz wysokim
profesjonalizmem naukowym.

Dlatego tez redaktorzy tematyczni bedg zobligowani do wystosowania do kregu
wybitnych specjalistow zaréwno z kraju, jak i zagranicy stosownych zaproszen (call
for papers) do umieszczenia w naszym Kwartalniku opracowan, ktére wpisywatyby
sie w zakres oczekiwanych przez nas zagadnien w ramach poszczegolnych wydzie-
lonych zagadnien naukowych.
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. Maciej Urbaniak

Mamy nadzieje, iz kazdy Panstwa artykul, charakteryzujacy sie wysoka jako-
$cig merytoryczng oraz nalezycie skorygowany w wersji angielskojezycznej tekst
(z uwzglednieniem native copyreader), bedzie stanowi¢ przyczynek do wzrostu
indeksu cytowania w miedzynarodowych bazach czasopism.

Laczac serdeczne pozdrowienia, zywie ogromng nadzieje na wspdtprace w atmos-
ferze jak najszerszego umiedzynaradawiania naszego Kwartalnika!

Maciej Urbaniak
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