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Wprowadzenie

Wspolczesnie bardzo duze znaczenie przypisuje sie przedsiebiorczosci, ktora
powinna charakteryzowac zaréwno jednostki, jak i réznorodne formy zorganizowa-
nego dzialania ludzi, w tym takze rozbudowane korporacje. Rozwdj w nich przed-
siebiorczosci jest trudny, moze napotykac na szereg barier wynikajacych z imma-
nentnych cech tego typu przedsigbiorstw (bardzo duzych rozmiaréw, sztywnych
struktur, wszechobecnych procedur, zasad itp.). Wymaga zaangazowania wszyst-
kich zatrudnionych pracownikéw, cho¢ rola szczegdélna przypada decyzjom
podejmowanym na szczeblu strategicznym przez kierownictwo naczelne. Przede
wszystkim daje to przyzwolenie na eksperymentowanie, na dziatania obarczone
ryzykiem, stwarza swego rodzaju ,,parasol ochronny” dla przedsiebiorczych inicja-
tyw intraprzedsiebiorcow.

W artykule skoncentrowano si¢ na charakterystyce strategicznych aspektow przed-
siebiorczosci korporacyjnej. Ma on charakter teoretyczny i stanowi przeglad literatury
przedmiotu z tego zakresu, zwraca uwage na konieczno$¢ przenikania sie przedsie-
biorczosci i podejécia strategicznego zwlaszcza w procesie zarzadzania korporacjami.

1. Przedsiebiorczos$¢ korporacyjna
a zarzadzanie strategiczne

Przedsiebiorczos¢ korporacyjna moze by¢ rozumiana jako dzialania przedsiebior-
cze realizowane na poziomie organizacyjnym przez menedzerdéw roznych szczebli
i kierownictwo naczelne korporacji. ,,To zestaw dziatan majacych na celu zwigkszenie
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zdolno$ci korporacji do innowacji, podejmowania ryzyka i wykorzystywania szans
i okazji'” [35, s. 319-340]. To wreszcie proces organizacyjny, ktory przyczynia si¢ do
przetrwania i osiggania wysokiego poziomu efektywnosci [1, s. 421-444].

Przedsigbiorczos¢ korporacyjna w swojej istocie jest zblizona do przedsigbiorczo-
$ci organizacyjnej, takze do intraprzedsigbiorczosci. Przedsiebiorczos¢ organizacyjna
jest pojeciem najbardziej ogolnym - kazda korporacja jest bowiem organizacja, ale
nie kazda organizacja to korporacja. M. Bratnicki definiuje jg jako zespolenie szans
i dziatan w kontekscie wspdétewoluowania organizacji i jej otoczenia, ktore jest cato-
$ciowe w podejsciu i stuzy tworzeniu bogactwa. To zorganizowany, dynamiczny pro-
ces spoleczny uwarunkowany sytuacyjnie, w ktéorym pojedyncze osoby albo grupy
tworzg bogactwo organizacji (ktéra moze by¢ korporacja). Jest rtOwnocze$nie sztuka,
naukg i rzemiostem, a nieodlgczng jej wlasciwoscig jest poszukiwanie szans, tworze-
nie nowych wartosci, budowanie kompetencji i kreowanie bogactwa [3, s. 115,116].
Koncentruje si¢ na wzmocnieniu i zwigkszeniu zdolnosci organizacji do podejmo-
wania przedsiebiorczych inicjatyw, do osiggniecia umiejetnosci zwigzanych z przed-
siebiorczoscig [11, s. 253-273].

Intraprzedsiebiorczo$¢ to natomiast dzialania przedsigbiorcze realizowane w kor-
poracjach, ale przez szeregowych pracownikéw na najnizszym poziomie hierarchii
(nie przez kierownictwo réznych szczebli, na co bardzo cz¢sto zwraca si¢ uwage
w definicjach przedsigbiorczosci korporacyjnej). To poziom indywidualnych zacho-
wan pracownikow wykonawczych korporacji (to przedsiebiorczo$¢ korporacyjna
realizowana na poziomie indywidualnym [25, s. 47]). W praktyce sprowadza si¢
do zachecania cztonkéw organizacji do tego, by wprowadzali w Zycie nowe pomy-
sty, rozwiazania; do wspierania kreatywnych mozliwosci pracownikéw, inspiro-
wania ich do dzialania; wzbudzanie ducha przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w kazdym pracowniku [6, s. 212]. Ma to miejsce wowczas, gdy przedsigbiorczos¢
korporacyjna stymulowana jest wewnetrznie, tzn. kiedy doskonalone jest przed-
siebiorstwo, rozwijana jest jego wiedza pochodzaca z wlasnych badan prowadzo-
nych w dziatach B+R [5, s. 38].

! Pojecia ,,szansa” i ,0kazja” bardzo czesto sa wykorzystywane w definicjach przedsigbiorczosci. Umiejet-
no$¢ wykorzystywania szans i okazji traktuje sie jako bardzo wazng ceche przedsiebiorcéw. W jezyku polskim
pojecia te sa synonimami. Nie rozréznia si¢ ich takze w teorii zarzadzania strategicznego. Analizujac doktad-
nie te pojecia, mozna stwierdzi¢, ze szansa to sposobnos¢, okolicznos¢ niewykorzystana lub niedostrzezona
przez innych, ktérg mozna wypetnié. To cos, co sprzyja, jest pozadane, odpowiedni moment do zaistnienia
czegos; rozbieznos¢ w dotychczasowym, ciagle zmieniajacym sie czasoobrazie. To réznego rodzaju sytuacje,
okolicznosci odkryte, rozpoznane, zidentyfikowane lub stworzone. Wykorzystane w okreslonych przedsie-
wzigciach szanse stajg si¢ okazja na poprawe istniejacego stanu rzeczy, na korzystng zmiane, przy czym nalezy
podkresli¢ znaczenie aktywnego poszukiwania szans i czujno$¢ na ich pojawienie sie. Okazja jest zdarzenie
lub powstaly splot réznych okolicznosci o charakterze gospodarczym, stwarzajacym mozliwosci osiagniecia
dodatkowych korzysci, wartoéci materialnych i/lub niematerialnych. Okazje pojawiaja sie, trwaja jaki$ czas
i znikaja. Ich dostrzeganie ma charakter subiektywny [25, s. 59; 19, s. 8-11].

172 ORGANIZACJA | KIEROWANIE - nr4 /2018 (183)



Przedsiebiorczos$¢ korporacyjna jest (powinna by¢) integralng czescia zarzadzania
strategicznego [32, s. 81-100]. Kategorie te s ze sobg cisle zwigzane®. ,,Przedsigbior-
czo$¢ poprzez trwale poszerzanie przestrzeni szans tworzy warunki do zarzadzania
strategicznego, ktorego celem jest rozwoj, w tym tworzenie nowych wartosci” [22,
s. 179]. Zdaniem R.A. Burgelmana [4, s. 61-71], przedsiebiorczos¢ stanowi zrédlo
dzialan strategicznych podejmowanych w duzych korporacjach, posiada wymiar
strategiczny, dlatego ze odnosi si¢ do dlugookresowych inicjatyw, ktére w sposéb
bardzo istotny zmieniajg ich oblicze.

Rézni autorzy, analizujac przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie strategiczne, zwracaja
uwage na podobienstwa, ale i réznice miedzy nimi. W tabeli 1 zawarto rozrdznie-
nia miedzy przedsigbiorczoscig i strategia przedsiebiorcza dokonang przez D. Mil-
lera i P.H. Friesena oraz mig¢dzy przedsiebiorczoscia a zarzadzaniem strategicznym
w ujeciu K.M. Eisenhardta, S.L. Browna oraz H.M. Necka. Dodano w niej — dla
poréwnania - réwniez definicje przedsigbiorczosci korporacyjnej, by ukaza¢ podo-
bienstwa miedzy nimi.

Tabela 1. Przedsiebiorczos¢ a strategia przedsiebiorcza (zarzadzanie strategiczne)
D. Miller, P.H. Friesen

Przedsiebiorczos¢ to wszelkie préby sprowadzajace sie do Przedsiebiorcza strategia to czesty
wdrozenia innowacji. i dtugotrwaty wysitek zmierzajacy

w kierunku tworzenia (uzyskiwania)
przewagi konkurencyjnej przez innowacje.

Przedsiebiorczos$¢ korporacyjna to dziatania zmierzajace do
wdrazania innowacji w obrebie juz istniejacych, rozbudowanych
struktur korporacji.

K.M. Eisenhardt, S.L. Brown, H.M. Neck

Przedsigbiorczos¢ to dynamiczne dziatania nastawione Zarzadzanie strategiczne (strategia) jest
na podejmowanie nawet wysokiego ryzyka, skierowane duzo bardziej (od przedsiebiorczosci)
na osiaganie zyskow. zaplanowane, zorganizowane; to celowe

(przemyslane) podejscie do wykorzystania
zasobéw, by w efekcie osiagna¢ przewage
konkurencyjna i uzyska¢ bogactwo.

Przedsigbiorczos$¢ korporacyjna to zestaw dziatari majacych
na celu zwiekszenie zdolnosci firmy do innowacji, podejmowania
ryzyka i wykorzystywania okazji.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie [7, s. 49-62; 35, s. 319-340].

Na podstawie informacji zawartych w tabeli 1 mozna stwierdzic, ze przedsigbior-
czo$¢ korporacyjna i zarzadzanie strategiczne to dynamiczne procesy, niezalezne
pola badawcze, podobne w swojej istocie, wzajemnie powigzane ze sobg, ale nie
s3 tozsame. Powinny by¢ komplementarne wzgledem siebie, przenikac si¢, wspierac

2 Jak podkreéla J. Polowczyk, pojecie przedsigbiorczosci bylo stosowane w dzialalno$ci gospodarczej
na dlugo przed zaistnieniem zarzadzania strategicznego. Jednak to zarzadzanie strategiczne odpowiedziato
szybciej na wyzwania przedsigbiorstw w okresie przemian gospodarczych na przetomie XX i XXI w. Polaczone
razem staja sie duzo bardziej korzystne dla stosujacych takie podejscie firm [27, s. 150-151].
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sie wzajemnie — wowczas s3 w stanie przynies¢ wiele korzysci. Ich analiza pomaga
w zrozumieniu zdolnosci przedsigbiorstw do kreowania bogactwa w dtugim czasie’.
W tabeli 2 zawarto podobienstwa i réznice miedzy przedsiebiorczoscia a zarzadza-
niem strategicznym.

Tabela 2. Podobienstwa i réznice miedzy przedsigbiorczoscia a zarzadzaniem
strategicznym (podejsciem strategicznym)

Podobierstwa Réznice
= duza wage przywiazuje sie w nich do wyboru = podejscie strategiczne jest od przedsigbiorczosci
odpowiednich zasobéw i do koordynowania jak duzo bardziej zorganizowane, zaplanowane,
najlepszego ich wykorzystania w mys| realizacji uwzglednia dziatania realizowane zgodnie
celéw; z planem, procedurami; przedsiebiorczo$¢ zawiera
= wazny jest dtugi horyzont czasu, przedsiebiorca natomiast element twérczosci, kreatywnosci,
ukierunkowany na planowanie wytacznie w krétkiej ktérych nie da sie zaplanowac¢;
perspektywie nie rozwinie swojej firmy, nie odniesie : = zarzadzanie strategiczne opiera si¢
sukcesu (inwestycje np. w innowacje wymagaja na podejmowaniu decyzji zgodnie z okreslonymi
czasu, by mogty sie zwrécic); procedurami, uwzglednia element ryzyka;
= opieraja sie na réznorodnych innowacjach, ktére przedsiebiorczo$¢ analizuje podejmowanie
s podstawa ich skutecznej realizacji; decyzji w warunkach nawet bardzo duzego ryzyka
= powinny zawiera¢ element twérczosci, i niepewnosci;
kreatywnosci, w wyniku ktérych powstaja = przedsiebiorczo$¢ koncentruje sie
przefomowe innowacje; na maksymalizowaniu bogactwa, a zarzadzanie
= ukierunkowane sg na uzyskanie trwatej strategiczne przyjmuje zatozenie, ze istnieja
(dtugotrwatej) przewagi konkurencyjnej w danym réznorodne mozliwosci tworzenia bogactwa;
obszarze rynku; = na zarzadzanie strategiczne wiekszy nacisk
= skupiaja sie na odkrywaniu lub kreowaniu nowosci ktadzie sie w duzych firmach, mniejszy
pozytecznych dla spofeczeristwa; na przedsigbiorczos¢, ktéra jest tam trudna do
= sprowadzajq sie do operacjonalizowania »Wskrzeszenia”; przedsigbiorczo$¢ to natomiast
i podejmowania decyzji o jak najlepszym sposobie w gtéwnej mierze domena matych firm — aspekt
wykorzystanie posiadanych zasobéw; strategiczny jest w nich niedoceniany;
= oba pojecia dotycza wzrostu, rozwoju, poprawy = podstawa przedsiebiorczosci jest kreacja,
sytuacji na rynku, osiagania okreslonych korzysci natomiast zarzadzanie strategiczne zajmuje sie
(najlepiej jak najwiekszego zysku) wykorzystaniem tej kreacji do zbudowania trwatej
przewagi konkurencyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [32, s. 273-292; 20, s. 1-17; 27, 5. 150-151; 13, 5. 963-989].

Przedsiebiorcze zarzadzanie ktadzie zatem nacisk na okreslenie (analize) uwarun-
kowan kreujacych dziatalno$¢ gospodarczg jako swego rodzaju site motoryczng tej
aktywnosci. Jej istotg jest tworzenie biznesu, podejmowanie nowych przedsiewziec
w ramach juz istniejacych przedsiebiorstw. Podstawg zarzadzania strategicznego
- zjego dazeniem do rozpoznania i skonstruowania skutecznej przewagi strategicznej

3 Nie oznacza to jednak, ze przedsiebiorczos$¢ i zarzadzanie strategiczne pozbawione sg wad. Krytyka
zarzadzania strategicznego zwraca uwage na jego nadmierne przeteoretyzowanie oraz zbytnie zbiurokratyzo-
wanie. Z kolei zarzuty pod adresem przedsiebiorczosci odnosza si¢ do braku nacisku na trwato$¢ w podejmo-
wanych przedsiewzieciach biznesowych, ktore po wdrozeniu okreslonej innowacji zazwyczaj ulegaja rutynie,
tracg zywotno$¢ i aktywnos¢ i czesto ging w konkurencyjnym otoczeniu [36, s. 171].
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- jest utrzymanie biznesu w turbulentnym i konkurencyjnym otoczeniu®. Natomiast
przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie strategiczne razem koncentrujg si¢ na zmianie przez
wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z niepewnego otoczenia [12, s. 479-491].

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zarzadzanie strategiczne pomaga w skutecz-
nym funkcjonowaniu zatozonego przez przedsigbiorce przedsigbiorstwa, w osiagnie-
ciu i utrzymywaniu odpowiedniej pozycji konkurencyjnej w danej branzy. Natomiast
dzieki przedsiebiorczosci osoby zarzadzajace (formulujace strategie) tatwiej i szyb-
ciej dostrzegaja zachodzace na rynku zmiany, identyfikuja szanse i szybciej reaguja
na nie. Przedsiebiorczo$¢ wprowadza do zarzadzania strategicznego element twor-
czosci, kreatywnosci, dzieki czemu realizowane przedsigwzigcia sa nietypowe, bar-
dziej innowacyjne. Zatem wspolistnienie przedsiebiorczosci i dziatan strategicznych
stanowi niezbedny warunek zapewnienia przedsiebiorstwu korzysci, osiggniecia
odpowiedniej pozycji na rynku.

2. Strategiczny wymiar przedsiebiorczosci korporacyjnej

Przedsiebiorczo$¢ korporacyjna to dlugofalowa koncepcja, ktéra powinna uwzgled-
nia¢ wymiar strategiczny. Przede wszystkim przedsigbiorcza orientacja zwracajaca
uwage na to, jak korporacja powinna funkcjonowac, jakie dziatania podejmowac, by
mozna j3 bylo uzna¢ za przedsigbiorcze przedsigbiorstwo — posiada wymiar strate-
giczny® (postrzegana jest m.in. jako konstrukcja strategiczna; proces podejmowania
decyzji strategicznych; jedna z koncepcji zarzadzania strategicznego, ktorej glownym
celem jest osiagnigcie szybkiego wzrostu [7, s. 59-60]). Uwzglednienie w procesie
przedsiebiorczosci wymiaru strategicznego wzbogaca przedsiebiorstwo, przyczynia
sie do prawdziwego, diugofalowego, zréwnowazonego rozwoju, ,(...) w ktérym pod-
stawowym zrodlem generowania wartosci beda: potencjal strategiczny (strategiczne
myslenie i dzialanie), konkurencyjnos¢, kapitat spoleczny, elastycznos¢ i mobil-
no$¢, organizacyjne uczenie si¢, kompleksowos¢ rozwigzywania pojawiajacych sie
probleméw” [2, s. 193].

Podstawowy element (gléwny instrument) zarzadzania strategicznego, w kto-
rym powinno by¢ miejsce na przedsigbiorczos¢, to strategia. Przedsigbiorstwo staje
sie wowczas bardziej innowacyjne, dynamiczne, elastyczne, zwinne. Przedsiebior-
cze dziatania z wykorzystaniem perspektywy strategicznej moga by¢ pomocne do

4 Z tego wzgledu czesto formuluje sie krytyke zarzadzania strategicznego, ktéremu zarzuca si¢ m.in.
nadmierne przeteoretyzowanie i zbytnie zbiurokratyzowanie. Z kolei zarzuty pod adresem przedsigbior-
czosci odnosza si¢ do braku nacisku na trwatoé¢ w podejmowanych przedsiewzieciach biznesowych, ktore
po wdrozeniu okreslonej innowacji zazwyczaj ulegaja rutynie, tracg zywotnos$¢ oraz aktywno$¢ i czesto ging
w konkurencyjnym otoczeniu [36, s. 171].

5 Wymiary przedsiebiorczej orientacji, o ktérych mowa wyzej to np.: innowacje, podejmowanie ryzyka,
konkurencyjna agresywno$¢, strategiczna odnowa czy proaktywnos¢ [23, s. 71-104].
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okreslenia najbardziej odpowiednich mozliwosci wykorzystania zasoboéw w celu two-
rzenia przewagi konkurencyjnej w dtugim czasie. Przedsiebiorczos¢ powinna zatem
stanowi¢ integralng cze$¢ kazdej strategii. Od niej w gléwnej mierze zalezy bowiem
intensywnos¢, takze efektywnos¢ podejmowanych dzialan [20, s. 1-17]. Z drugiej
strony przedsiebiorczo$¢ moze (powinna) umozliwia¢ sprawna realizacj¢ sformu-
fowanej strategii®.

Strategie przedsigbiorcze sg nastawione na rozwdj, nie na stabilizacje, trwanie,
na utrzymanie status quo (takie z zatozenia nie wspieraja przedsigbiorczosci). Pozwa-
lajg przedsigbiorstwu szybciej dostrzec i wykorzysta¢ okazje do innowacji. Z. Pier-
scionek strategie przedsi¢biorcze formuluje w sposob nastepujacy [26, s. 213]:

= by¢lepszym i najsilniejszym — oznacza opracowanie oryginalnej (najczesciej prze-
fomowej) innowacji, wdrozenie jej i osiggniecie pozycji lidera na rynku; zdomi-
nowanie konkurentow;

» ,uderzy¢ w nich tam, gdzie ich nie ma” - wystepuje w dwdch wariantach: jako
tworcze nasladownictwo konkurentéw polegajace na imitacji z okreslonymi
modyfikacjami i ,,przedsiebiorcze judo’, co oznacza wprowadzenie na rynek nie-
stosowanego jeszcze produktu lub nowe zastosowanie tego, ktory juz funkcjonuje
na pewnych rynkach; chodzi zatem o nasladownictwo tego, co juz jest, ale w bar-
dziej innowacyjny sposob;

= znalez¢, zajac¢ i obroni¢ nisze rynkowa dzigki posiadaniu specjalistycznych, nie-
typowych umiejetnosci;

= zmieni¢ odpowiednio ekonomiczne wtasciwosci wyrobu, rynku lub przemystu
— dotyczy to zmiany produktéw w celu zwigkszenia ich wartosci dla klientow;
chodzi o dostarczenie na rynek tego, co rzeczywiscie ma wartos¢.
Przedsiebiorcza strategia powinna by¢ nastawiona na wdrazanie innowacji, wyko-

rzystywanie okazji, powinna takze uwzglednia¢ pewien margines swobody na niety-
powe zachowania, niestandardowe podejscie do rzeczywistosci i pojawiajacych si¢
probleméw oraz ,,(...) otwiera¢ droge dla inicjatyw pracownikéw (...)” [10, s. 222].
Laczy w sobie dziatania podejmowane przez pracownikow i strategiczne podejscie
do projektowania perspektywy i wdrazania strategii przedsiebiorczosci, ktéra gene-
ruje szeroko rozumiang warto$¢. Sa to zatem dzialania podejmowane z poziomu
ogolnego, a dotycza wszystkich szczebli zarzadzania. W tabeli 3 poréwnano strate-
gie konserwatywne oraz przedsiebiorcze.

6 Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze w coraz bardziej burzliwym otoczeniu, przedsigbiorstwa czesto
odbiegaja od klasycznych zasad funkcjonowania, np. odchodzg od planowania strategicznego, formutowania
strategii. Jak podkreslat R. Krupski, we wspolczesnym swiecie o sukcesach niejednokrotnie decyduje przy-
padek, a podstawg decyzji menedzeréw staje sie ich intuicja, a nie zaplanowane i przemyslane, dtugoletnie
strategie. Wielu prawdziwych, osiagajacych sukcesy lideréw nie posiada w pelni jednoznacznej strategii dzia-
fania i dopasowanych do niej sztywnych struktur. Nie szukaja zewnetrznego ani zewnetrznego dopasowania,
ale dziataja zgodnie z kilkoma regutami, ktére powoduja, ze przedsiebiorstwa staja sie bardziej elastyczne,
pozwalaja im rozpoznawa¢ i wykorzystywac¢ pojawiajace si¢ szanse [19, s. 8-11].
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Tabela 3. Strategie konserwatywne oraz przedsiebiorcze

Wymiar strategiczny

Strategie konserwatywne

Strategie przedsiebiorcze

Filozofia zatrudnienia

Uczenie sie
Struktura organizacyjna

Kapitat bedacy Zrédtem
przewagi strategicznej

Mechanizmy regulacyjne
Podziat odpowiedzialnosci
Usamodzielnienie

Status

Podejscie do korzysci
z rywalizacji

Bezpieczeristwo i ochrona pracy. Stabilnos¢,
tradycja, konsekwencja, niwelowanie
sprzecznosci.

Uczenie sie jednej umiejetnosci.
Smukta, hierarchiczna, formalna.

Materialny.

Regulagja.

Porzadek, jasny podziat odpowiedzialnosci.
Wykonywanie czynnosci i kontrola.

Status jest przypisany.

Mentalnos¢ niedostatku, gra o sumie
zerowe;.

Podejmowanie ryzyka, tworzenie
nowych stanowisk pracy. Szybkos¢,
zmiana, przystosowywanie sie,
godzenie sprzecznosci.

Uczenie sie przez cafe zycie.
Ptaska, wirtualna, nieformalna.

Niematerialny, intelektualny.

Deregulacja.

Integracja i synergia.
Transformacja i upetnomocnienie.
Status jest osiagany.

Mentalnos¢ dostatku, obie strony
wygrywaja.

Zroédlo: [6,s. 111].

Przedsigbiorcza strategia stanowi punkt wyjscia innych dzialan realizowanych
w przedsigbiorstwie uwzgledniajacych (podobnie jak ona) wymiar przedsiebiorczo-
$ci. Powinna by¢ na tyle elastyczna, by umozliwia¢ wykorzystywanie nadarzajacych
sie okazji i szans, stanowi¢ jednocze$nie skuteczng zachete do podejmowania przed-
siebiorczych inicjatyw. ,,Strategia, ktora nie jest, przynajmniej w pewnym stopniu,
oparta na innowacyjnosci, stanowi bariere dla inicjatyw podejmowanych przez pra-
cownikow (...)” [10, s. 222]. Przedsigbiorcza strategia korporacji moze by¢ realizo-
wana za pomocg [28, s. 242]:
m przekonywania do idei intraprzedsigbiorczo$ci; wywotania dla niej zrozumienia,
wsparcia i zaangazowania zwlaszcza wyzszego i Sredniego kierownictwa;
= rozpowszechniania koncepcji intraprzedsigbiorczo$ci w calym przedsigbiorstwie
- takze (a moze szczegolnie) na poziomie operacyjnym;
= identyfikacji, wyboru i szkolenia lideréw intraprzedsigbiorczosci skoncentrowa-
nego na: pozyskiwaniu zasobéw wewnatrz organizacji, rozpoznawaniu zewnetrz-
nych szans rynkowych, przygotowaniu biznesplanu intarprzedsigbiorczego przed-
siewzigcia;
= transformacji kultury organizacji (takze klimatu organizacyjnego) wspierajacej
intraprzedsiebiorcze inicjatywy;
= wytypowania wérdd kierownictwa grupy zainteresowanych problematyka przed-
siebiorczosci - realizatoréw, mentoréw oraz sponsorow programus
= wprowadzenia struktury wsparcia, w tym okreslonego funduszu inwestycyjnego
niezbednego dla sfinansowania intraprzedsiewzigcia, a takze odpowiedniego sys-
temu nagradzania aktywnosci przedsigbiorczej (bodzce i bonusy);
= opracowania systemu oceny pozwalajacego intraprzedsigbiorcom rozwijac sie.
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Jak wynika z powyzszego — przedsigbiorczo$¢ korporacyjna i zarzadzanie strate-
giczne sa (powinny by¢) ze sobg §cisle zwigzane. Efektywna przedsiebiorczos¢ korpo-
racyjna powinna opierac si¢ na dobrym zarzadzaniu strategicznym [21, s. 135-172].
Natomiast zarzadzanie strategiczne powinno zawiera¢ odpowiedni margines swobody
dla dzialania przedsiebiorcéw korporacyjnych i intraprzedsiebiorcow.

3. Specyfika przedsiebiorczosci strategicznej

Przedsigbiorczos¢ korporacyjna bardzo bliska jest przedsigbiorczosci strategicz-
nej’, ktdra jest zjawiskiem wielowymiarowym, dynamicznym, zlozonym, syndroma-
tycznym [2, s. 179]. Wedlug P. Sharma i J.]. Chrismana [30, s. 11] przedsi¢biorczo$¢
korporacyjna to skladowa przedsiebiorczosci strategicznej. Mozna ja rozumie¢ jako
podejmowanie dzialan przedsigbiorczych uwzgledniajacych perspektywe strate-
giczng [13, 5. 963-989]; oznacza takze poszukiwanie rownowagi miedzy identyfikacja
i wykorzystywaniem szans (element przedsigbiorczosci) oraz dazeniem do uzyski-
wania i utrzymywania trwalej przewagi konkurencyjnej (element strategiczny) [15,
s. 371-385]. Przedsiebiorczo$¢ strategiczna moze by¢ takze rozumiana jako tworcze
gospodarowanie zasobami (w dlugiej perspektywie), doprowadzajace do powsta-
wania nowych kombinacji, co w konsekwencji umozliwia uzyskanie zysku i osiagga-
nie trwalej przewagi w sektorze. Punktem centralnym inicjatyw przedsiebiorczosci
strategicznej sg innowacje, najczesciej radykalne albo na duzg skale, dzieki ktérym
okazje przedsi¢biorcze moga by¢ kapitalizowane [17, s. 83]. Zwigzana jest z poprawa,
odrodzeniem proceséw, produktéw, reorganizacja calych organizacji. W ramach
przedsigbiorczosci strategicznej wyodrebnia si¢ pie¢ form przedsiewziec: strategiczna
odnowe, trwalg regeneracje, redefiniowanie domeny dziatalnosci, ozywienie dzia-
talnosci, rekonstrukcje podstawowego modelu biznesu [17, s. 83], [20, s. 1-17] oraz
réznie ujmowane (w literaturze przedmiotu) wymiary, np.: postawe przedsiebiorcza,
kulture przedsigbiorczosci, przedsiebiorcze przywddztwo oraz zasoby strategiczne
(m.in. kreatywnos¢ wykorzystywang w procesie kreowania innowacji) [9, s. 205-219].

Przedsigbiorczos¢ strategiczna to zatem polaczenie dwdch odrgbnych domen
badawczych - przedsigbiorczosci i zarzadzania strategicznego®. To koncepcja, ktora
charakteryzuje sie [24, s. 93; 16, 5. 70-91; 2, 5. 179]:

7 Koncepcja przedsiebiorczosci strategicznej ma krotka historie. Jest obecna w publikacjach naukowych
od konca lat 90. XX w. W literaturze $§wiatowej rozwazania dotyczace tych zagadnien s popularniejsze. Swego
rodzaju debiut terminu ,,przedsigbiorczos¢ strategiczna” nastapit w 1998 r. za sprawa T.T. Herberta i D.V. Braze-
ala. Pierwszy model przedsiebiorczosci strategicznej opracowano w 2003 r. Priorytetowa role odgrywalty w nim
cztery zmienne. W przypadku przedsiebiorczosci byly to: zorientowanie na przedsiebiorczos¢, przywodztwo
oraz kultura, a w ramach zarzadzania strategicznego — zarzadzanie zasobami ludzkimi [14, s. 61-63].

8 Zdaniem M. Szaruckiego, polaczenie koncepcji zarzadzania przedsiebiorczego z zarzadzaniem strate-
gicznym mozna rozpatrywa¢ jako przedsiebiorczos¢ strategiczng pod warunkiem zastosowania odpowiedniej
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= orientacja na radykalng zmiane relacji organizacji z otoczeniem;

= aktywnym kreowaniem okazji oraz wykorzystywaniem szans, jakie stwarza oto-
czenie;

= permanentnym nastawieniem na projektowanie i wdrazanie zmian twoérczych,
zmieniajacych w sposdb istotny warunki konkurowania w okreslonym segmencie;

= ciggla modyfikacja proceséw, produktow oraz restrukturyzacja calej organizacji
lub jej wyodrebnionych podsystemow;

= ciaglym tworzeniem i zdobywaniem nowych wartosci;

= zapewnieniem ,systemu wczesnego ostrzegania” oraz ,Systemu wczesnego reago-
wania” na pojawiajace si¢ okazje.

Z praktycznego punktu widzenia przedsiebiorczos¢ strategiczna rozpoczyna sie
wtedy, gdy przedsigbiorca mniej skupiony jest na kwestiach krétkoterminowego
przetrwania jego przedsiebiorstwa, a wigcej na dlugoterminowych strategiach roz-
woju [20, s. 1-17]. M. A. Hitt, R.D. Ireland i D.G. Sirmon, dokonujac operacjonali-
zacji przedsigbiorczo$ci strategicznej, zaproponowali model zawierajacy cztery stra-
tegiczne wymiary, umozliwiajace osigganie przewagi konkurencyjnej i zwigkszenie
wartosci przedsigbiorstwa w dtugim okresie czasu [13, s. 963-989]:

m przedsigbiorczy sposdb myslenia odnoszacy si¢ do zdolnosci dostrzegania szans;
» kultura (a wlasciwie specyficzny duch, klimat, atmosfera) przedsigbiorczosci;
m przedsigbiorcze przywodztwo i strategiczne podejscie kierownictwa do zasobdw,

a szczegolnie do zarzadzania zasobami ludzkimi;

= wykorzystywanie kreatywnosci w procesie formutowania innowacyjnych roz-
wigzan.

Wszystkie zaprezentowane wyzej formy dzialania, okreslane mianem przedsie-
biorczosci strategicznej, posiadajg jeden wspolny mianownik - obejmuja szeroki
wachlarz innowacji o istotnym znaczeniu dla przedsigbiorstwa, ktore sa wprowadzane,
aby osiagnac przewage konkurencyjng. Innowacje s3 punktem centralnym inicjatyw
przedsiebiorczosci strategicznej, stanowig srodki, przez ktdre okazje przedsigbior-
cze moga by¢ kapitalizowane [17, s. 83]. Najczesciej sg to innowacje przelomowe,
pojawiajace si¢ rzadko, ktdre radykalnie zmieniajg lub destabilizujg dotychczasowe
reguly gry. Dzieki nim powstaja zupelnie nowe produkty (ustugi), ktoérych na rynku
jeszcze nie byto. Sg to takze innowacje ciagle, dzieki ktérym mozliwe jest wypelnie-
nie luki innowacyjnos$ci miedzy przedsigbiorstwem a jego wiodagcymi konkurentami.
Przedsigbiorczo$¢ strategiczna wrecz wymaga tego typu innowacji. Skuteczne prak-
tyki przedsigbiorczosci strategicznej oparte nie na doraznych, a na ciggtych innowa-
cjach, we wspolczesnym, zlozonym $wiecie, staja sie imperatywem nowoczesnych,
konkurencyjnych firm [15, s. 371-385].

definicji strategii oraz modelu zarzadzania strategicznego. Jego zdaniem, opierajac si¢ na zalozeniach episte-
mologicznych zarzadzania strategicznego oraz podejsciu organicznym, mozna polaczy¢ koncepcje przedsie-
biorczosci i zarzadzania strategicznego [33, s. 73-90].
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R.D. Ireland, M. A. Hitt i D.G. Sirmon zwracaja takze uwage na znaczenie trzech
rodzajow strategicznych zasobdw istotnych w procesie rozwoju przedsiebiorczosci
strategicznej. Omowiono je w tabeli 4.

Tabela 4. Strategiczne zasoby przedsiebiorczosci

Wyszczegélnienie Opis

Kapitat finansowy finansuje wdrazanie strategii, umozliwia sprawniejsza identyfikacje, a nastepnie
wykorzystywanie mozliwosci; stuzy do gromadzenia koniecznych zasobéw rzeczowych
i niematerialnych; ich ilos¢ i jakos¢ jest uzalezniona od wielkosci zgromadzonego
kapitatu; jego rola jest bardzo istotna, cho¢ z drugiej strony to nie on decyduije;

kapitaf finansowy stosunkowo tatwo moze by¢ powielony przez konkurentéw, dlatego
o wyjatkowosci przedsigbiorstwa i jego rzeczywistej pozycji na rynku decyduja nie
finanse, a unikatowy kapitat ludzki i spoteczny;

Kapitaf ludzki jest kluczem sukcesu przedsiebiorstw; stanowia go zatrudnieni pracownicy
i kierownictwo — ich wiedza (jawna, ukryta), umiejetnosci; kapitat ludzki traktowany jest
jako krytyczny zaséb konieczny do realizacji nowych, przedsiebiorczych przedsiewzie¢;

Kapitat spoteczny odzwierciedla zbiory relacji, jakie zachodza miedzy jednostkami w ramach
przedsiebiorstwa (kapitat spoteczny wewnetrzny) oraz miedzy jednostkami, a innymi
przedsiebiorstwami (zewnetrzny kapitaf spofeczny), a ktére utatwiaja wszelkie dziatania
cztowieka w obrebie okreslonych zbiorowosci; pomaga w uzyskaniu dostepu do
zasobdéw oraz w absorpdji i transferze wiedzy; utatwia wspétprace i wspétdziatanie,
wspiera wykorzystanie szans i okazji.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [13, s. 963-989].

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorczo$¢ strategiczna to nowa
forma rozwoju wspolczesnej przedsigbiorczosci zwracajaca uwage wrecz na koniecz-
no$¢ wspolistnienia przedsiebiorczosci i zarzadzania strategicznego [36, s. 171].
Koncepcja ta w swej istocie bardzo bliska jest pojeciu zdolnosci dynamicznych,
ktére wystepuje na gruncie wspolczesnego zarzadzania strategicznego. Oznacza
(podobnie, jak przedsiebiorczo$¢) generowanie zdolnosci firmy do integracji,
budowy i rekonfiguracji wewnetrznych i zewnetrznych kompetencji skierowanych
na szybko zmieniajace si¢ otoczenie. Umozliwia to odnowe kluczowych kompetencji
przedsiebiorstwa. Narzedzie to moze zosta¢ uzyte do manipulowania posiadanymi
zasobami w celu stworzenia nowych konfiguracji (w przypadku przedsiebiorczo-
$ci okresla si¢ to jako ,nowa kombinacja czynnikow wytwoérczych” - J. Schumpe-
ter). To wreszcie wyuczony i stabilny wzorzec zbiorowej aktywnosci, przez ktory
przedsigbiorstwo poprawia swoja efektywnos$¢. Firmy wykorzystuja dynamiczne
zdolnosci, by szybciej i sprawniej dostosowac sie do zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych [34, s. 35-45]. Podobna role pelni przedsiebiorczo$¢ oraz przedsie-
biorczo$¢ strategiczna.
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Podsumowanie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze aspekty strategiczne powinny stanowi¢ natu-
ralng, integralng czgs¢ przedsigbiorczosci korporacyjnej. Tylko dzieki temu korpo-
racje mogg osiaga¢ sukcesy, skutecznie konkurowa¢ nawet na rynkach globalnych.
Jezeli ich funkcjonowanie osadzone jest na ,glebokich, strategicznych fundamen-
tach”, uwzgledniajacych wymiar przedsigbiorczosci, moga woéwczas pelnic role lide-
réw innowacyjnosci, co jest niejako gwarancja powodzenia i sukcesu.

Zarzadzanie strategiczne i przedsiebiorczos¢ powinny zatem przenikac sie, wspie-
rac si¢ wzajemnie [18, s. 58-74], zwiekszajac szanse na dlugotrwaty sukces. Strategia
umozliwia bowiem dokonywanie wyboréw dotyczacych dtugoterminowego kierunku
rozwoju firmy, natomiast przedsigbiorczo$¢ zapewnia réznorodnos¢ wyboru i pomaga
przyjmowac bardziej efektywne strategie oparte na zmieniajgcej si¢ konkurencji [29].
Obie perspektywy przyczyniaja sie do tworzenia wartosci [18, s. 58-74]. Zachowania
przedsiebiorcze i dzialania strategiczne same w sobie s3 cenne, moga przyczyniac sie
do tworzenia wartosci niezaleznie od siebie - sg jednak duzo bardziej wartos$ciowe,
jezeli sa ze sobg polaczone, jezeli czerpig z siebie, wspierajac si¢ wzajemnie. Duzo
szybciej i sprawniej przebiega wowczas proces identyfikacji i wykorzystywania poja-
wiajacych sie szans i okazji, wypelniania ,,luk rozwojowych”, co przyczynia sie do
trwalego, dtugotrwatego rozwoju.
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STRATEGICZNE ASPEKTY PRZEDSIEBIORCZOSCI
KORPORACY|NEJ

Streszczenie

Wadrazanie innowacji mozliwe jest dzieki przedsiebiorczo$ci (a doktadnie tworczosci i kre-
atywnoéci) i to zardwno kierownictwa, jak i pracownikoéw, dzieki ktérym nowe, innowacyjne
rozwigzania powstaja. Z kolei, aby przedsiebiorstwo stanowilo prawdziwg przestrzen dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci, powinna by¢ ona osadzona na ,strategicznych filarach”. Kwestie
te odnoszg sie do rdznej wielkosci przedsiebiorstw, ale szczegdlna role odgrywaja w ogrom-
nych, czgsto ponadnarodowych korporacjach. Wynika to z tego, ze bardzo trudno jest stwo-
rzy¢ w nich odpowiednie warunki umozliwiajace rozwoj w obrebie ich wewnetrznych struktur
przedsiebiorczosci. Bez przedsiebiorczoéci niemozliwe jest natomiast wdrazanie innowacji,
a bez nich niemozliwy jest (lub bardzo utrudniony) wzrost, rozwoj, postep, konkurencyjnosé.
Wszystkie te aspekty sg zatem bardzo $cisle ze soba powigzane.

Kwestie powyzsze stanowig przedmiot opracowania, ktoéry stanowi, oparta na dostepnej
literaturze przedmiotu, analize teoretyczna dotyczacg strategicznych aspektow przedsie-
biorczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsigbiorczosci korporacyjnej. W tym celu
dokonano przegladu literaturowego w ramach analizy typu desk research. Przeglad pozwolit
na opracowanie glebokiej charakterystyki omawianych zagadnien, upowazniajacej do sfor-
multowania pewnych wnioskéw i rekomendacji. Na podstawie przeprowadzonej literatury
mozna stwierdzi¢, ze wspdlczesne przedsiebiorstwa dazace do skutecznego konkurowania
i budowania trwalej przewagi konkurencyjnej w turbulentnym otoczeniu powinny wdraza¢
réznego rodzaju innowacje (produktowe, procesowe, organizacyjne), dzieki ktérym mozliwy
jest rozw6j. Z kolei dzieki polgczeniu w nich przedsiebiorczosci i aspektow strategicznych
(znajdujacych swéj wyraz w przedsiebiorczosci strategicznej), duzo szybciej i sprawniej prze-
biega w nich proces identyfikacji i wykorzystywania pojawiajacych sie szans i okazji, a co si¢
z tym wigze generowania nowych wartosci.

SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, STRATEGIA, ZARZADZANIE
STRATEGICZNE, PRZEDSIEBIORCZOSC KORPORACYJNA
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STRATEGIC ASPECTS OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP
Abstract

Innovation implementation is possible due to entrepreneurship (to be exact — creativity) of the
management as well as employees, owing to whom new, innovative solutions are produced.
On the other hand, an enterprise constitutes a real space for the development of entrepre-
neurship when it is built on “strategic pillars” These issues concern enterprises of different
size, yet they play a fundamental role in huge, frequently supranational corporations. It ensues
from the fact that it is very difficult to create in such organisations proper conditions enabling
the development within their internal structures of entrepreneurship. Without entrepreneur-
ship, innovation implementation would be impossible, and thus the growth, development,
progress and competitiveness would also be impossible (or significantly impeded). Hence all
these aspects are closely related.

The above issues are the subject of the study, which comprises, based on the available liter-
ature on the subject a theoretical analysis of strategic aspects of entrepreneurship, with par-
ticular emphasis on corporate entrepreneurship. For this purpose, the literature review within
the desk research has been conducted. The review has allowed to develop a deep description
of the discussed issues, authorizing to formulation of certain conclusions and recommenda-
tions. Based on this review, it can be concluded that, contemporary enterprises that endeavour
to compete effectively and build permanent competitive advantage in a turbulent environ-
ment should implement various innovations (as regards products, processes, organisation),
owing to which the development is possible. On the other hand, by combining in them the
entrepreneurship and strategic aspects (which are reflected in the strategic entrepreneurship),
the running of the process of identification and use of emerging chances and opportunities
is much faster and more efficiently, which leads to generating new values.

KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, STRATEGY, STRATEGIC MANAGEMENT,
CORPORATE ENTREPRENEURSHIP
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