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Wprowadzenie

Uczelnie aktywnie uczestniczg w procesach innowacyjnych, zwlaszcza przez gene-
rowanie nowych idei i pomystéw, prowadzenie dzialalnosci naukowej, a takze ksztat-
cenie kadr [2, 5. 193; 4, s. 10; 15, s. 208]. Jako$¢ proceséw badawczo-dydaktycznych
uczelni oraz ich wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym sg waznymi
czynnikami uwzglednianymi przez migdzynarodowe przedsigbiorstwa przy podej-
mowaniu decyzji dotyczacych lokalizacji elementéw globalnych tancuchéw wartosci
[24, 5. 82;7,s.21]. W wielu panstwach oraz na forach organizacji migdzynarodowych
podnosi si¢ jednak, ze uczelnie nie wykorzystuja w petni swojego potencjalu na rzecz
wspOlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, zas $rodki publiczne przezna-
czane na dziatalno$¢ naukowa nie przektadaja si¢ na sukcesy w zakresie komercjali-
zacji jej wynikow oraz wprowadzania na rynki innowacyjnych produktéw lub ustug
[9, s. 5; 22, 5. 12]. Koniecznos¢ wzmocnienia wspolpracy uczelni z otoczeniem stafa
sie przedmiotem wielu strategicznych dokumentéw opracowywanych na poziomie
europejskim i pafistw czlonkowskich, a takze reform systemu szkolnictwa wyzszego
w wielu panstwach europejskich [10, s. 20]. Duzg szans¢ na rzecz wzmocnienia
wspolpracy uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym upatruje sie w modelu
otwartej innowacji [13, s. 11]. Zgodnie z tym modelem przedsigbiorstwa poszukuja
zewnetrznych zrédel idei, pomystow i rozwigzan, ktére nastepnie moga by¢ przez
nie wykorzystywane do realizacji wlasnych, wewnetrznych proceséw innowacyjnych,
a takze czerpig korzysci z wlasnej wiedzy udostepnianej innym podmiotom [1, s. 51].
Model otwartej innowacji odchodzi od zamknigtego modelu liniowego, w ktérym
przedsiebiorstwa samodzielnie i na podstawie wlasnych pomystow i zasobow prowa-
dzily kolejne fazy procesu innowacyjnego [22s. 18; 35, s. 361]. W ramach otwartej
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innowacji przedsigbiorstwa powinny otwierac sie na otoczenie i poszukiwa¢ w nim
inspiracji oraz nowych rozwiazan, gdyz zadne przedsiebiorstwo nie posiada mono-
polu na dobre pomysty prowadzace do rynkowych sukcesow [34s. 182; 19, s. 126].
W tym kontekscie uczelnie s postrzegane jako jedno ze zrédet idei, pomystow i roz-
wigzan we wczesnych etapach proceséw innowacyjnych [22, s. 37; 38, s. 81]. Perkmann
i Walsh [26, s. 10] proponujg szersze spojrzenie na zaangazowanie uczelni w modelu
otwartej innowacji oraz podkreslaja istotna role uczelni we wszystkich etapach pro-
cesow innowacyjnych, co z kolei przektada sie na koniecznos¢ poszukiwania i wyko-
rzystywania réznych form wspoétpracy uczelni z przedsigbiorstwami.

Celem niniejszego artykulu jest prezentacja i analiza form wspdtpracy uczelni
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w ramach modelu otwartej innowacji. Przy
ich wyodrebnianiu oparto si¢ na uwarunkowaniach prawno-organizacyjnych zwig-
zanych z wlasnoscig intelektualng i pomoca publiczng. Omoéwiono ryzyka zwigzane
z réznymi formami wspolpracy. W artykule przedstawiono zagraniczne i krajowe
przyklady dotyczace wykorzystania réznych form wspdtpracy uczelni w modelu
otwartej innowacji. Artykul prezentuje wyniki badania wstepnego zwigzanego z prze-
gladem literatury dotyczacej zaangazowania uczelni w model otwartej innowacji,
w tym raportéw oraz opracowan Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
oraz Komisji Europejskiej. Wykorzystano w nim metode krytyki pismiennictwa. Na
podstawie przeprowadzonych rozwazan zaproponowano kierunki dalszych badan
oraz omOwiono wyzwania z nimi zwigzane.

1. Model otwartej innowacji a otwartos¢ w nauce

W modelu otwartej innowacji przedsiebiorstwa wykorzystuja zewnetrzng wie-
dze do realizacji wlasnych, wewnetrznych proceséw innowacyjnych, a takze czerpia
korzysci z wlasnej wiedzy udostepnianej innym podmiotom. W literaturze wskazuje
sie na otwarte innowacje przychodzace lub dosrodkowe (inbound), w ktorych przed-
siebiorstwa czerpig wiedze od zewnetrznych podmiotow, a takze otwarte innowacje
wychodzace lub odsrodkowe (outbound), w ktérych moga one udostepniaé swoja
wiedze innym przedsiebiorstwom, jezeli nie sg zainteresowane ich samodzielnym
wykorzystaniem [22, s. 21; 36, s. 290]. Pierwsze stanowig dzialalno$¢ innowacyjna
eksploracyjna (outside-in), za$ drugie — eksploatacyjng (inside-out) [27, s. 283; 37,
s. 8]. Gassmann i Enkel [6, s. 6] wskazuja tez na otwarte innowacje mieszane, ktore
obejmuja dwustronny przeplyw wiedzy. Kluczowymi elementami modelu otwartej
innowacji sg transfer wiedzy miedzy r6znymi podmiotami oraz zapewnienie ochrony
i kontroli nad wynikami proceséw intelektualnych [14, s. 481]. Transfer wiedzy wigze
sie ze zdobywaniem i gromadzeniem wiedzy (jawnej oraz ukrytej, dorozumianej),
a takze dzieleniem si¢ nig. Moze on dotyczy¢ wiedzy naukowej i technicznej z zakresu
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zarzadzania, w tym zarzadzania wiedzg w zakresie okreslania, nabywania, ochrony
i wykorzystania wartosci niematerialnych i prawnych [12, s. 6]. Z kolei zapewnie-
nie ochrony i kontroli wynikéw proceséw intelektualnych dotyczy zabezpieczenia
efektow wlasnej aktywnosci, ale czesto takze dazenia do przejmowania i roztaczania
kontroli nad wynikami zewnetrznych proceséw intelektualnych, tak aby nie mogli
z nich korzysta¢ konkurenci. W praktyce ,,otwarto$¢” w modelu otwartej innowa-
cji musi uwzglednia¢ odplatne i ograniczone korzystanie z cudzych pomystéw oraz
rozwigzan [22, s. 22], za$ otwarte innowacje moga by¢ czesto odlegle od idealistycz-
nej wizji wspotpracy [14, s. 481].

Takie ujecie kontrastuje z rozumieniem ,,otwartosci” w $§wiecie nauki. Mozli-
wos¢ nieodplatnego i nieograniczonego korzystania z cudzych pomystéw i rozwig-
zan na rzecz postepu naukowo-technologicznego jest jedna z najwazniejszych zasad
prowadzenia badan od czaséw starozytnych, a takze filarem, na ktérym od samego
poczatku opierala si¢ dzialalno$¢ uniwersytetow [32, s. 135]. W sferze naukowej
i dydaktycznej korzystanie z cudzych tresci naukowych umozliwiaja m.in tzw. przy-
wilej (wyjatek) badawczy oraz prawo cytatu. Obie instytucje sg obecnie regulowane
prawem mig¢dzynarodowym, ale w krajowych systemach prawnych ich brzmienie
i stosowanie nie jest identyczne. W prawie polskim przywilej badawczy oznacza, ze
nie narusza patentu stosowanie wynalazku do celéw badawczych i doswiadczalnych
w celu dokonania jego oceny, analizy i nauczania [30]. Przywilej badawczy moze
obejmowac¢ badania niekomercyjne i komercyjne, w tym: wytwarzanie, uzywanie
i stosowanie rozwigzania bedacego przedmiotem wynalazku, ale nie moze obejmo-
wac czynnosci oferowania i wprowadzania do obrotu wytworéw powstatych w celach
badawczych lub doswiadczalnych [17, 20]. Z kolei prawo cytatu dopuszcza przyta-
czanie w utworach stanowigcych samoistng calo$¢ urywkoéw rozpowszechnionych
utworéw oraz rozpowszechnione utwory plastyczne, utwory fotograficzne lub drobne
utwory w calosci, w zakresie uzasadnionym celami cytatu, takimi jak: wyjasnianie,
polemika, analiza krytyczna lub naukowa, nauczanie lub prawami gatunku twor-
czosci [28]. Dozwolony uzytek w zakresie cytatu nie moze jednak narusza¢ normal-
nego korzystania z utworu lub godzi¢ w stuszne interesy tworcy, a wiec przyktadowo
pozbawia¢ wynagrodzenia os6b uprawnionych [16]. Poréwnanie modelu otwartej
innowacji oraz otwartosci w nauce przedstawiono w tabeli 1.

Przywilej badawczy i prawo cytatu umozliwiajg rozwoj naukowo-technologiczny
i upowszechnianie wiedzy, ale z drugiej strony nie moga prowadzi¢ do naruszania
praw podmiotéw uprawnionych do ich gospodarczej eksploatacji, tj. monopolu paten-
towego lub autorskiego. W efekcie, gospodarcza eksploatacja jest linig wyznaczajaca
granice ,,otwarto$ci” w sferze naukowo-dydaktycznej oraz innowacyjnej (wprowa-
dzania na rynki nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, proceséw i ustug).
Jest to kluczowy aspekt, ktdry uczelnie muszg uwzglednia¢ przy podejmowaniu i pro-
wadzeniu wspdlpracy z przedsiebiorstwami, zwlaszcza przy okreslaniu, jaka wiedza
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bedzie przedmiotem tej wspoltpracy oraz czy jej wykorzystanie nie bedzie stanowilo
naruszenia praw innych podmiotéw. W ostatnich latach do wzrostu popularnosci
idei ,,otwarto$ci” w nauce przyczynia sie rowniez nurt otwartej nauki, ktéry wiaze sie
z popularyzowaniem dzialalnosci badawczej na podstawie nieograniczonego dostepu
do wynikéw badan finansowanych ze srodkéw publicznych [24, s. 94]. Obejmuje on
otwarte modele produkc;ji i dystrybucji tresci naukowych, takie jak: otwarty dostep
do publikacji naukowych, otwarte dane i otwarte modele wspoipracy naukowej [23,
s. 78; 18, s. 1]. W ramach otwartej nauki uzytkownicy uzyskuja nieodptatny i nie-
ograniczony dostep do tresci naukowych, ale zwykle ciezar kosztow zwigzanych
z publikowaniem jest przenoszony na tworcow tresci naukowych. Tu takze zwraca
sie uwage na znaczenie ochrony wlasnosci intelektualnej, gdyz publiczne udostep-
nianie tresci naukowych powinno by¢ poprzedzone odpowiednim zabezpieczeniem
wlasno$ci intelektualnej, aby w przysziosci zabezpieczy¢ $rodki umozliwiajace trans-
formacje tych tresci w komercyjne produkty lub ustugi [13, s. 42].

Tabela 1. Otwarta innowacja a otwartos¢ w nauce

Korzystanie z cudzych wynikéw
proceséw intelektualnych

Otwarta innowacja

Otwartos¢ w nauce

Cele wykorzystania

Efekty koricowe

Charakter dziatalnosci

Zasady wykorzystania

Opracowywanie nowych produktéw
i ustug oraz proceséw ich
wytwarzania/$wiadczenia

Nowe produkty i ustugi oraz procesy
ich wytwarzania

Dziatalno$¢ produkcyjna,
handlowa, ustugowa (eksploatacja
gospodarcza)

Odptatne (np. licencje, zakup praw)
i na zasadach rynkowych

Rozwéj naukowo-technologiczny
i upowszechnianie wiedzy

Nowa wiedza, umiejetnosci
i kompetencje

Dziatalnos¢ badawcza,
doswiadczalna oraz dydaktyczna

Nieodptatne (w granicach przywileju
badawczego i prawa cytatu)

Zr6dbo: opracowanie wlasne.

2. Formy zaangazowania uczelni w modelu
otwartej innowacji

Wedtug Europejskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Badaniami Przemystowymi
(European Industrial Research Management Association —- EIRMA) w ramach otwar-
tych innowacji mozna wyr6zni¢ nastepujace formy wspolpracy przedsiebiorstw:
zakup technologii, alianse i wspdlne przedsiewzigcia, wspdlne prace rozwojowe,
uslugi badawcze, licencjonowanie, wspolprace z uczelniami, obejmowanie udzia-
téw w uczelnianych spétkach odpryskowych albo funduszach venture capital. Wybor
odpowiedniej formy wspodtpracy zalezy od stopnia autonomii wobec dostawcy
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wiedzy (mata vs. duza) oraz czasu niezbednego do pozyskania tej wiedzy (krotki vs.
diugi). Przy wyborze formy wspdtpracy nalezy tez uwzglednia¢ relacje pozyskiwa-
nej z zewnatrz wiedzy do potencjatu technologicznego danego przedsigbiorstwa (np.:
gltéwny, dodatkowy albo obcy obszar technologiczny) oraz jego potencjatlu rynko-
wego (np. glowny, dodatkowy albo obcy obszar rynkowy) [22, s. 37-39]. Z perspek-
tywy uczelni, poza ww. formami wspotpracy, transfer wiedzy moze odbywac si¢ takze
w ramach m.in.: mobilnosci kadr naukowych, prowadzenia dzialalnosci naukowej,
dydaktycznej oraz szkoleniowej, wykorzystania uczelnianej infrastruktury badaw-
czej, udostepniania dokumentacji technicznej, udzielania przez uczelnie autoryzacji
i certyfikacji przedsiebiorstwom [33, s. 303; 23, s. 18; 15, 5. 207). W tabeli 2 przed-
stawiono formy zaangazowania uczelni w modelu otwartej innowacji oraz ich opis.

W tabeli 2 nie zostaly uwzglednione formy wspotpracy, takie jak: wynajem
pomieszczen, wyposazenia lub laboratoriéw przedsiebiorcom przez uczelnie, gdyz
te formy wspolpracy co do zasady nie sa zwigzane z transferem wiedzy z uczelni
albo do uczelni. Z kolei za wyodrebnieniem aktywnosci patentowej, jako formy
zaangazowania uczelni w proces otwartej innowacji, przemawiajg: jawno$¢ wiedzy
objetej patentem oraz mozliwosci korzystania przez uczelni¢ z cudzych patentow
w ramach przywileju badawczego, a takze ograniczenia czasowe monopolu paten-
towego, tj. patent wygasa m.in. po uplywie okresu, na ktéry zostat udzielony (20 lat)
albo w przypadku nieuiszczenia w przewidzianym terminie oplaty okresowej, zas
jego wygasniecie oznacza mozliwos¢ nieodplatnej gospodarczej eksploatacji obje-
tego nim rozwigzania. Wyréznione w tabeli 2 formy wspolpracy sa ze sobg powia-
zane, np. sprzedaz lub licencjonowanie moze dotyczy¢ wynalazkow, ktore wezesniej
zostaly objete ochrong patentowa. Wyrdznione formy wspotpracy sa réwniez kom-
plementarne (uzupelniajace si¢), gdyz sprzedaz, licencjonowanie i tworzenie spotek
odpryskowych moga by¢ zwigzane z pozniejszymi szkoleniami, $wiadczeniem ustug
lub badaniami na zlecenie.

Przedstawione w tabeli 2 formy zaangazowania uczelni w modelu otwartej innowa-
cji mozna takze analizowac z perspektywy regulacji dotyczacych pomocy publicznej.
Zgodnie z tymi regulacjami uczelnie zaliczane sg do tzw. organizacji prowadzacych
badania i upowszechniajacych wiedze, ktérych zadaniem jest ksztalcenie, prowadze-
nie niezaleznej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz szerokie rozpowszechnianie
wynikow badan [11, s. 24; 12, s. 23]. Organizacje prowadzace badania i upowszech-
niajace wiedze moga takze prowadzi¢ dziatania zwigzane z transferem wiedzy, jezeli
zyski z tej dzialalnosci sg reinwestowane w zasadniczg dzialalnos¢ tych organizacji.
Dzialania te moga by¢ realizowane przez dzialy lub jednostki zalezne np. spétki.
Przedstawione wyzej dzialania sg przykltadem dziatalnosci niegospodarczej w rozu-
mieniu przepiséw o pomocy publicznej [12, s. 8]. Niemniej jednak niektore rodzaje
dziatalno$ci uczelni zwigzane ze wspoélpraca z przedsiebiorstwami polegaja na ofe-
rowaniu produktéw lub ustug na danym rynku, i tym samym stanowig dziatalno$¢
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gospodarczg uczelni, ktéra powinna by¢ wyodrebniona organizacyjnie i finansowo
od dziatalno$ci niegospodarczej. Przyktadem dzialalnosci gospodarczej sa: wyna-
jem wyposazenia lub laboratoriéw przedsigbiorcom, §wiadczenie ustug dla przed-
siebiorstw oraz prowadzenie badan na zlecenie [12, s. 10].

Biorac pod uwage przedstawione wyzej uwagi, mozna wyodrebnié trzy grupy

form zaangazowania uczelni w proces otwartej innowacji:

= upowszechnianie wynikéw proceséw intelektualnych, np. aktywno$¢ publika-
cyjna i patentowa, dzialalno$¢ normalizacyjna, konferencje i seminaria (dzia-
talno$¢ niegospodarcza uczelni, ktérej wyniki sg jawne; zwykle finansowana ze
$rodkéw publicznych);

= mobilnos¢ kadr, wspolne badania naukowe i komercjalizacja wynikéw procesow
intelektualnych, np. sprzedaz lub licencjonowanie wynikéw badan naukowych

i prac rozwojowych oraz obejmowanie udzialéw/akcji w spétkach odpryskowych

(dziatalno$¢ niegospodarcza uczelni, ktdrej wyniki sg poufne, a w przypadku

jawnosci sg prawnie chronione; zwykle finansowana ze srodkéw publicznych);

m gospodarcze wykorzystanie wynikéw proceséw intelektualnych, np. badania
na zlecenie, szkolenia i §$wiadczenie ustug (dzialalnos¢ gospodarcza uczelni, kto-
rej wyniki sg zwykle poufne; finansowana ze srodkéw prywatnych).

Formy zaangazowania uczelni w proces otwartej innowacji zwigzane z upowszech-
nianiem wiedzy, a takze mobilno$cig pracownikéw i badaniami wspélnymi stanowia
przyklady otwartych innowacji mieszanych (uczelnie udostepniaja wyniki wlasnych
procesow intelektualnych i korzystaja z innych wynikéw publicznie dostepnych).
Formy zwigzane ze sprzedazg i licencjonowaniem, tworzeniem spoélek odpryskowych
oraz gospodarczym wykorzystaniem wynikéw stanowig gtéwnie otwarte innowacje
wychodzace/odsrodkowe (uczelnie udostepniaja wyniki wlasnych procesow intelektu-
alnych, ktdre s3 wykorzystywane do tworzenia nowych produktéw, proceséw i ustug).

3. Model otwartej innowacji — doswiadczenia
uczelni europejskich

Przedstawione wyzej formy zaangazowania uczelni w proces otwartej innowacji
tworzg ramy, w ktérych uczelnie moga podejmowac dziatania dotyczace wspdtpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. W praktyce korzystanie z poszczegdlnych
form wynika ze specyficznych uwarunkowan prawnych, spotecznych i gospodar-
czych, w jakich funkcjonujg uczelnie w réznych panstwach (np. uregulowan doty-
czacych finansowania uczelni i wlasnosci intelektualnej, dzialalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw), profilu uczelni (np.: uniwersytety, politechniki, uczelnie medyczne
czy ekonomiczne), a takze podejscia wladz uczelni do roli wspélpracy z otoczeniem
(np. otwarcie na komercjalizacj¢ wynikéw procesow intelektualnych i wspotprace
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miedzynarodowg). Wsrdd uczelni europejskich mozna spotkaé waskie i szerokie
ujecie transferu wiedzy oraz wspolpracy w modelu otwartej innowacji. W ujeciu
wezszym transfer wiedzy jest utozsamiany z komercjalizacja wynikéw proceséw
intelektualnych, tj. ze sprzedazg i licencjonowaniem praw do wynikéw badan oraz
tworzeniem spdélek odpryskowych. Uczelnie europejskie do realizacji tych zadan
tworza zwykle specjalne jednostki organizacyjne, okreslane jako centra transferu
technologii (np.: Politechnika Federalna w Zurichu, Politechnika w Monachium,
Uniwersytet we Fryburgu). Niektore uczelnie stosuja szersze podejscie do transferu
wiedzy i obejmujg nim ksztalcenie studentéw, publikowanie i organizacje konfe-
rencji oraz seminariéw naukowych, a takze prowadzenie wspolnych przedsiewzigé
badawczych i infrastrukturalnych. W tym przypadku uczelnie czgsto tworza spotki
odpowiedzialne za komercjalizacje, a takze m.in. za $wiadczenie ustug doradczych,
realizacje badan zleconych oraz prowadzenie funduszy kapitatu zalagzkowego (np.:
Oxford University Innovation Ltd i Cambridge Enterprise Ltd).

Zagraniczne uczelnie, ktore chcg zwigkszy¢ swoja aktywnos¢ w ramach modelu
otwartej innowacji, tworzg dedykowane platformy i fora wspolpracy z przedsie-
biorstwami majace promowac ich oferte badawczg i dydaktyczna. Przykladem jest
forum Oxford Innovation Society, ktore sktada si¢ z cztonkéw korporacyjnych
oraz malych przedsi¢biorstw technologicznych: pierwsze oplacajg roczng sktadke
w wysokosci 6800 funtéw, zas drugie — 1000 funtéw. W ramach tego forum orga-
nizowane s3 spotkania, seminaria i konferencje promujace wyniki badan uczelni,
za$ cztonkowie forum uzyskuja z 30-dniowym wyprzedzeniem informacje o licen-
cjach na wyniki badan prowadzonych przez macierzystg uczelni¢ (https://innova-
tion.ox.ac.uk/about/networks/oxford-innovation-society/). Innym przykiadem jest
uruchomiona w 2010 r. inicjatywa Easy Access IP realizowana gléwnie przez uczelnie
z Wielkiej Brytanii i Australii [3]. Uczelnie zaangazowane w nig okreslaja si¢ mianem
uczelni otwartych innowacji. Easy Access IP umozliwia nieodptatny dostep do niekto-
rych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych uczelni, zwlaszcza tych, ktore
dotycza wczesnych pozioméw gotowosci technologicznej i moga nies¢ duze ryzyko
rynkowe zwiazane z ich komercjalizacjg [23, s. 62]. Korzystanie przez przedsiebior-
stwa z wynikow udostepnianych w ramach Easy Access IP jest mozliwe na podstawie
umowy. Zainteresowane przedsigbiorstwa sktadaja wniosek, zas o wyborze licen-
cjobiorcy decyduje kryterium dotyczace sposobu wykorzystania spoleczno-gospo-
darczego. Celem nieodplatnego udostepniania wynikow proceséow intelektualnych
jest zachecanie przedsiebiorstw do wspdlpracy oraz tworzenia dlugoterminowych
partnerstw uczelni z przedsiebiorstwami i szersze wykorzystanie wynikow procesow
intelektualnych uczelni [5]. Uczelnie zrzeszone w ramach inicjatywy Easy Access IP
poza tg Sciezka stosuja takze odptatne formy komercyjnego wykorzystania badan
naukowych i prac rozwojowych, jesli uznajg ze jest wlasciwsza dla komercjalizacji
okreslonych wynikéw proceséw intelektualnych. Wyniki badan naukowych i prac
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rozwojowych objete inicjatywa Easy Access IP s3 dostepne na platformie iBridge.
Network (na platformie tej udostepniane sa takze inne odplatne oferty dotyczacej
wynikéw proceséw intelektualnych). W latach 2010-2014 w ramach inicjatywy Easy
Access IP 18 uczelni zawarlo 68 umdéw. W tym samym okresie uczelnie te zawarly
677 umow licencyjnych nieobjetych ww. inicjatywa, co moze oznacza¢, ze inicjatywa
ta mialta charakter niszowy. Wyniki ewaluacji inicjatywy Easy Access IP wskazaly jej
przydatno$¢, zwlaszcza jako narzedzia marketingowego umozliwiajacego uzyskanie
wiekszego rozglosu i popularnosci uczelni, w tym pozyskania partneréw do realiza-
cji wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych [21, s. 5-19].

4. Model otwartej innowacji a uczelnie w Polsce

Warunki ramowe dotyczace wspdlpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym w Polsce okresla ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce [29]. Ustawa
ta reguluje zagadnienia dotyczace m.in. zadan uczelni oraz uczelnianych struktur
odpowiedzialnych za wspélprace z otoczeniem. Uczelnie w celu wspolpracy z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym moga tworzy¢ akademickie inkubatory przedsie-
biorczosci, centra transferu technologii oraz spoétki celowe. Ustawa PSWN okresla
warunki brzegowe prowadzenia niektdrych form wspoétpracy uczelni z otoczeniem,
zwlaszcza w zakresie komercjalizacji bezposredniej i posredniej. Komercjalizacja bez-
posrednia oznacza sprzedaz wynikéw dziatalnosci naukowej lub know-how zwigza-
nego z tymi wynikami albo oddawanie do uzywania tych wynikéw lub know-how,
w szczegolnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy. W celu
jej realizacji uczelnia tworzy centrum transferu technologii majace status jednostki
ogolnouczelnianej. Komercjalizacja posrednia dotyczy m.in. obejmowania lub naby-
wania udzialow lub akcji w spotkach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdro-
zenia wynikéw dziatano$ci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami.
Do realizacji tych zadan uczelnia tworzy spétke kapitalowq okreslang mianem spotki
celowej. Uczelnia moze utworzy¢ taka spotke samodzielnie lub z innymi uczelniami.
Uczelniana spotka celowa obejmuje oraz zarzadza portfelem udziatow lub akeji
w spolkach odpryskowych, a wiec sama nie zajmuje si¢ bezposrednio wdrazaniem
wynikéw dziatalnosci naukowej. Uczelnia moze powierzy¢ spdtce celowej w drodze
umowy prowadzenie komercjalizacji bezposredniej. Ponadto spdtka celowa moze
prowadzi¢, jako dodatkows, dziatalno$¢ gospodarczg wyodrebniong organizacyj-
nie i finansowo od dzialalnosci [31]. W tabeli 3 przedstawiono formy wspotpracy
uczelni z otoczeniem z perspektywy ustawowych zadan uczelni, centréw transferu
technologii i spotek celowych.
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Tabela 3. Uczelniany system transferu wiedzy (ustawa PSWN)

Uczelnia CTT Spétka celowa

Mobilnos¢ badaczy i personelu X

Dziatalnos¢ normalizacyjna X

Popularyzacja nauki X

Wspélne badania X

Badania na zlecenie X X
Aktywnos¢ publikacyjna X

Aktywnos¢ patentowa X

Swiadczenie ustug X X
Sprzedaz praw wtasnosci intelektualnej i know-how KB KB*
Udzielanie licencji KB KB*
Tworzenie spétek odpryskowych KP

* — moze realizowad na podstawie umowy z uczelnig,

KB - komercjalizacja bezposrednia (sprzedaz PWI i licencjonowanie),
KP - komercjalizacja posrednia (obejmowanie udzialéw/akcji),

X - moze realizowac.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wisrdd uczelni krajowych dominuje model organizacyjny oparty na centrach
transferu technologii i spotkach celowych. W 2016 r. w grupie 51 uczelni publicznych
(uniwersytetow, uczelni technicznych, medycznych i przyrodniczych) taki model
organizacyjny stosowalo 20 uczelni. Z kolei w 15 uczelniach dzialaly tylko centra
transferu technologii, zas w 9 — wylacznie spotki celowe. W pozostatych 7 uczelniach
dzialania zwigzane z komercjalizacja i transferem wiedzy byly realizowane w ramach
struktur administracyjnych tych uczelni [8, s. 65]. Uczelnie krajowe, podobnie jak
uczelnie zagraniczne, tworzg platformy komunikacyjne dedykowane wzmocnieniu
wspolpracy srodowisk naukowych i biznesowych, m.in.: Politechnika Krakowska
(http://www.s’b.transfer.edu.pl/), Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (http://www.
ciitt.up.poznan.pl/Baza-technologii,p28.html), Uniwersytet Warszawski (https://
oferta.uw.edu.pl/) czy Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczeci-
nie (https://www.innowacje.zut.edu.pl/technologie). Platformy stuzace wzmocnieniu
wspolpracy uczelni z przedsigbiorstwami prowadzone sg réwniez przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (portal brigde.gov.pl) oraz Osrodek Przetwarzania Infor-
macji — PIB (portal inventorum.opi.org.pl). Celem tych platform jest poszukiwanie
partneréw biznesowych zainteresowanych wdrozeniem wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych prowadzonych przez uczelnie. Platformy sa bazg ofert technolo-
giczny uczelni i nie przewiduja np. nieodplatnego udostepniania praw jak inicjatywa
Easy Access IP (nie nalezy do niej zadna z krajowych uczelni) badz bardziej kom-
pleksowego podejscia do tworzenia sieci wspdlpracy z biznesem jak forum Oxford
Innovation Society.
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5. Whnioski

Wspolpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stala si¢ w ostatnich
latach popularnym tematem w kregach akademickich, jak réwniez biznesowych i poli-
tycznych. Uczelnie sg postrzegane nie tylko jako Zrédto pomystéw i idei wdrazanych
przez przedsigbiorstwa, lecz takze jako partner aktywnie zaangazowany we wszystkie
fazy proceséw innowacyjnych, w tym realizacje wspdlnych projektéw badawczych,
badan na zlecenie czy $§wiadczenie ustug. Formy zaangazowania uczelni w model
otwartej innowacji mozna podzieli¢ na trzy grupy: pierwsza grupe stanowia formy
zwiazane z upowszechnianiem wiedzy, drugg — formy zwigzane z mobilnoscia, bada-
niami wspolnymi i komercjalizacjg wiedzy, trzecig za$ - formy zwiazane z dziatalno-
$cig gospodarcza uczelni. Roznig si¢ one podejsciem do wykorzystywania wynikow
procesow intelektualnych uczelni (jawnos¢, poufnos¢) oraz uwarunkowaniami zwig-
zanymi z pomocg publiczng.

Formy gospodarczego wykorzystania wynikéw proceséw intelektualnych oraz
mobilno$¢ kadr, wspélne badania naukowe, sprzedaz oraz licencjonowanie powinny
by¢ realizowane w sposob, ktdry nie bedzie stanowit posredniej pomocy publicznej
dla przedsiebiorstw. W tym przypadku uczelnie powinny otrzymywac odpowiednie
(rynkowe) wynagrodzenie za swoje ustugi albo wspotpraca powinna odbywac sie
na zasadach partnerskich: niezalezne strony powinny wspoélnie okresla¢ cel badan,
podziat prac i ich zakres, wspolny udziat w ryzyku i wynikach badan, sposoby roz-
powszechniania wynikéw, zasady dostepu do praw wlasnosci intelektualnej i ich
podziatu [12, s. 10]. Oznacza to, Ze wspolpraca uczelni i przedsigbiorstw w ramach
tych form powinna by¢ poprzedzona okresleniem, czy zachowane sa warunki rynkowe
tej wspolpracy oraz czy nie bedzie wigzala si¢ z transferem niedozwolonych korzysci
dla przedsiebiorstw. Uczelnie wprawdzie mogg korzystac z przywilejow ,,otwartosci
w nauce’, jak przywilej badawczy czy prawo cytatu, ale ich stosowanie nie moze wkra-
czaé w sfere gospodarczej eksploatacji wynikéw cudzych proceséw intelektualnych.

Krajowe uczelnie mogg wykorzystywac rézne formy wspotpracy w ramach modelu
otwartej innowacji, chociaz niektore z nich zastrzezone sa ustawowo dla uczelnianych
centréw transferu technologii lub spotek celowych. W ostatnich latach na wigkszos$ci
krajowych uniwersytetow, uczelni technicznych, medycznych i przyrodniczych byty
tworzone centra transferu technologii lub spdtki celowe. Z jednej strony ich dzia-
talno$¢ wymaga dodatkowej koordynacji oraz zapewnienia odpowiedniego finan-
sowania. Z drugiej za$ — zapewnia wigkszg elastyczno$¢ i lepsze dostosowanie do
oczekiwan i potrzeb partnerdw, zwlaszcza przedsigbiorstw (np. przyspieszenie pro-
ceséw decyzyjnych dotyczacych transferu wiedzy, stworzenie tzw. ,,jednego okienka”
do wspdlpracy z przedsigbiorstwami).
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Przedstawione w artykule rozwazania stanowig wynik badan wstepnych, ktdre
stuza uporzadkowaniu réznych form wspoétpracy uczelni w modelu otwartej inno-
wacji. Pozwalajg jednak zarysowa¢ gtéwne kierunki dalszych badan, jak: przeglad
i analiza przykladow réznych form wspoétpracy w ramach modelu otwartej innowa-
cji (np. wspélne przedsiewziecia badawcze lub infrastrukturalne) oraz danych doty-
czacych réznych form wspdtpracy w ramach modelu otwartej innowacji, zwtaszcza
danych dotyczacych wspolnych projektow, wspolnych publikacji naukowych i paten-
tow (np. w bazach Scopus, Web of Knowledge i PATSTAT). Pozwoli to oceni¢ poten-
cjal uczelni do wspoétpracy i wykorzystywania ich wiedzy przez zewnetrzne podmioty
(inside-out). W artykule skupiono si¢ na formalnych i organizacyjnych aspektach
wspolpracy uczelni w modelu otwartej innowacji, natomiast z perspektywy przysztych
badan obraz ten powinien zosta¢ uzupetniony analizg korzysci i zagrozen, jakie nie-
sie model otwartej innowacji dla krajowych uczelni, w tym skutkéw ekonomicznych.
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FORMY WSPO+PRACY UCZELNI W MODELU
OTWARTE] INNOWAC]I

Streszczenie

Celem artykutu jest prezentacja réznych form wspolpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym w ramach modelu otwartej innowacji. Zostaly one uporzadkowane w trzy grupy:
pierwsza stanowia formy zwigzane z upowszechnianiem wiedzy, druga - formy zwigzane
z mobilnoécig, badaniami wspolnymi i komercjalizacjg wiedzy, trzecig zas — formy zwigzane
z dzialalnoscig gospodarcza uczelni. W artykule omoéwiono ryzyka zwigzane z poszczegdl-
nymi formami wspotpracy, zwlaszcza dotyczace wlasnosci intelektualnej i pomocy publicz-
nej. Przedstawiono takze zagraniczne przyklady wykorzystania roznych form wspdtpracy
uczelni w modelu otwartej innowacji oraz krajowe uwarunkowania prawno-organizacyjne
i omowiono aktywno$¢ krajowych uczelni w tym zakresie.
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SEOWA KLUCZOWE: OTWARTA INNOWACJA, TRANSFER WIEDZY, UCZELNIE,
POMOC PUBLICZNA, WEASNOSC INTELEKTUALNA

FORMS OF UNIVERSITY COOPERATION IN THE MODEL
OF OPEN INNOVATION

Abstract

The aim of this article is to present various forms of cooperation between university and
socio-economic environment from the perspective of the open innovation model. Three
groups of forms are proposed: the first group consists of forms related to the dissemination
of knowledge, the second group is related to mobility, joint research and commercialization
of knowledge, and the third group is connected with the economic activity of the university.
The risks related to various forms of cooperation are discussed, especially regarding intellec-
tual property rights and state aid rules. The article presents the examples of the use of various
forms of cooperation by foreign universities and national legal and organizational conditions
related to the various forms of cooperation in the model of open innovation.

KEY WORDS: OPEN INNOVATION, KNOWLEDGE TRANSFER, UNIVERSITY, STATE
AID, INTELLECTUAL PROPERTY
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