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Ksigzka przygotowana przez siedemnastoosobowy zespol autoréw zwigzanych
z Katedra Procesu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie liczy
440 stron i sktada sie z 14 rozdzialow, ktdre wypelniajg cztery czesci ksigzki. Uzupel-
nieniem jest stownik poje¢ i bibliografia. We Wistepie cel ksiazki okreslono enigma-
tycznie jako przedstawienie wyzwan, jakie stoja przed kierownictwem wspodtczesnych
organizacji. Jednak spojrzenie na strukture ksigzki pozwala na stwierdzenie, ze
przedmiotem publikacji jest cato$¢ zagadnien dotyczacych subdyscypliny zarzadza-
nie strategiczne. Autorzy zgodnie ze specyfika zainteresowan swojej Katedry przyjeli
w prezentacji problematyki zarzadzania strategicznego ujecie procesowe — po czgsci I,
w ktorej omowione zostaly podstawy teorii zarzadzania strategicznego, w kolejnych
trzech czg$ciach omdéwiono etapy procesu zarzadzania strategicznego: analize, wybor
i wdrazanie strategii. Ujecie procesowe jest ujeciem najczesciej stosowanym w pod-
recznikach z zarzadzania strategicznego, omawiana ksigzka rdzni sie wiaczeniem do
procesu zarzadzania strategicznego etapu wdrazania strategii.

Autorzy prezentuja publikacje pt. Zarzgdzanie strategiczne. Zarys problematyki
jako podrecznik akademicki, ale biorac pod uwage poziom naukowy pracy i jej walory
merytoryczne, nalezy uznac jg za wartosciowa monografi¢ naukowa, ktéra moze by¢
z powodzeniem wykorzystywana jako podrecznik akademicki ze wzgledu na pewne
ulatwienia w procesie dydaktycznym, takie jak zadania sprawdzajace, inspirujace
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pytania kontrolne, bogata bibliografia i stownik poje¢, a przede wszystkim stale odno-
szenie wywodéw naukowych do aktualnej praktyki.

O naukowej i dydaktycznej wartosci ksigzki decyduja jej walory — kompletnosé,
aktualno$¢ i silny zwigzek z praktyka zarzadzania. Walor kompletnosci wyraza sie
w szerokim rozumieniu zarzadzania strategicznego jako naukowej teorii majacej,
zdaniem autordw, trzy gtowne filary: psychologie kognitywna, podejscie systemowe
i teorie gier z pokazaniem w historycznej perspektywie genezy i rozwoju teorii zarza-
dzania strategicznego z réwnoczesnym definiowaniem zarzadzania strategicznego
jako praktyki menedzerskiej, ktéra mozna analizowa¢ jako proces podejmowania
i wdrazania decyzji oraz jako fenomen przywddztwa strategicznego. Tak szerokie
omowienie teorii zarzadzania strategicznego przedstawione w czesci I ksigzki moze
pomoc poczatkujacym badaczom w sformulowaniu wlasnego stanowiska teore-
tycznego i zakresleniu pola badawczego. Pozostale trzy czesci zawieraja omowienie
calo$ci procesu podejmowania i wdrazania decyzji strategicznych - od zrozumienia
sytuacji przedsiebiorstwa w otoczeniu i konieczno$ci zmian, do stworzenia systemu
kontroli realizacji strategii ze wskazaniem narzedzi i zasad, ktére menedzer moze
wykorzysta¢ w procesie zarzadzania strategicznego.

Aktualnos¢ tresci polega w przypadku recenzowanej ksigzki na wykorzystaniu
badan i literatury z ostatniej dekady do oméwienia najnowszych koncepcji teoretycz-
nych i narzedzia zarzadzania strategicznego, a takze aktualnych przykladéw z rze-
czywistosci. Daje to wywodom naukowym walor cigglosci, pozwala czytelnikowi
zrozumie¢ ewolucje myslenia strategicznego oraz wage czujnosci i kontroli strate-
gicznej w postrzeganiu i rozwigzywaniu waznych problemdéw. Dobrze bytoby, aby
w kolejnym wydaniu ksigzki autorzy oméwili mozliwo$¢ wykorzystania sztucznej
inteligencji w poszczegolnych etapach procesu podejmowania decyzji strategicznych.

Nauki o zarzadzaniu sg dyscypling naukowa, ktorej efektem jest spolecznie uzy-
teczna wiedza tltumaczaca rzeczywistos¢ i dostarczajaca narzedzi do jej usprawniania.
Autorzy zadbali o to, aby kazdy etap i metoda zarzadzania strategicznego byly ilu-
strowane przyktadami z praktyki polskich i zagranicznych przedsigbiorstw. Z punktu
widzenia menedzerdw ta praktyczna ilustracja probleméw jest bardzo wazna w zro-
zumieniu praktyki zarzadzania strategicznego i przygotowuje ich do wykorzystywa-
nia zasobu wiedzy teoretycznej do rozwigzywania praktycznych problemow.

Biorac pod uwage oméwione powyzej walory ksiazki Zarzgdzanie strategiczne.
Zarys problematyki, rekomenduje ja badaczom zajmujacym si¢ zagadnieniami zarza-
dzania strategicznego, praktykom zarzadzania, wykladowcom przedmiotu ,,zarza-
dzanie strategiczne” oraz studentom piszacym prace licencjackie i magisterskie z tego
zakresu.
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