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Streszczenie

Autorka omawia nowoczesne czynniki rozwoju regiengpetniajce zasadnicz
role w ksztattowaniu sytuacji gospodarczej, czyli czkhnpowigzane z nowym
paradygmatem rozwoju regionalnego, ktéry konceatrsg wokot wykorzystania
potencjatu i wzmocnienia konkurencyfod Ponowny wzrost znaczenia regionow byt
impulsem do tworzenia modeli rozwoju regionalnegoregion stat si kluczowg
ptaszczyzn rozwoju wysépujaca w roli inkubatora wiedzy i innowacji. Dziatalédow
ramach polityki regionalnej ma stwokzgodatkowy impuls rozwojowy. Jednoénée
nasgpito podkrélenie roli zasobéw wewgtrznych cechujcych seé niepowtarzalnym
charakterem. Na znaczeniu zyskaty czynniki nienmltes np. zasoby ludzkie. $b6d
czynnikbw rozwoju istotsp role przypisuje si kapitatowi spotecznemu. Zostat on
uznany za kluczowy, specyficzny zas6b w rozwojuiamegw. Jego skutecziod
polaczona jest z umiefnosciami i skionndcia do wspotpracy w ramach grupy.
Przyczynia s to do podniesienia poziomu zaufania pozwa@eo na obrenie
kosztow transakcyjnych decydaych o poziomie konkurencyjac. Wéréd zasobow
niematerialnych powgzanych z funkcjonowaniem przeelsiorstw istotne znaczenie
przypisuje s} uczeniu s organizacji tzn. dostosowywaniw rganizacji do nowych
warunkow otoczenia, zmian technologicznych i wagsej konkurencji. Organizacja
uczca sk jest punktem wyicia dla organizacji wiedzy oraz stopniemsgainim do
osiggniecia organizacji wysokiej inteligenciji, ktéra poséaddolnd¢ adoptowania si
do zmian zachodzych w otoczeniu, a nawet wyprzedzania tych zmiaktywnego
ksztaltowania otoczenia. Budowanie inteligentnejgaoizacji zwizane jest z
inteligenchp emocjonalg, ktéra zweksza s¢ wraz z wiekiem i przystosowaniem do
réznych srodowisk.

Stowa kluczowe:rozwoj regionalny, rola terytorium, zasoby niemetiee
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Concepts and Factors of Regional Development.
Abstract

The paper discusses modern factors of regionaldement that are of significance
in shaping economic situation, i.e. those linkedatonew paradigm of regional
development that focuses on using potential an@remhg competitiveness. Growing
importance of regions has triggered the work ororegy development models, and a
region itself has become a key development platfolaying a role of the incubator of
knowledge and innovation. It is the activity witmegional policy that is now to bring
about an additional development impulse. MeanwHite, importance of internal
resources of unique nature has been emphasizel.irBangible factors as e.g. human
resources have become increasingly significant.

Furthermore, social capital considered to be thg desource and specific one in
regional development, is now perceived as a vatuatdvelopment factor. The
effectiveness of social capital is combined witlilitds and skills to co-operate in a
team, and this contributes to enhancing the lefrebnfidence which — in turn — results
in the reduction of transaction costs determining kevel of competitiveness. The
ability of learning presented by an organizatio®,. iits willingness to adjust to

intangible new environment, technological changesl @rowing competition, is

perceived as a key intangible factor in corporatévily. An organization that is

capable of learning is a gateway to the knowledagell organization and a transition
to a high-intelligence organization with its alyilib adapt to changes in environment.
Moreover, such an organization may anticipate stldnges and — thus — actively
shape the environment. Building an intelligent oigation in connected with

emotional intelligence that expands with the timesging and adjusts to various
environments.

Kew words: regional development, role of territory, intangibdésources
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Przedmiotem badaniag szynniki rozwoju powjzane z nowym paradygmatem
polityki rozwoju regionalneg(]f’1 Paradygmat jest to zbior goji teorii tworzcych
podstawy danej nauki. Zasadniczo paradygmaguni kwestionuje, zwlaszcza do
chwili gdy jest tworczy poznawczo. Nowy paradygmatwoju regionalnego zostat
zdefiniowany na konferencji krajéow OECD w Pauyw 2009 roku. Zasadnigaiwag
skupiono na wykorzystaniu potencjalu i wzmochienikonkurencyjnéci,
zintegrowaniu projektow rozwojowych, peokeniu twardego i nakkiego kapitatu oraz
na wieloszczeblowym zagdzaniu publicznym i nowej roli terytorium. Dziataké
OECD dotyczy badamiedzy innymi w zakresie polityki regionalnej. Efektgmrac g
studia i raporty charakteryzigie sé wysokim poziomem naukowyr?f’2

Koncepcje rozwoju regionalnego

W koncepcjach rozwoju powstatych po 1l wojnisviatowe] kluczovg rolg
przypisywano digym przedsgbiorstwom, mate isrednie firmy uznawane bylty za
jednostki podwykonawcze dyspongog matymi  maliwosciami  wprowadzania
innowacji oraz nowych technologii. Ten typ rozwgjolaczony byt z podzialem na
centrum i peryferia. Dzialaldé ruchéw spotecznych i krytyka zachodniego
spoteczéstwa konsumpcyjnego doprowadzita do poszukiwaniarratywnej drogi
rozwoju regionalnego i zmniejszenia podpoiiwania obszarow peryferyjnych
stolicy.

Nastpit powrét do koncepcji regionéw i otworzyt dr@glo tworzenia modeli
rozwoju regionalnego. Dodatkowym czynnikiem state skryzys fordyzmu
i keynesizmu, dczony z masow produkch i konsumpcy oraz médzynarodowymi
przedsg¢biorstwami zintegrowanymi pionowo, polaryzagjospodarcz i terytorialrg
oraz nie uwzgldnianiemsrodowiska naturalnego. Klopoty pojawityesiv duzych
przedsgbiorstwach, gdzie z powodu wiek@ i zbyt zbiurokratyzowanych struktur
nasgpito op&nienie potrzebnych zmian gaizy innymi zwizanych z projektami
innowacyjnymi. Podjto dziatania w kierunku zwkszenia elastyczioi, zmiany
stosunku do otoczenia, wzrostu znaczenia techriolmgiz wprowadzenia zmian
organizacyjnych. Przeddiorstwa zacgy zmieni& sie w kierunku struktury opartej
na decentralizacji dziataldoi operacyjnej, ale w centrum byla nadal jednostka

151 Regional Policy Challenges. New Issues and GoadtRes, OECD, Paris 2009.

152 3. SzlachtaDoktryna OECD w sferze polityki rozwoju regionalogegv: Polska wobec
wyzwai cywilizacji XXI wieku,red. A. Kukliaski, K. Pawtowski, J. Wimiak, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 208. 143.
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decydujca o funkcjonowaniu. Nagtit wzrost roli matych isrednich przedsbiorstw
w restrukturyzacji przemystu i catych regionéw. @Godarka zacga zmienid sie w
kierunku produkcji podzielonej na mniejsze jednbstkpotpracujce ze sofp Mate
firmy powstawaly réwnie z inicjatywy wiadz regionalnych i odnosity znace
sukcesy. Przedsiiorstwa lokalizowaty s w duzych i srednich drodkach miejskich
oraz na terenach wiejskich, gdzie nie bylo dotyelscprodukcji przemystowej.
Polityka regionalna zagl cechowa sie zintegrowaniem. Celem jej byto
zréznicowanie i adaptacja regionalnych struktur progikgch do nowych
technologii. W teoretycznych rozwaniach dotycacych rozwoju regionalnego
zaczto dominowa& podegcie opierajce st na zasobach wewtiznych
niepowtarzalnych i wytkowych dla danego regionu. Nagity zmiany w roli
czynnikéw wytworczych na korzy czynnikdw niematerialnycliakich jak: zasoby
ludzkie, poziom wyksztatcenia i wiedzy nad czynmikanaterialnymi np. dogpem
do surowcow czy energii. Dodatkowo ngmto zréznicowanie sieci przedshiorstw
przemystowych, co wptgio na zanik korz§ci wynikajacych z silnej specjalizacji
przemystowej regionéw, ale jednoémée nasipit wzrost wspotzalenosci ustug
produkcyjnych i produkcji przemystowej. Jednak ws#ystanie endogenicznego
potencjatu regionu wymaga spetnienia specyficznyahunkéw w sferze spotecznej i
gospodarczej. Region m® osigna¢ przewag konkurencyjg gdy wyeksponowane
zostan jego indywidualne cechy.

Zmiany w gospodarce zgdaane z postfordyzmem wymuszajowe podejcie do
polityki rozwoju, w tym do polityki rozwoju regiofrgego. W zwizku z pogtbiajaca
sie globalizacj gospodarki odnotowywane jest zjawisko edaynarodowienia
produkcji, ale jednocZeie wzrasta znaczenie poziomu regionalnego w razwoj
gospodarczym. Globalizacja prowadzi do integracajdw, grup spotecznych, ale
powoduje take powstanie nowych podziatdw, ktdre modyfikujlotychczasowe
powigzania i wprowadzgj nowe zalenosci. Pojawia s wielowymiarowa sié
powigzaa 0 tworczym charakterze. Splot tych procesow prygizz s do nowego
podefcia w odniesieniu do terytorium i powstaje nowy gmygmat rozwoju
regionalnego podkétajacy znaczenie terytorium. Badanie zagadnjgolagczonych
Z terytorium miéci sie w nurcie bada rozwoju regionalnego. Pgjie rozwoju
regionalnego dotyczy nie tylko samego obszaruj af@msobdéw dziatania oraz metod
postpowania.

Obecnie uczestniczymy w kolejnej zmianie sposoladykcji wywotanej
globalizacy gospodarki, nowym podziatem pracy, rozwojem natkida oraz duym
udziatem informatyki i ustug informatycznych. Ngsto ponowne podkrdenie
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znaczenia czynnikdw niematerialnych oraz rozwojunmgtrz regiondéw. Wedtug
wspoétczesnego efia uwzgkdnienie howoczesnych czynnikdw rozwoju regionalnego
stato s¢ kluczowe. Obecnie region posiada syepecyficzg trajektore rozwoju,
powiagzany jest ze spoteczéma lokalma, ktora mae ksztalttowé zatazenia rozwoju
integrupce czynniki gospodarcze, spoteczne i kulturowe.idtegtat s¢ kluczow
ptaszczyzn rozwoju, wysgpuje jako inkubator wiedzy i innowaciji, jest niedny dla
tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji. Wewatnz niego tworz si¢ zdolndci
innowacyjne i technologiczne pojedynczych podmiotéw

Rozwdj regionalny jest pastzony z gospodagk kraju. Wspieranie dziata
prorozwojowych mee odbywa si¢ na r@nych szczeblach od regionalnego, poprzez
krajowy do unijnej perspektywy. Kluczowa rola pragla jednak wtadzom publicznym
w tworzeniu rénego rodzaju instytucji publicznych wspomagggh rozwdj. Pastwo
spetnia ro¢ komplementarp uruchamiagc mechanizmy nieziolne do zmobilizowania
spotecznéci regionalnych oraz ich uaktywnienia. Biow nim réwniez udziat inne
podmioty takie jak stowarzyszenie czyzdyrzedsibiorstwa. Ph. Aydalot podké,
ze “rozwoj endogeniczny jest fundamentalny dla agsikcia sukcesu przez
spoteczéstwo innowacyjne1’53. Rozw¢j sktada si z kombinacji indywidualnych
przedsgwzigc, ale powinny one liyzgodne z wczaiej opracowanym celem.

Czynniki ksztattuj agce rozwoj regionalny
Terytorialno §¢ rozwoju

Zasadnicz cecly rozwoju regionalnego jest jego terytoriaddo Wymiar
terytorialny dotyczy warunkéw organizacyjnych, ktémaj za zadanie utatwia
prowadzenie dzialaldoi gospodarczej. W tym egiu terytorium staje si forma
organizacji gospodarczej, miejscem zbiorowych, alaowanych proceséw
ekonomicznych. A. Jewtuchowicz okle terytorium jako =zbior ludzi oraz
przestrzennie skoncentrowanych i historycznie @smvanych dziatalndai:
technicznych, produkcyjnych oraz spo’reczn%‘hlstotne Zznaczenie ma tu blisko
przeds¢wzieé i koordynacja dziaka Rozwdj regionalny dokonujeesna okrélonym
terytorium, zwjzany jest z konkretn przestrzeni geograficzg, ekonomicza,

133 ph. Aydalot ,L’aptitude des milieu locaux & promouvoir I'innoiat, w: Technologie
nouvelle et ruptures régionalégconomica”, Paris 1986.

134 A, JewtuchowiczRozwoj,srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy pkogjne,w:
Zewrptrzne determinanty rozwoju innowacyjnych fitkatedra Ekonomii, Uniwersytet £.6dzki,
ARSGRAF, tod 2001, s. 71
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spoteczy oraz kulturovys. Rozwdj regionalny jest rozwojem terytorialnym, nika z
relacji miedzy r&@nymi typami dziatalnéci zlokalizowanej na danym terytorium.
Zasadnicz role odgrywa przestrzei jej zagospodarowanie. Zmiana spojrzenia na
przestrzé nasgpita wraz z pojawieniem ginowych przestrzeni produkcyjnych oraz
zasppieniem modelu konkurencyjnego dotycego zachowa podmiotéw
gospodarczych przez wspoOtpgaic kooperags. Terytorium powinno rozwija sie od
wewngtrz, opieragc rozwoj na wtasnych zasobach. Kluczowe znaczemigppsuje si
rozwojowi “od dotu”. Podkrélenie roli sit wewgtrznych i sieci regionalnych aktoréw
wplywa na poczucie przynateosci do danej spoteczioi i do danego miejsca. Z tego
z kolei wynika,ze kluczows role nalezy przypis& tworzeniu otoczenia dla rozwoju
obejmupcego materialne i niematerialne czynniki takie jakiltura, zwyczaje i
tradycje oraz przedgddiorczagi¢. Niezlgdnym elementem jest zdokto danej
spotecznéci do zmian, co z kolei warunkuje kreatywo rozwoj przedsibiorczaci.

W ramach polityki regionalnej roztiamy przestrze i terytorium. Przestrzeni
przypisana jest rola neutralna, a terytorium prgpéz st do integracji podmiotéw
ekonomicznych. To terytorium decyduje o warunkaalyanizacyjnych, utatwia
prowadzenie tworczej dziatalgw, jest miejscem tworzenia technolob‘rﬁr’. Ujecie
reprezentowane przez socjologwraca uwag na stosunki spoteczne, relacjegday
zbiorowascig ludzi, a obszarem przez nich zamieszkatym. Roawdym kontekcie
uUjety jest jako proces spoteczny. Terytoriugnay sk z pogciem t@samdaci grupy, jej
wigziami spotecznymi, histagi i kulturg, relacjami prywatnymi i zawodowymi.
Terytorium jest miejscem gdzie ksztattuje ®zsama¢ terytorialna. W polityce Unii
Europejskiej zwraca sibaczm uwag na zagadnienia tsamdci. Wyrdznia sk
tozsamd@é kulturowa utazsamiam z narodow oraz tasamaé spoteczp. Na
tozsama¢ cztowieka sktadaj sie dwa podstawowe elementy: identyfikacja z krajem,
regionem oraz identyfikacja z grugpoteczn, do ktérej naleymy, taky jak rodzina,
klan, nar6d->° Podstaw tozsamdci harodowej jest jednogea grug kultura. Pogcie
tozsamdci narodowej i tasamdci kulturowej bywaj stosowane zamiennie.
Tozsamda¢ kulturowa przejawia giw kulturowo zdefiniowanym sposobie dziatania,
w materialnych i niematerialnych wytworach powsgtsch w obebie danego obszaru.

155 A, Jewtuchowicz, Terytorium i wspélczesne dylematy jego rozwojydawnictwo
Uniwersytetu £ 6dzkiego, £&d2005, s. 64.

1%6 3. Zadencki Tazssama¢ partykularna, tésama¢ globalna, polityka, w: Globalizacja i my.
Tazsamd¢ lokalna wobec trendéw globalnyched. R. Piekarski, M. Graban, Towarzystwo
Autoréw i Wydawcow Prac Naukowych UNIVERSITAS, Kiak 2003, s. 110.
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Podmiotem tasamdci kulturowej g zbiorowdci lokalne czy regionalne, zgdane
Z okreslong przestrzeraj.lg’7
Wiasnie terytorium zostalo wyposane we wiasny potencjal techniczny oraz
ludzki. G. Garofoli zdefiniowat je jako “obszar, Wtorym dochodzi do spotkania
wymiany rynkowej ispotecznych form regulacji; obszktory determinuje te
formy organizacji produkcji i zdolsgi innowacyjne (zaréwno w odniesieniu do
produktow, jak i procesow), prowagte do dywersyfikacji produkcji oferowanej na
rynku nie tylko w oparciu o relatywne koszty czy{ﬁW”lSB. Wewngtrz terytorium
nastpuje koordynacja oczekiwia wysepuje bliska¢ probleméw oraz majmiejsce

dziatania indywidualne. 3 wewngtrz danego terytorium wygbuje sita robocza o

niskich kwalifikacjach i niskiej jak&ci srodowiska ekonomicznego to mamy stabe

relacje wewntrz terytorium, wowczas jego dynamika rozwoju z@oby¢ niska.

Srodowisko lokalne i jego dynamikag spodstawowymi czynnikami w procesie

innowacji irozwoju. Terytorium jest okflane jako pewna forma organizacji i

integracji spotecznych. Interakcja ¢dzy organizag przemystovy i organizaci

przestrzengtworzy terytorium.

Rozwdj regionalny opiera gina zatgeniu bliskgci, powigzanej z terytorium.
Wiasnie od bliskdci zalezy dynamika i poziom rozwoju. Paradygmat bliskio
opisywany zostat w 1993 r. przez A. Rallet i A. for® Bliskosé jest wywana w
odniesieniu do wymiany wiedzy i innowacji np. w ttyktach przemystowych.
Ujmowana jest w rinych Wymiarach.160
» bliskos¢ poznawcza ujmowana jest jako podaisigvo i zdolnd¢ porozumienia

podobnym ¢zykiem charakterystycznym dla danegodowiska, jest niezfaina dla

rozwoju zdolndci adaptacji okrdonego rodzaju wiedzy i innowacji, wymiany oraz
wspotpracy dla dalszego rozwoju,

» bliskos¢ geograficzna definiowana jest jako dystans przestty medzy
podmiotami ekonomicznymi genegaymi pozytywne efekty zewetrzne,
powstajce na skutek bliskiej lokalizacji w danym systenfieodukcyjnym o
podobnym charakterze wytworczym, blisko przestrzenna jestzrodiem
bezpdrednich kontaktéw ddacych fundamentem tworzenia wiedzy oraz

157 M. Castells Sita ta'samdci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 58.

1% G. Garofoli, Economic Devepolpent, Organization of Productiord aFerritory, Revue
d’Economie Industrielle, Vol. 64, 1993, s. 24.

159 A, Rallet, A. Torre, Proxmity and LocalizatiorfRegional Studies” 2005, Vol. 39.1, s. 49.

180 A. Nowakowska, Regionalny kontekst proceséw innowadji; Budowanie zdolni
innowacyjnych regionéwed. A. Nowakowska, Wydawnictwo Biblioteka, 68009, s. 31.
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informaciji, bliska¢ ta stymuluje lokalg dynamile przemystow, ktéra ujmowana
jest w sensie podohistwa (podobnych nitiwosci technologicznych),

» bliskos¢ organizacyjna opisuje interakcje guzy r&nymi  aktorami
indywidualnymi, zbiorowymi oraz formalnymi instyflaeni, laczy sk z
wyksztatceniem, sposobem koordynacji wetwn firm oraz médzy firmami,
prowadzi do aywienia bezpérednich kontaktow i powstania sieci lokalnych
podmiotéw gospodarczych ispotecznych, utatwia wypozwicksza spojngt
terytorialrg i sprzyja wspolnemu podejmowaniu decyzji co poamah unikngcie
marnotrawstwa z powodu wyniszcaagj konkurenciji. Bliské¢ organizacyjna
stymuluje proces bezpdniego uczeniagi taczy aktoréw regionalnycha¢zona
jest z podobigstwem i przynalenoscia, ktére warunkyj trwate relacje oraz
wspoétprae z innymi podmiotami,

» bliskos¢ spoteczna podkéem spoteczny kontekst relacji i zachawa
ekonomicznych, opartych na zaufaniu i wzajesenobliskasci spotecznej jest
widoczna w wymianie informacji i transferze tzw. edizy milcacej, ktorej
przeplyw na zasadach wolnorynkowych jest nigiimy Ilub bardzo trudny,
podkr&la spoteczny kontekst relacji i zachawakonomicznych opartych na
zaufaniu i wzajemnii,

* Dbliskos¢ instytucjonalna definiowana jest jako przynmie@é¢ podmiotéw do
przestrzeni wyznaczonej przez oloma wspolnot oraz zbior regut dziatania
skierowanych na dziatanie zbiorowe, reguly gry peygsprzez wspolne zwyczaje i
zasady oraz system prawny twary ramy funkcjonowania gospodarki, bligko
instytucjonalna tworzy bgzdla koordynacji dziaka gospodarczych oraz sprzyja
lub  powstrzymuje procesy koordynacji, wymiany imf@cji, procesy
interaktywnego i kolektywnego uczenig.si
W tym ujciu rozwoj rozumiany jest jako wynik ztonego zbioru relacji mdzy

podmiotami zlokalizowanymi na danej przestrzeniggaficznej majcej swoj kulture

i historie. Specyfika terytorium stajecsjego przewag konkurencyja.

Przestrzenne formy organizacji produkciji

Badanie specyficznych relacji ¢dizy przedsibiorstwami funkcjonujcymi na tym
samym obszarze staloesiprzedmiotem zainteresowania bad#eoretycznych i
praktycznych. Przy definiowaniu wzorca terytorignezorganizowania produkcji
spotykamy wiele pe@g i trudno jest znal& cechy uniwersalne. Punktem \dgia byty
prace oparte o marshallowski dystrykt przemystovBrzyjeto, ze taka forma
organizacji przemystu nie ogranicza slo matych przedsbiorstw, ale funkcjonu;
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tam filie duych przedsibiorstw czy systemy matychsirednich firm zgromadzonych
wokoét lidera tworacego wokot sié lokalnych podwykonawcow. Rozwoj danej gt
powoduje powstanie ggi pomocniczych dla danej dziataken. Skupienie produkciji
na danym terytorium powoduje powstanie i dygunnowacji. A. Marshal wprowadzit
pojecie atmosfery przemystowej, ktéra utatwiagggiiecie specyficznych umigjnosci
drogg rozpowszechnienia innowacji. Badania byly kontymapne przez
przedstawicieli kalifornijskiej szkoty geografii ekomicznej (A. Scotta, M. Storpera,
R. Walkaraﬁsl. Zajmowali s¢ oni wielkimi metropoliami, a przestrzenne formy
produkcji nazwali technopolami. Zasadnicze znacezemrzypisali korzgciom
zewretrznym oraz kosztom transakcyjnym. W Ameryce getfarakterystycznbyia i
jest dua akumulacja kapitatu ipracy. Technopole zaliczapedo specyficznych
dystryktow przemystowych. Ich rozwdj wynika z zestwania nowoczesnych
technologii. Sukces wynika z przeskoku technolagggo, a nie z kumulagych se¢
umiejtnosci. Zlokalizowane s gtdbwnie w miastach, a powdania wewgtrzne mag
charakter zawodowy, a nie rodzinny.

Innym przyktadem przestrzennego zorganizowanialydgi jest “Trzecia Italia”
sktadajca s¢ z matych i bardzo matych oragednich firm funkcjonujcych w
tradycyjnych przemystach. We Wioszech dystrykty eog sie o wspolnog i
wzajemnd¢, kluczowe miejsce zajmuje tradycyjny przemyst. Rozoparty zostat na
endogenicznych zasobach. Kluczowe znaczenie miatducja débr rzemigniczych
oraz luksusowych. Dziatal§é miata charakter elastyczny, ulegatgstgm zmianom
zgodnym ze zmieniagymi Sk potrzebami rynku. Zasadniczym elementem byia
wysoko wykwalifikowana kadra kierownicza oraz znali® wzornictwo
przemystowe, siajce renesansu. W ramach funkcjonowania przbisistw
obserwowano blisk wspétpra¢ z administragj publiczry oraz wspoétdziatanie z
innymi przedsgbiorcami w ramach sieci. Dziatalf@togospodarcza opierataestzsto
na produkcji rodzinnej. Prowadzito to do aokemia kosztéw inwestycyjnych oraz
przyczyniato s} do zwikszenia poczucia bezpiedatwa i wzajemnego zaufanig?
J. Grzeszczak wymieniaggi cech charakterystycznych dla “Trzecigj ltalf®?

» dwy zakres przeptywu personelugadiy firmami dostawcami i odbiorcami,

161 G. Benko Geografia technopoliPWN, Warszawa 1993, s. 98

162 7. Grosse, Polityka regionalna Unii Europejskiej | jej wptywanrozwdj gospodarczy.
Przyktad Grecji, Wtoch, Irlandii i wnioski dla Pdds Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
2000, s. 68.

183 3. GrzeszczakBieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowamN, ,Prace
Geograficzne”, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1988173, s. 69.
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» wysoki stopi@ wspotdziatania midzy konkurugcymi firmami w celu podziatu
ryzyka, stabilizowania rynku i udziatu w innowadjac

 istotny udziat pracownikow zajmagych st projektowaniem i innowacjami,

» funkcjonowanie silnych stowarzysreawodowych zapewnigych dosgp do
infrastruktury zwazanej z zargdzaniem, szkoleniem, marketingiem, pomoc
finansovg i techniczn, tatwy dosgp do instytucji wspieragych
i przyczyniajcych sé do zmniejszenia ryzyka i wprowadzeniackgzego
poziomu stabilizacji,

» wazng role wladz lokalnych w kierowaniu i promowaniu wimych bran
przemystu.

We Francji powstato pegie terytorialnych systemow produkcyjnych. Klasyiik
sic je jako ogniwo pérednie mgdzy wioskimi dystryktami opieragymi sk na
wspdlnocie, alogik ekonomiczyg rzgdzaca rozwojem metropolii ameryksakich.
Zasadnicz nowdascig jest wprowadzenie nowych elementéw teoretycznych
ewolucjonistycznego ggia posg¢pu technologicznego, teorii regulacji i konwenciji
gdzie akcent potmny jest na réne formy koordynacji meidzy przedsibiorstwami.
Wystepujg tam réwnie nowe typy relacji kapital-praca, nowa rola instjtuoraz
polityka rozwoju regionalnego prowadzona przez yeliNieztedna jest realna
wspotpraca uznana przez wszystkich uczestnikOwtrzkayjrg. W wyniku dziatania
powstaje podziat pracy i siewspotzalenoici migdzy jednostkami produkcyjnymi.
Wspotpraca mee przybiera rozne formy:

» kooperacji duych przedsibiorstw z matymi isrednimi, na zasadzie partnerstwa

lub podwykonawstwa,

» kooperacji firm w zakresie dziatalfm komplementarnych przy wytwarzaniu
tych samych wyrobow lub wspélnego zdobywania rynkéw

» wielostronnej wspotpracy malzy r&znymi firmami oraz érodkami badawczymi
w zakresie stosowania technologii.

W przypadku terytorialnych systeméw produkcyjnydbe chodzi o to aby razem
produkowd wigcej niz gdy kady pracowat sam, ale istotne jest aby produkoea
nowego, aby szukanowych rozwiza i nowych klientow %4

Kolejnym istotnym dla tematu pgjiem jest klaster. Jego teoria zostata
zastosowana do wyaienia sukcesu skupiska matych  przedgirstw
przemystowych, wytwarzagych podobny asortyment produkcji. Wraz & teorg
taczy sk nadzief na rozwdj ekonomiczny oraz wzrost konkurencygoZ klastrem

1847, JewtuchowiczTerytorium i wspétczesne dylematy jego rozwojugit., s. 91.
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pofgczone jest pegie sieci Pogcie sieci pochodzi z prac socjologa M. Castellsanyk
opisywat zmiany w spotecastwie i organizacjizycia, pracy, przestrzeni spotecznej
nastpujace w okresie globalizac}fs.5 Wedtug M. Castellsa, sieci spoteczne istniaty od
zawsze, jednak globalizacja zintensyfikowata je. Wdrunkach szybkich zmian
technologicznych to sieci, a nie firmy stagic efektywnie dziatagjcymi podmiotami.
Organizacja wspoiczesnego spotdrstera opiera si na informacji i przeptywie
danych. Kluczowe w sieciachy svezty, w ktorych przecinaj si¢ przeptywy. O sile
sieci swiadczy spojné¢ mierzona ildcia i intensywndcia polaczer migdzy jej
elementami. Oczywcie pogcie "sieci" jest stosowane w wielu dziedzinach we.
wspoitczesnej informatyce, cybernetyce, chemii araarologii. Przy uwzgldnieniu
terytorium si€ sklada sj z wyselekcjonowanych zwikéw z wybranymi partnerami,
wystepujacymi w relacjach rynkowych partneréw. Wz uproszczeniu, za sieci w
kontelécie rozwoju regionalnego uznaje; dormalne lub nieformalne organizacje i
platformy, ktére utatwiaj wymiare informacji itechnologii, a tatle wzmacnig
koordynacg i wspéiprae uczestnikdw sieci. Uczestnikami sieci, w zalaci od jej
rodzaju mog by¢ regiony, firmy, drodki badawcze oraz osoby fizyczjr?é.
Przedsibiorstwo dziatajce w klastrze intensywnie wspOtpragujz organizacjami
brarzowymi, badawczo-rozwojowymi, samadem, potencjalnymi konkurentami,
dostawcami i klientami, musi jednosmée konfrontowa si¢ z bezpérednimi
konkurentami. Dziatlania te mgg utatwic wzrost przewagi konkurencyjnej
przedsgbiorstw, sprzyjajc rozwojowi.167 Szczeg6lne znaczenie ma wymiar
przestrzenny, niezidna jest bowiem bliskéé kooperantéw dafa maliwosé
efektywnego przeptywu wiedzy i umignosci. Wiedza tworzy si wewmntrz sieci
najskuteczniej, gdy podziat pracy pauoity przedsbiorstwami jest zmienny.
Wowczas powstgj warunki dla maliwosci twdrczego iimitujcego przeptywu
innowacji.

Gtébwnym motywem powstawania sieci jest synergidgienie do zmniejszenia
niepewndci dziatania. Powizania g elastyczne i wynikajze strategii partnerow.

185 M. CastellsThe Rise of The Network Soci@ackwell, Oxford 1996, s. 93.

1% Final Report of the Expert Group Clusters and NekspEuropean Commission DG-
Enterprise, Brussels 2003, s. 13.

17 K. Ktaz , A. Kowalski, Rozwoj klastrow przemystowych w Polsee, Polska. Raport o

konkurencyjngci 2010. Klastry przemystowe a przewagi konkurencyjnstytut Gospodarki
Swiatowej, SGH, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 201@68.
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Sieci charakteryzuajsie nastpujgcymi cechami*®®

* wspoOtzalenoicia podmiotow i partnerstwem zgdanym z przekonanienze
wzajemne relacjeagpodstavy sukcesu,

* wzajemndcia swiadcze bedaca warunkiem koniecznym efektywnej wymiany
informacji i wiedzy,

» zaufaniem rozumianym jako przekonanie o solighimnych podmiotow,

* luznymi powbgzaniami umaliwiajacymi otwart@¢ i autonom¢ w wyborze
partneréw, mégliwoscia szybkiej reakcji na zmiany warunkéw zestnznych.
Warunkiem skuteczioi sieci jest ich jawn&. Sieci powinny by tatwe do
zidentyfikowania, znane i otwarte bez wadjl na to czy sformalne czy nieformalne.
Jest to jednak trudne do zrealizowania. Tworzegisisci innowacji jest dobrowolne i
wynika z potrzeby samych przeelsiorstw. Wynika to z aktywnej transformacji catego
srodowiska izrozumienia korzgi jakie mae przynidé wzajemna wspoOtpraca,
zwlaszcza w dziedzinie nowych technologii. Istotrtda do odegrania przypada
wladzom lokalnym, instytucjom publicznym i prywamy oraz daym
przedsgbiorstwom. Organizacja takiej sieci ma na celu shepie spoteczrigi, w
ktorej dziatalné¢ gospodarcza oparta jest na specyficznych umowathej lub
bardziej sformalizowanych w ramach ktérych partpergadzaj sie ponigé¢ ryzyko

wspdlnego projektu. Umowy takie ngszazwe konwencji.169

Sieci staty si sposobem organizacji produkcji w dobie postfordyzidzywane g
najcz:sciej wiasnie we wspotpracy i powrzaniach funkcjonalnych przegbiorstw.
Siet jest w tym przypadku zbiorem payzen z wybranymi partnerami wynikggych z
relacji rynkowych. Wynikaj z poszukiwania komplementarnych zasobdw. Syneérgia
dazenie do zmniejszenia niepewsco dziatania § motywami do poszukiwa
Wewnrgtrz sieci wys¢puja elastyczne powkania i pozwalaj na tworzenie rinych
kombinacji. Ich powstawanie wynika ze strategiiadnia partnerow.

Najczsciej wymienia s¢ nastpujace pozytywne efekty funkcjonowania weytnz

siecit’®

188 A, Olechnicka,Regiony peryferyjne w gospodarce informacyji@gntrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych UW, Wydawnictwo W@we Scholar, Warszawa 2004,
s. 39.

189 A, Jewtuchowicz.Rozwéj,srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy pkogjne w:

K. B. Matusiak, E Sawasz, A. JewtuchowiczZewretrzne determinanty rozwoju
innowacyjnych firmWydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, t#@001, s. 86.
10°M. E. Porter,Regions and the New Economics of CompetitianGlobal City-Regions.
Trends. Theory. Policyed. A. J. Scott, Oxford 2001, s. 256.
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» zwigkszenie dogpndasci do wyspecjalizowanych pracownikow i naktadow,

» szersz informacje rynkow i technicza,

 latwiejszy dostp do instytucji i dobr publicznych,

» efektywniejsz wymiare doswiadczer przez obserwagji tym samym szybszy

przeptyw wiedzy i innowacji,

» flatwiejsze i mniej kosztowne podejmowanie nowychwigzan technicznych,

tatwiejsze zaktadanie firm i przymanie nowych podmiotow.

M. E. Porter opart konkurencyjibd na kilku elementach twogz tzw. diament
konkurencyjnéci do ktérego wprowadzit pracownikow wykwalifikowsarh,
niezledmg do istnienia przemystu infrastruktyumatue lokalnego popytu na produkty
lub ustugi przemystowe, istnienie zaopatrzenioweg@emystu oraz strategi
struktug  konkurencji przedsbiorstw.171 Wewngtrz wymienionych elementéw
zachodz okreslone interakcje, ktore twogz zasoby i kompetencje niegine do
otrzymania korzgci konkurencyjnych.

Zasoby niematerialne

W odniesieniu do konkurencyjé@ za najbardziej istotne uwa st oferowane
lokalne zasoby wplywage na wybory lokalizacyjne. Obecnie kluczowe znatze
poza zasobami rzeczowymi majzasoby niematerialne, ktére tworzong &
akumulowane w przeddiorstwie. Naléa do nich umigjtnosci i kompetencje
pracownikéw, wiedza, kreatywsd i elastycznéé, intuicja i szeroko rozumiana
kultura wewrtrzna firmy. Na kompetencje sktadae siwiedza teoretyczna i
umiejtnosci  praktyczne. Kluczowe kompetencjea spodstaws generowania
konkurencyjnéci przedsgbiorstwa. Dziatania o0soby kompetentnej, w danej
dziedzinie, winny spetntaobowizujace w danej spoteczici czy organizacji normy
i zasady. Taki pracownik odznacza esitatwoscia nawihzywania kontaktow,
sprawndciag oraz skuteczriwia w realizacji danego zadania. Gtéwne kompetencje
decydugce o konkurencyjnii pojawiap sie, gdy firma lepiej od konkurentéw potrafi
wykorzyst& swoje zasoby mage charakter wytkowy, specyficzny dla konkretnej
organizacji.

Do istotnych zasobéw memy zalicz¢ kapitat spoteczny. Badania nad tym
zasobem pod|i przedstawiciele ekonomii instytucjonalnej. Dototy kapitatu
spotecznego zaliczyli instytucje nieformalne oraarmy obowhjzujace w danym
spoteczéstwie i sieci obywatelskiego zaamgavania. O jakéci kapitatu spotecznego

1 M. E. PorterPorter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001, s. 248
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decyduj pozycja i rola organizacji pgtku spotecznego, skala wolontariatu,
aktywna¢ obywatelska mierzona m.in. udziatlem w wyborachkianiach na rzecz
dobra wspoélnego, udzialem w stowarzyszeniagsiedzkich, chérach amatorskich,
stopniu uzewetrznienia norm moralnych. Istafrcechy wspolry jest zaangaowanie
na rzecz dobra wspdlnego, wyzwolenie aktyyanospotecznej, sktonroi do
wspotpracy ibudowania wzajemnego zaufania. Twosk w ten sposob sieci
obywatelskiego zaangawania umaliwiajace komunikagj spoteczg i utatwiajgce
wypracowanie kompromisu. W teoriach rozwoju tragtige kategor¢ zaufania
spotecznego jako fundamentalny warunek rozwoju.pdlexzndciach, w ktorych
stowarzyszenia dobrowolng shetnie tworzone fatwiej jest o przezwyeenie braku
zaufania do o0sOb spoza rodziny. Uczestniczenie wgarmizowanych formach
dziatalngci zbiorowej prowadzi do przekonanige inni réwnie kieruja sic normami
moralnymi. Kapitat ten zostat uznany za kluczowpesyficzny zaséb w rozwoju
regionbw. W tym wypadku zasadnicze znaczenie pszym zaufaniu, normom i
powigzaniom utatwiggcym skoordynowanie dziatania. Niezina jest té umiegtnosé

i sklonng¢ do wspoipracy w ramach grup i organizacji co ulmoa realizacg
wspolnych intereséw. Za najw@ejsz cecle uznaje si zaufanie pozwalage na
obnizenie kosztéw transakcyjnych (np. zawarcie umowyydajgce 0 poziomie
konkurencyjnéci. Przyczynia si to do zmniejszenia niepewsed i obaw zwizanych
z inwestowaniendrodkéw w dziatalné¢ rozwojows Nastpuje wowczas usprawnienie
funkcjonowania rynku i instytucji, ograniczenie pé&vnaci i podniesienie skionroi
do ryzyka, co mze sprzyj& wzrostowi inicjatywy i przedsbiorczaci oraz rozwojowi
kooperacjﬁ72 W ogdélnym ugciu oshgamy podniesienie sprawdt gospodarowania.
Z kolei grupy interesu as zrodiem nowych idei, innowacji i usprawmniezycia
gospodarczegﬂ3 O jakasci kapitatu spotecznego decydujer tstruktura spoteczna:
poziom zr@nicowania dochodow, struktura naroddeiowa i etniczna.

Istotnym czynnikiem decydagym o jakdci kapitatu spotecznego jest poziom
wiedzy iwyksztatcenia pracownikéw, ktére meo by zdobyte w rany sposob.
Wyréznia sk cztery typy uczenia &i interaktywne, organizacyjne, instytucjonalne
oraz uczenie giprzez uczenie. Uczenie interaktywne polega naetdaniu wiedzy do
systemu produkcyjnego i jej zatrzymywaniu.zRi@j nas¢puje integracja w systemie
poprzez tworzenie sieci wiedzy iwykorzystywanig @ wszystkich projektéw.

172 7. Grosse,Innowacyjna gospodarka na peryferiachnstytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2007, s. 112.

173 3. Hryniewicz Endo- i egzogenne czynniki rozwoju gospodarczegdn gragionéw,“Studia
Regionalne i Lokalne” 2000, nr 2(2), s. 55.
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Istniejg dwa typy wiedzy: skodyfikowanamilczaca (ukryta). Wiedza skodyfikowana
jest wieda zapisagn i dajaca sie tatwo przekazywaoraz kopiowd. Wiedza milczca
(cicha, niejawna) zwzana jest z umiejnosciami konkretnej jednostki. Powstaje
dzigki czgstym kontaktom mgidzyludzkim. Jest trudna do przekazania, odtwarzania
zarejestrowania oraz kopiowania, nie podlega wyiaiiandlowej. Jej przekazywanie
nastpuje w czasie uczeniagsbraz w wyniku interakcji magych miejsce ngidzy
uczestnikami procesu produkcyjnego. Uczenie insjghalne zwiazane jest ze
zdolnaicig przystosowania swoich struktur i celow do zmieguggh s¢ potrzeb i
warunkéw zewatrznych. Instytucje formalne i nieformalne siezwykle istotne dla
funkcjonowania regionu ugezego s¢. Wiedza cicha jest jednym z gtéwnych
czynnikow kedacychzrodiem przewagi konkurencyjnej firm.

W zasobach niematerialnych istotne miejsce zajraogenie si organizacji, ktore
ma charakter procesu kolektywnego odmosgo s¢ do catej organizacji. Koncepcja
organizacji ucgcej st powstata pod koniec XX wieku, ale intensywne praed jej
rozwojem prowadzono gtéwnie w ostatniej dekadzie Mieku. Model ten jest
wynikiem poszukiwania nowego oblicza organizacplnej do dostosowywaniagsdo
nowych warunkoéw otoczenia, zmian technologii, ckemal i nasilenia konkurencji.
Model organizacji ucgej st pozwala pokaza nowy wzorzec wewgtrznego
zorganizowania przeddiiorstwa, zasadnicze procesy, ktérg Konieczne dla
osiggnigcia celow oraz wartei i modele mylenia jakie § pazadane. Termin
organizacja ucka s¢ zostat wprowadzony przez P. Sange w pradye Fifth
Discipline. The Art and Practice of The Learningg@nization Jest to kluczowa
pozycja na kt&r powotup sie autorzy rozwijajcy tg tematyk. Zdaniem P. Sange
umiegtnos¢ uczenia § moze okaza sig kluczowym elementem decydaym o
przewadze nad konkurencjPrzewag zdolzda te organizacje, ktore nauczsie
wykorzystywa& zaangaowanie swoich pracownikoéw oraz ulisvos¢ uczenia s na
wszystkich szczeblach.

Wedtug pogldow niektérych badaczy organizacja aga s¢ jest punktem wyicia
dla modelu organizacji wiedzy s$rodkiem do osigniecia organizacji wysokiej
inteligencji, czyli organizaciji inteligentné].4 Organizacja inteligentna posiada
zdolna¢ adoptowania gido zmian zachodezych w otoczeniu, a nawet wyprzedzania
tych zmian i aktywnego ksztattowania otoczerra.

174 B, Mikuta, Organizacje oparte na wiedzyVydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, Krakow 2006, s. 41.

5 R. Brett,Creating Intelligent Organization,The Journal for Quality & Participation” 2002,
Winter.
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Tworzenie organizacji inteligentnej zwane jest z inteligengj emocjonaln.
Zwieksza s¢ z wiekiem i przystosowaniem do zrgych srodowisk. Kompetencije
przydatne w miejscu pracy nadbudowgje na empatii. Empatia jest kluczowa dla
kompetencji istotnych w miejscu pracy, utatwia bemi °

e rozumienie innych — wyczuwanie u&zu punktéw widzenia innych oséb oraz

aktywne zainteresowanie ich troskami, niepokojammartwieniami,

* nastawienie ustugowe — uprzedzanie, rozpoznawardaspokajanie potrzeb

klientow,

» ksztattowanie innych — wyczuwanie u innych potrzebwoju i rozwijanie ich

zdolndici,

* wspieranie rénorodndci — tworzenie i podtrzymywanie szans naagsigcia

dzieki wykorzystywaniu ranych typow ludzi,

» osiggniecie swiadomaci politycznej — rozpoznawanie politycznych i

spotecznych pdow.

wiedza, informacja, pracownicy

A 4
uczca sk organizacja

\ 4 v
przeksztatcenie, adaptacja do | inteligencja emocjonalnal,
zmian, nieustanny  rozwo0j, | empatia
dokonywanie samooceny

A 4
organizacja inteligentna

Rysunek 1.Przegcie od organizacji uezej st do organizacji inteligentnej
Zrodto: opracowanie wiasne

%D, Goleman|nteligencja emocjonalna w praktyddedia Rodzina, Pozial999, s. 196.
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Dobry projekt czy nowa technologig szang na sukces. Jednak aby przerodzity
sie w dobrze prospergga firme trzeba jeszcze wspétpracy. Decyghg znaczenie dla
kierowania zespotem ma peokenie wiedzy i inteligencji z inteligeacemocjonalg.
Miedzy tymi skladnikami musi istnéerbwnowaga, nie wystarczy samosdaadczenie
i znakomita wiedza fachowa, ani sam zapat, enerdiaenie do realizacji zamierae
Jest to kluczowy czynnik decydigly o sukcesie.

Kapitat spoteczny jest pgtzony zgovernance -aspektem uczestnictwa obywateli
w procesie podejmowania decyzji. Bog to zostalo wprowadzone przez
przedstawicieli kalifornijskiej szkoty geografii eRomicznej. Powstat paradygmat
Coasa-Williamson-Scott wedtug ktérego decydyjjest stosunek railzy kosztami
organizacji wewatrz firmy, a kosztami transakcji gdzy firmamil’’ J. Gilly definiuje
regulacg terytorialp (governancg jako dynamiczny proces instytucjonalno-
organizacyjny powstawania i wspotdziataniamgch sposobow koordynacji guzy
aktorami geograficzne bliskimi, w wyniku ktérego abodzi do ewentualnego
rozwigzania nowego problemu produkcyjnego. Rozszerzongieujgovernance
wprowadza do analizy cziowieka, co R. Warren deajeijako demokratyczny,
zorganizowany system przewodnictwa i kierowania,prpez ktéry obywatele
zbiorowo dzialaj na poziomie lokalnym w celu pogkiszenia swego dobrobytu,
zaspokojenia wspélnych potrzeb i rozwijania spralliieosci spoteczne 78 Pojcie to
zostatlo wprowadzone do nauk spotecznych z calyntesyam relacji ludzkich w
odniesieniu do terytorium. W literaturze wyrdono kilka rodzajoéwgovernance
terytorialnej: regulagj prywatry zwigzarg z indywidualnymi zachowaniami i celami,
regulacg prywatry zbiorowg gdzie kluczow role odgrywa formalna grupa inwestoréw
prywatnych oraz regulagj publiczry zwigzarg z tworzeniem dobr czy ustug
tworzonych dla wszystkich uczestnikbéw. Jest ona elgnpaistwa i samorgdow
terytorialnych czy zwjzkow migdzygminnych.

Od lat dziewg¢dziesatych rozwijana byta koncepcja regionu aicego s¢. Wedtug
R. Florydy, twoércy tego pefia, ucace st regiony funkcjonuj jako magazyny
wiedzy ipomystdw, zapewnigj przyjazne srodowisko oraz infrastruktar
wspomagajca przeptyw wiedzy i informacji.179 Koncepcja ta zakladage czynniki
konkurencyjnéci przedstbiorstw takie jak innowacja, elastyczdp strategie sieci

7B, Jouve, Ch. Lefevre, J.-M., Offneta Gouvernance urbaine (raport intermédiaire)
Laboratoire Techniques, Ecole Nationale des Pdrithaussées, Nois-le-Grand, 1995, s. 3.

178 R. Warren, Building Urban Governance: An Agenda for the 199dsurnal of Urban
Affairs” 1992, Vol. 14, No. 3, s. 400.

9 R. Floryda,Toward the learning regiorfFutures”1995, Vol. 27, No. 5, s. 523.
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oraz przedsbiorcza¢ powstaj w warunkach rozwoju regionalnego. Region

posiadajcy elastycznie powkane struktury zagmlzania 4cznie z podmiotami

spotecznymi, politycznymi i instytucjonalnymi orazzestym przekazywaniem

i wymiang informacji ma@e by uznany za region ugzy Sk. Relacje mgdzy

poszczegoblnymi podmiotami €z¢ste i twora gesty system povgizan. 180Jego istoty

cechy jest zdolné¢ do poprawiania swego funkcjonowania i rozwijania\s trwaty
sposOb. Region ugey Sk to region kreatywny, umiggy przychgat i przyjmowa
kreatywnych aktoréw, poszukiwany przez inwestorow.

W przypadku regionu ugeego s¢ firmy produkcyjne i ustugowe, bez wegu na
struktue i wielkos¢, 3 konkurencyjne poniewakonkurencyjne jest cale terytorium
w stosunku do otoczenia. Wynika to ze zdébti@rzedsibiorstw i innych podmiotéw
zlokalizowanych w regionie do dzisétannowacyjnych. Warunkiem koniecznym jest
istnienie infrastruktury wiedzy oraz infrastruktumpstytucjonalnej zapewniggej
dostp do wiedzy formalnej oraz umliwiajacej kreowanie wiedzy niemodyfikowanej
(milczacej). Niezwykle istotny jest drugi typ wiedzy, dogcy zbiorowego uczenia
Si¢ poprzez interakcje, czy uczenia irzez dziatanie. Zapewnigjone zdolnéc
regionu do dostosowaniasio zmieniajcego s¢ otoczenia.

A. Klasik i F. Kwnik podkrélaja cztery perspektywy ugzego s¢ regionu
decydujce o budowaniu i wzmachianiu czterech strategidarzgiolngci regionu.181
» perspektywa spojioi okreslajaca zdolnéc¢ regionu do zachowania i wzmocnienia

spojndci  ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej, to niéw wiedza,

doswiadczenie i kompetencje nabywane i wykorzystywan@rocesie i polityce
tagodzenia i eliminowania #@ic pomidzy subregionami, co gézy sk
bezpdrednio z rozwojem regionu spdjnego ekonomicznie, ofesyznie

i przestrzennie,

» perspektywa kapitatowa determincg zdolnéc regionu do tworzenia i rozwijania
zasobOw, zwlaszcza zasobow ludzkich, organizachnykulturowych wraz z
mechanizmami zaangawania ich w rozwoj regionu, to rowriebszar wiedzy,
doswiadczenia i kompetencji, tworzonych, nabywanycbziwijanych,

» perspektywa adaptacyjna warurdag zdolnéci adaptacji regiondw przez
ustawiczne uczenie ¢sii innowacje wobec coraz szybciej zmienaggo st

180 A JewtuchowiczTerytorium i wspétczesne dylematy jego rozwojucit., s. 136.

18L A, Klasik, F. Kuzniak, Region uczcy s w teorii i praktyce polityki rozwoju regionalnego,
w: J. Tarajkowski, L.Wojtasiewicz,Przestrzé w polityce gospodarczejPoznaskie
Towarzystwo Przyjaciét Nauk, Pozain2008, s. 97-98.
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otoczenia, réwnie globalnego, to réwnie obszar wiedzy, daviadczenia
i kompetencji pozyskiwanych i przyswajanych,

» perspektywa przyszéoi okreslona przez zdolni& ewolucyjnej zmiany tzsamdci
regionu pod wpltywem dokomagych sé w nim zmian strategicznych, takich jak:
specjalné¢ regionu, typy zachowapodmiotow sceny regionalnej orazghosci
polityki strategiczne.

Region uczcy sk ma zdolné¢ do pomnaania i wzbogacania wiedzy, kultury,
kompetencji i infrrclstrukturyl,82 stapc sk tym samynérédiem innowacii.

Dla inwestoréw wazne g innowacje rozumiane jako rezultat zastosowanialmyie
lub wynalazku w wyniku ktérego powstaje nowy prodlikb proces. W szerszym
ujeciu innowacje to wszelkie procesy twodrczego skegia, zmierzajce do
zastosowania iaytkowania lepszych rozwkan w technice, technologii, organizaciji
czy zyciu spotecznym. Nowe ewolucjonistyczne padey do posipu technicznego
zawdzeczamy badaczom z Europejskiej Grupy Badawczej GRBEWHdele liniowe
zostaly zagfpione dynamicznymi modelami interakcyjnymi, ktorgagledniaty liczne
sprzzenia zwrotne w procesie powstawania i dyfuzji inaoj Innowacja nabrata
charakteru kompleksowego mechanizmu spotecznegozamego z procesem
produkcyjnym i produkej nowych wyrobow. Jej rola jest szczegolnie istotneobie
gospodarki opartej na wiedzy. Gtéwne truslrionvynikajas bowiem z braku wiedzy,
Zwigzanej z tworzeniem innowacji, jakzte braku umiegjtnosci dyfuzji oraz absorbciji
wiedzy. W odniesieniu do regionu innowacje spefisgczegoéla role, gdyz za
konkurencyjne regiony uwa Sk regiony innowacyjne. Innowacyjdéd regionu
okresla sk jako zdolngé regionu do zmian, ulepsze wprowadzania reform i
nowatorskich rozwjzar w regionie w celu poprawy efektywém funkcjonowania
mechanizmow wspierggych rozwéj w regionié?3

* k%

Zachodzce procesy globalizacji prowagzv dwu kierunkach, z jednej strony do
konieczndci dziatania w skali globalnej oraz z drugiej dodamia wekszej rangi

182 A, Klasik, F. Kunik, Regiony uczce st w teorii i polityce rozwoju regionalnegay:
Region w gospodarce opartej na wiedmd. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, L6d 2007, s. 10.

183 7. Przygodzki, Konkurencyjné¢ regionéw, w: Region i jego rozwéj w warunkach
globalizaciji, red. J. Chdzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, CeDeWu, Warsz&0d 2,

s. 144,
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dzialaniom na poziomie regionalnym. Rozwdj regiogajest obecnie postrzegany
przez pryzmat terytoriumeblacego jednym z elementéw nowego paradygmatu polityki
regionalnej. Wraz z nim wksze znaczenie zostato nadane zasobom wexmym,
niepowtarzalnym i charakterystycznym dla danegoioreg Aby jednak ten
endogeniczny potencjat mogtesiujawnic musz zaistni€ specyficzne warunki
zarowno spoleczne, gospodarcze jak i politycznéc&s regionu jest nibwy gdy
jego indywidualne cechy zostanwykorzystane oraz zdota dostos@éwaie do
warunkow i wymogow globalnego otoczenia. Sukcesoragzwizany jest rownie z
budowaniem pozycji konkurencyjnej. Podstawa budoavarkonkurencyjnéci
Zwigzana jest z wiedz i informacp. Istotne jest stworzeniesrodowiska
przeds¢biorczaici. Region jest zbiorem wiedzy zaréwno upodmiotavejo jak i
milczacej. Aby wiedza spetnita swrole wymaga sprawnej dyfuzji, gdyw innym
przypadku mee st& sie catkiem bezuyteczna. Z kolei skuteczéo dyfuzji zalery od
bliskosci przestrzennej.

Bibligrafia

Aydalot Ph.,L’aptitude des milieu locaux a promouvoir I'innoiat, w: Technologie
nouvelle et ruptures régionaldsconomica, Paris 1986.

Benko G.Geografia technopoliPWN, Warszawa 1993

Brett R., Creating Intelligent Organizatior;The Journal for Quality&Participation”
2002, Winter.

Castells M. Sita t&zsamdci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

Castells M. The Rise of The Network Socidackwell, Oxford 1996.

Final Report of the Expert Group Clusters and NekspEuropean Commission DG-
Enterprise, Brussels 2003.

Floryda R.,Toward the learning regioriFutures” 1995, Vol. 27, No 5,

Garofoli G.,Economic Devepolpent, Organization of Productiod derritory, Revue
d’Economie Industrielle, 1993, Vol. 64.

Goleman D.)nteligencja emocjonalna w praktyddedia Rodzina, Pozmal 999.

Grosse T.,Innowacyjna gospodarka na peryferiacmstytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2007

Grosse T.Polityka regionalna Unii Europejskiej i jej wptywarrozwdj gospodarczy.
Przyktad Grecji, Wioch, Irlandii i wnioski dla Pdds Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2000.

Grzeszczak J.Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowaRéjN, ,Prace
Geograficzne”, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1989173.



Koncepcje i czynniki rozwoju regionalnego 137

Hryniewicz J.,Endo- i egzogenne czynniki rozwoju gospodarczega gnegionow,
~Studia Regionalne i Lokalne” 2000, nr 2(2).

Jewtuchowicz A., Rozwdj, srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy
produkcyjne, w: K. B. Matusiak, E. Stawasz, A. JewtuchowicZewrgtrzne
determinanty rozwoju innowacyjnych firVydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego,
£6dz 2001.

Jewtuchowicz A.,Terytorium i wspotczesne dylematy jego rozwdjydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, £ 6d2005.

Jouve B., Lefevre Ch., Offner J.-M.a Gouvernance urbaine (raport intermédiaire)
Laboratoire Techniques, Ecole Nationale des PontSshaussées, Nois-le-Grand,
1995.

Klasik A., F. Kwnik, Regiony uczce sg w teorii i polityce rozwoju regionalnegw:
Region w gospodarce opartej na wiedegd. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu £6dzkiego, £&d2007.

Klasik A., Kwnik F., Region uczcy se w teorii i praktyce polityki rozwoju
regionalnego, w: J. Tarajkowski, L. Wojtasiewicz,Przestrzé w polityce
gospodarczejpPoznaskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk, Pozn2008.

Kfaz K., A. Kowalski, Rozwdj klastrow przemystowych w PolseePolska. Raport o
konkurencyjnéci 2010. Klastry przemystowe a przewagi konkurencyjhmsstytut
GospodarkBwiatowej, SGH, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2010.

Mikuta B., Organizacje oparte na wiedzWydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, Krakow 2006.

Nowakowska A.Regionalny kontekst proceséw innowagji, Budowanie zdolni
innowacyjnych regionéwred. Nowakowska A., Wydawnictwo Biblioteka, t2d
2009.

Olechnicka A., Regiony peryferyjne w gospodarce informacyjn&gentrum
Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych UW,ydfdwnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2004.

Porter M. E.Porter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001.

Porter M. E.Regions and the New Economics of Competitio@lobal City-Regions.
Trends. Theory. Policyed. A. J. Scott, Oxford 2001.

Przygodzki Z.,Konkurencyjn&¢ regiondw, w: Region i jego rozwéj w warunkach
globalizacji, red. J. Chydzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, CeDeWu,
Warszawa 2012.

Rallet A., Torre A.Proxmity and LocalizatiorRegional Studies, 2005, Vol. 39.1.

Regional Policy Challenges. New Issues and GoodtiPes, OECD, Pagy2009.



138 Danuta Makulska

Szlachta JDoktryna OECD w sferze polityki rozwoju regionaloggy: Polska wobec
wyzwai cywilizacji XXI wiekured. A. Kuklinski, K. Pawtowski, J. Wimiak, Urad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakéw 200

Warren R.Building Urban Governance: An Agenda for the 199dsurnal of Urban
Affairs”, 1992, Vol. 14, No. 3.

Zadencki J..;Tazsama¢ partykularna, tésama¢é globalna, polityka, w: Globalizacja i
my. Tasama¢ lokalna wobec trendow globalnycred. R. Piekarski, M. Graban,
Towarzystwo Autorow i Wydawcow Prac Naukowych UNIREITAS, Krakow
2003.



