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Streszczenie

W opracowaniu przeanalizowano kilka trendéw o zeaau globalnym, wybranych
spardd megatrendéw uznawanych za kluczowe lub szcm@gbharakterystyczne dla
procesu ksztattowania ¢sinowej spoteczno-ekonomicznej rzeczywisioswiata na
przestrzeni najhiiszych kilku dekad. Staranagrzy tym uwzgtdnic pomijarg zwykle
w tego typu analizach perspekiywlobalnego biznesu wobec zachgdzh zmian
Wielki biznes bowiem (tj. midzynarodowe korporacje i instytucje finansowe) jako
globalny aktor poprzez posiadane ogromne zasolans$iowe i globalny zagi swojej
dziatalngci, zyskuje coraz wksz site sprawca, w zwiazku z czym nie tylko
dostosowuje si do zachodgych trenddéw, ale teje wspotksztattuje. Nie zawsze
globalne trendy korzystne dla wielkiego biznesukerzystne z punktu widzenia
krajowych polityk rozwoju. Cgsto jest przeciwnie, co przyczynitoesim.in. do
ostabienia pozycji konkurencyjnej krajow rozwityich. W zakmczeniu zarysowano
mozliwe scenariusze dalszej ewolucji pozycji wielkidgpnesu jako globalnego aktora.

Stowa kluczowe: megatrendy, globalny biznes, zmiasaiatowej architektury
ekonomicznej

Trends in the contemporary global economy and the i nternational
corporations

Abstract

The article presents an analysis of several gltfemids chosen from among the
megatrends considered to be of key significana® fearticularly representative of the
process of a new global socio-economic reality nateing during the coming decades.
The point of view of big business, which is oftaredooked in such analyses, has been
given particular attention. Large-scale companias {nternational corporations and
financial institutions) play a key role as a globator due to their immense financial
assets and global reach. In effect, they are istigly the co-creators of global trends
rather than just their followers. Those trends Whice advantageous to big business are
not always in line with national development paii The reverse is often the case
which has led to the decreasing competitivenessigifly-developed countries. The
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conclusion of the article outlines possible scarsadf further evolution of the role of
big business as a global actor.

Keywords: megatrends, global business, changes of globabedic architecture

Wprowadzenie

W odpowiedzi na roggee tempo i zakres zmian w coraz bardziej wspéingie,
ztozonym i niepewnym$wiecie, wiek XXI przyniést koleja fale studiow dotyczcych
przyszigci. Studia te prowadzoneg £zsto w formule identyfikacji megatrenddw,
rozumianych jako podstawowe tendencje (geopolitgcekonomiczne, technologiczne,
spotecznegrodowiskowe i cywilizacyjno-kulturowe) o zagu globalnyn? Autorzy
bada, raportéw i studiéw dotyegzych przysziéci stawiaj sobie obecnie na og6t za cel
nie tyle przewidywanie przysoi, co raczej tworzenie ram stymuaych do refleksji
na temat potencjalnych szans i zagfp pozytywnych i negatywnych skutkdw
zachodazcych procesow, ich potencjalnych trajektorii orazzhiwosci dostosowywania
sie do nich lub wptywania na ich ksztatt. Identyfika¢janaliza globalnych trendow staty
sie bowiem niezbdnymi wskazowkami przy podejmowaniu strategiczngiebyzji na
wszystkich szczeblach, tj. zaréwnaptw, organizaciji, firm, jak i jednostek.

Jest charakterystyczneze “zestawy” analizowanych w poszczeg6lnych
opracowaniach megatrendovwy bardzo zrénicowane.Wynika to w duej mierze
z faktu, ze r&@ne globalne tendencje (geopolityczne, ekonomiczeehnologiczne)
przenikay si¢ tworzac swoisty “ekosystem” -gsone ze sab powigzane i wysipuja
pomiecdzy nimi silne sprgzenia zwrotne, co z kolei prowadzi do powstawaniayth
trendow. W efekcie jest zwykle w gigm stopniu subiektywn decyzp zaliczenie
(rozpatrywanie) danej tendencji jako megatrendo gko przyczyny lub skutku innych
waznych tendencji (np. rogne zagraenie cyberatakami me by traktowane zar6wno
jako samodzielny nowy megatrend, ale j@ko skutek megatrendu internetyzacji lub
element megatrendu naragtaj globalnej przespczaici). W zasadzie kala globalna
tendencja jest zarazem efektem innych trendéwi fma w jakigj mierze generuje
inne wane trendy. Konkretny zestaw badanych megatrendéewiaszcza jego
interpretacja, wynikajtez z przygtego celu i adresata baddest charakterystycznes

2 Megatrendy jako kategeripojeciowa wprowadzit J. Naisbitt w pracilegatrends. Ten New
Directions Transforming Our Lived)Narner Books 1982. Chodigoraca ta pierwotnie byta
przeznaczona gtéwnie dla odbiorcéw amengiach, to zidentyfikowane w niej globalne trendy
staly sé przedmiotem zainteresowania i analiz na calmmecie. W polskiej literaturze w
odpowiedzi na publikagj J. Naisbitta problematyka megatrendéw zostata gb@din.in. w
publikacji J. Stacewicz&legatredny a strategia i polityka rozwoDW Elipsa, Warszawa 1996.
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w przeszidci studia dotyczce przysziéci swiata na ogo6t stawialy sobie za cel
identyfikacg potencjalnych zageen dla dalszego rozwoju patw lub catej ludzkeci

i adresowane byly do szerokiej publiczaio intelektualistow a nagpnie rzadow.
Natomiast obecnie identyfikacja globalnych trenddwkonywana jest w coraz
wiekszym stopniu poddtem poszukiwania nowych szans i zagfodla globalnego
biznesu, ktéry agsto sponsoruje te badania. Jest to zgesfgkt megatrendu roscej
pozycji korporacji transnarodowych, co jest szcheigdwidoczne od rozpoegzia pod
koniec XX wieku obecnej fali globalizagjibcdacej megatrendem sterowanym wzdp
mierze widnie przez dziatace na wielu rynkach wielkie korporacje zainteresosva
likwidacja barier handlowych i instytucje finansowe zaintemane swobogl
przeptywu kapitatu. Przywodcywiatowego biznesu posiaday wielkie przychody
I mozliwosci inwestycyjne, starajsic zwtaszcza z wyprzedzeniem identyfikawgnki

0 najwickszym potencjale w przys&a orazsledzic nowe trendy, ktérych zmiengo
w efekcie postpu technicznego i szybkiej zmiany wzorcéw konsunpepzana jest za
jedno z gtéwnych wyzwa w ksztattowaniu ich diugofalowych strate§jizarazem
wielkie korporacje $w znacznym stopniu tak kreatorami zar6wno inicjggego nowe
trendy technicznego pagu jak i nowych wzorcéw konsumpciji.

W ramach limitowanej objosci niniejszego opracowania dokonano subiektywnego
wyboru kilku przyktadowych trendéw o znaczeniu gbiym spérdéd uznawanych
w roznych ich konfiguracjach za kluczowe lub szczegolokarakterystyczne dla
procesu ksztattowaniagsspoteczno-ekonomicznej rzeczywigtoswiata na przestrzeni
najblizszych kilku dekad. Starang$rzy tym uwzg¢dni¢ pomijary zwykle w tego typu
analizach perspektyaw globalnego biznesu wobec zachgdzh zmian Poprzez
posiadane ogromne zasoby finansowe i globalnyegastielki biznes jako globalny
aktor zyskuje bowiem coraz gkisz sitle sprawca, w zwigzku z czym nie tylko

3 Obecna globalizacja (rozumiana jako akgizenie swobody przeptywu kapitatu, towaréw
i ustug oraz sity roboczej i zwzanego z tym wzrostu wspoétzatesci w skali swiata),
zapocatkowana zostata na przetomie lat 1980. i 1990., avukach, kiedy kraje rozwigte
miaty silmg migdzynarodow pozycg konkurencyjig. Wczeniej miaty miejsce dwie wielkie fale
globalizacji: pierwsza w XVI w. zapogtkowana wielkimi odkryciami geograficznymi oraz
druga - w XIX w. zwjzana z ekspangjekonomiczg kapitalizmu w efekcie rewolucji
przemystowej. Swobagdprzeptywu kapitatu, towaréw i ludzi drugiej falidpalizacji zakaczyta

| wojnaswiatowa i Wielki Kryzys lat 1920., po ktérym naptt powr6t do protekcjonizmu.

4 Zmiany te bowiem niesduze ryzyko dla firm, ktére nie zda adekwatnie i dostatecznie szybko
odpowiedzié na zwhzane z nimi wyzwania, czego przyktadem zmoby¢ spektakularne
bankructwo Kodaka, ktory przegapit szybkie péeeg do fotografii cyfrowej. Z kolei przyktadem
jak wielkie g dzis mazliwoséci dla firm trafnie zorientowanych na przysstay firmy takie jak
Apple czy Amazon.
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dostosowuje sido zachodgcych trendow, ale feje aktywnie wspotksztattuje. Jest to
istotne, bowiem nie zawsze globalne trendy koraystia wielkiego biznesugs
korzystne z punktu widzenia krajowych polityk rozwoCzsto jest przeciwnie, czego
przyktadem byt spowodowany m.in. nieodpowiedzialpolityka bankéw kryzys
finansowy 2008/2009 roku.

1. Globalizacja 2.0 - zmiana $wiatowe] architektury ekonomicznej

Wsréd identyfikowanych w rinych opracowaniach megatrendéw do ngiciej
wymienianych nalgy obecnie przesuwaniegsilotychczasowego centrum gospodarki
swiatowej z rozwingtego swiata Zachodu i Pétnocy na Wschéd i Potudnie, w tym
zwlaszcza do Azji. Proces ten wymée przyspieszyt po kryzysie z 2008/2009 roku.
Wytanianie st nowej swiatowej architektury ekonomicznej uwane jest za
najwazniejszy rys globalizacji 2.0 — jak okila sk rozpoczta w drugiej dekadzie XXI
wieku obecn faze proceséw globalizacyjnych. Nie ulega obecnigpliwosci, ze juz w
ciggu najbliszej dekady globalny krajobraz ekonomiczrgde zasadniczo inny i
dzisiejszy. W dalszej perspektywie dojdzie do dgfimnego przesumcia sity
ekonomicznej w kierunku Azji, Ameryki Potudniowe] stopniowo - take coraz
wiekszej czsci Afryki. Ze wzgkdu na ranice kulturowe, mentaldoiowe, modeli
ekonomicznych oraz potencjatdw demograficznycleday dotychczasowym i wyla-
niajacym se centrumswiatowej gospodarki - coraz gxiej uwane jest to za pogiek
nowego trendu cywilizacyjnego w dziejach ludésio

Ta globalna zmiana jest spektakularna nie tylkonvzgledu na jej skal, ale te
z powodu tempa w jakimegdokonuje. Kiedy w latach 1990. rozpoczynalalsilejna
w historii fala globalizacji, zamieszkate przez @K% ludndci kraje wysokorozwinite
wytwarzaty ponad 80%wiatowego PKB. Poniewa gtowrg sita zainteresowan
globalizacy byt kapitat z krajéw wysokorozwiefych - gdzono,ze w efekcie bdzie to
nastpny etap umacniania przewagi ekonomicznej tej gkmpyow. Tymczasem stato
sic wprost przeciwnie w rezultacie zonego splotu uwarunkowaoraz bédow
w polityce ekonomicznej krajéw rozwigtych (w tym zwitaszcza na skutek daleko
posunitej delokalizacji produkgii i ustug do krajéw nidkasztowycR, zwigzanej z tym

5> Po okresie jej oficjalnego wspierania, obecnie m&wk o dezindustrializacji krajow
rozwinigtych bedacej skutkiem masowej delokalizacji produkcji do jkma rozwijajacych sé

przez szukaice wyszych zyskoéw wielkie korporacje jako jednej z glgeh przyczyn
ostabienia ich pozycji ekonomicznej i wysokiego todmcia. Z kolei rozwdj Internetu i
infrastruktury do przesytania danych spowodowadypo fazie eksportu produkcji, nggita faza
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utraty miejsc pracy, oderwania sfery finansowejstety realnej, pospujacej mono-
i oligopolizacji, niekorzystnych zmian w strukturgpotecznej i in.). W efekcie w 2011
r. kraje zaliczane do grupy tzwemerging marketswytworzylty ponad potow
swiatowego PKB. Istnieje zgod&® opinii, ze ten uznany jiobecnie za diugofalowy
trend umacniania sity ekonomicznej tej grupy krajigzie kontynuowany przez kilka
najblizszych dekad. Wiarygod&é tych przewidywa wynika z calego szeregu
czastkowych trendow ekonomicznych. Najedo nich m. in. dynamicznie rogty
handel pomidzy rozwijapcymi sic krajami Azji, Afryki i Ameryki tacinskiej. Coraz
czgsciej zawierag one medzy soly preferencyjne umowy handlowe poma@aprzy tym
dolara i euro - obecrigviatowe waluty rezerwowe, zostawgajtym samym “stare” kraje
rozwinicte coraz bardziej na margine§iBrognozuje si ze do 2050 r. handel pogaizy
krajami nie nalgzgcymi do OECD wzrénie z obecnych 25% do ok. 50&viatowych
obrotéw’ Nie tylko gospodarka, ale taé centrum innowacyjrici i technologii
przesuwa i na Wschdd i w mniejszym stopniu - na Potudnieul8tra produkcji
i eksportu rynkéw wschodeych ewoluuje w stran coraz wekszego udziatu
zaawansowanych technologicznie ozagej wartéci dodanej produktéw finalnych.
Stap sie one przez to coraz wkszym wyzwaniem dla obecnych krajow rozwigch,
ktorych konkurencyjn& w duzej mierze opierata sina tym segmencie produkcji.
Jak wynika z prognoz, do 2050 r. (a wedtug niglktbhr— nawet jaw 2030 r.) dokona
sie historyczna zmiana w dotychczasowgmiatowym uktadzie sit ekonomicznych.
O ile w 2009 r. PKB wg parytetu sity nabywczej raiziej rozwingtych pastwswiata,
tj. w krajach tzw. grupy G7 (USA, Japonia, Niemd®y, Brytania, Francja, Wtochy,
Kanada) byt o ponad 40% wgzy w poréwnaniu z rozwijagymi sk krajami grupy E7
(Chiny, Indie, Brazylia, Rosja, Indonezja, Meks¥yilyrcja), to okoto 2050 r. sytuacja
ulegnie odwréceniu: PKB wedtug sity nabywczej wjkch G7 kdzie na poziomie
okoto potowy PKB krajow E?W 2014 roku Chiny, 30 lat temu biedny i zacofangjkr

eksportu ustug do krajéw nisko kosztowych (offshgrobpt zwlaszcza ustugi informatyczne i
biznesowe — IT-BPO), co spowodowato w krajach roagtych kolejry fale ubytku miejsc pracy.

6 W 2010 r. prognozowanoze juan osignie status trzeciej (po dolarze i euro) waluty
rozliczeniowejswiata w 2015 roku. Tymczasem wyprzedzit on eurcejpfainkcji juz w 2013
roku. http://www.defence24.pl/analiza_chinski-jusastapi-dolara-jako-waluta-swiatowa-w-
2017-roku

7 Policy challenges for the next 50 years, OECD Ecmmaic Paper OECD Publishing, July
2014, no. 9, s.17.

8 Silas YangShift in global economic power,
http://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends/shitdimbal-economic-power-silas-yang.jhtm.
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w 2014 r.osiggrety poziom PKB USA wedtug parytetu sity nabywczejda 2030 r.
osiggnag¢ map poziom PKB USA wedtug rynkowego kursu walutowe@anaczatoby
to koniec amerykéskiej globalnej dominacji ekonomiczne;.

Zdaniem analitykéw szykujecsjuz kolejna grupa@merging marketskreslana jako
N-11 (Next Eleven, Next Game Changellgdrych dynamika rozwojowa w 2020 r.
przewyzszy kraje BRICs i ktdre starsic motorami przysziego wzrostu gospodarczego
swiata. Zaliczane gsdo nich takie pastwa jak: Bangladesz, Egipt, Indonezja, Iran,
Meksyk, Nigeria, Pakistan, Filipiny, Potudniowa kar Turcja, Wietham. O dynamice
i przelomowym charakterze zachadygch zmianswiadczy fakt,ze w grupie N-11
znalazly s¢ m.in. kraje jeszcze do niedawna zaliczane do edjiéjszych pastw
Swiata. Bedzie to oznaczalo dalsze zaostrzenie globalnej kamcji. Szybko
rozwijajace s¢ rynki wschodzace posiadajce coraz lepiej wyksztatcone spotetzisva,
oczekuyj bezpdrednich inwestycji zagranicznych w dziedzinach zaasowanych
technologicznie, co w praktyce w@oznaczawzmazony odptyw take tych inwestyciji
z zadhikonych krajow rozwirgtych®

Jakkolwiek prognozuje gize do potowy XXI w. pozioniycia w Europie i Ameryce
Pdétnocnej bdzie chgle jeszcze znacznie wgzy od przeetnego poziomu w Azji
(liczonego zaréwno w PKB pc jak i wedlug wieloczikowych wskanikow rozwoju
takich jak HDI), to skala i tempo zmian w relacjaehonomicznych ponadzy
dotychczasowym zamaym swiatem krajow rozwinjtych i do niedawna w prze-
wazajacej czsci ubogim $wiatem krajéw rozwijajcych s jest spektakularnt.

Dane w Standardach Sity Nabywczej - S®Nrichasing Power Standards - PR&yskiwane $
poprzez przeliczenie danych wyoamych w walutach narodowych przez zastosowaniet&temy
Sity Nabywczej - PSN Rurchasing Power Parity — PPHHako swoistego kursu wymiany,
roznego od rynkowego kursu wymiany i generalnie popEgeego pozygj krajow
biedniejszych.

9 Zmiana struktury realizowanych w Chinach zagramych inwestycji bezpwednich jest jedn

z kluczowych zasad ich obecnej strategii rozwojukWéstii tej wypowiedziat i premier Wen
Jiabao: "Nalezy przestrzega zasady aktywnego i efektywnego wykorzystania dtapit
zagranicznegoKonieczna jest koncentracja na sprowadzaniu zaamaarych technologii,
cennych zasobdéw ludzkich i wilasaio intelektualnej. Nalyy zackcaé miedzynarodowe
korporacje do tworzenia w Chinachsrodkéw badawczo +ozwojowych. Naky zwréce
szczegOlp uwag na odpowiednie zmiany w katalogu zagranicznyclestyeji przemystowych,
zaclyca¢ zagranicznych inwestoréw do inwestowania w najraagoiejsze technologie,
oszcednas¢é energii i ochrog srodowiska, nowoczesne ustugi i podobne dzietifiyy. za *XlI
Plan Picioletni: nowe szanse dla  zagranicznych  firm w  @bii
http://polish.cri.cn/581/2011/03/30/42s104447 .htm

10 Na tematzrodet tego sukcesu na przyktadzie Chin szerzejepiszPolityka rozwoju po
kryzysie: przypadek ChifiPrace i Materialy IRG SGH” 2015, nr 95.
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Przyktadowo, jeszcze do niedawna trudnym do wyiaia ze wzgldu na skal roznic
ptacowych a obecnie pojawigiym sk prognozowanym trendem, jest naragtgjw
miare malepcych ré&nic ptacowych reshoring miejsc pracy do krajow
wysokorozwinetych! Przyszigé gospodarek krajéw rozwigtych upatruje s
w nowym medzynarodowym podziale pracy, w ramach ktorego mawigkszy se ich
udziat w produkciji i eksporcie débr sektora pieraga (zwlaszcza rolnictwa) do krajow
rozwijajagcych sé ze wzgédu na relatywn obfitos¢ ziemi uprawnej i wydajnig
produkcji w relacji do malegej liczby ludndci.

“Tektoniczny” charakter zachoglzych zmian sygnalizajtez plany Chin uczynienia
z Szanghaju okoto 2025 r. jednegosmgatowych centréw finansowych, co w praktyce
oznaczaloby zapewne takprzesuricie dotychczasowego centrum finansowggiata
z Nowego Jorku i Londynt? Chiny stopniowo zaczynaprzechodz w rozliczeniach
transakcji handlowych zsiadami (ale tate z odlegtymi partnerami z Afryki i Ameryki
tacinskiej) na juany (CNY). Zdaniem ekspertow widocza@is wyraznie ich aspiracje
uczynienia z juana (renminhi)viatowej waluty rezerwowej® Coraz czsciej uwazane
jest to jako wsfp do budowy w nie-odlegtej przys#m niezalenego systemu
finansowego (b§ maze z nows swiatowg walutg) w ramach coraz skuteczniej
integrupcej sk krajow grupy szybko rozwijagych s rynkdw wschodzcych.

2. Trendy demograficzne

Szacuje s, ze osigniecie pierwszego miliarda ludia Ziemi ok. 1800 r. trwato ok.
10 tyskcy lat. W 1927 r. ndwieciezyto 2 mld ludzi, w 1999 r. — 6 mid, w 2010 . - 6,8
mid oraz 7,2 mld w 2014 roku. Prognozy demografic@®NZ, BankuSwiatowego
i innych instytucji m¢dzynarodowych na kilka najiizych dekad wskazupa dalszy
znaczny iléciowy wzrost populacjwiata. Chocia tempo przyrostu ludroi spada, to
w relatywnie krétkim czasie, bo wagju najblizszych 10 - 15 lat néwiecie przyldzie
dodatkowy miliard ludzi. Populacja ziemskaagsia¢ ma ok. 8 mld w 2025 roku oraz

11 Offshoring and the labour market: What are the ésJEconomic and Labour Market Paper”
2007/11, International Labour Organization 2007.

12 B, Goéralczyk Geoekonomia wypiera geopoligyk
http://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroeémia/geoekonomia-wypiera-geopolityke/

13 Jak donosi portal Zerohedge.com, co najmniej 4tkéa centralnych przygotowujeesha
potencjalla zmiare waluty rezerwowepwiata. Wszystkie z nich zekszap swoje rezerwy w
juanie. Dzialania te podejmowang zréwno przez gospodarki rozwijag sé jak i wysoko-
rozwinicte. W rezultacie CNY mge osagmé status waluty rezerwowej jeszcze zanim zakzy
sie proces jego petnego uptynnienia.



18 Malgorzata Sulmicka

8,3 mid w roku 2030. Natomiast w perspektywie dd®0. szacunki wahajsi
w przedziale od 9,3 mid do 10,6 mid.

Réwnoczénie, podczas gdy liczba ludsw w krajach rozwijajcych sé znacaco
przyrasta, w krajach rozwigtych wykazuje ona stagnagdub spadekOkoto 2030 r.
najliczniejszym krajemwiata stag sie Indie. Przyrost liczby ludrsai w tym kraju
w latach 2006 - 2050 szacuje sia ok. 700 min oséb. Chinydly drugim pastwem
pod wzgkdem liczby ludnéci. Do 2050 r. podwoi sitez ludnas¢ Afryki, podczas gdy
w Europie prognozuje gzmniejszenie liczby ludrieoi.

Przyrost ludnéci swiata o dodatkowy miliard oznaczdedzie m. in. gwattowny
wzrost popytu na enekgiwod; i zywnos¢. Stanowi to wielkie wyzwanie, ktoredizie
wymagato nowatorskich, wykorzystgiych najnowszy posp techniczny odpowiedzi.
Prowadzone obecnie prace badawcze i szybkipdschniczny we wszystkich tych
newralgicznych dziedzinach stwargzagzanse na przyspieszenie pojawiania Si
i wdrazania przetomowych rozwkan potencjalnie pozwalagych unikra¢ lub
przynajmniej fagod#i istniegce obecnie naturalne ograniczenia zasobowe. Tym
niemniej wydaje i, ze w analizowanej perspektywie napsltych dekad, problemy,
napkcia i konflikty na tle rysujcych s¢ niedoborow spowodowanych gwattownie
rosmcym popytem bda nieuchronne. Mimo to obecnie dominuje prjlze gtdbwnym
diugofalowym problemem demograficznynedzie nie tyle sam przyrost liczby
ludndici, lecz raczej konsekwencje zmian jego struktuigkawej.

Ludnas¢ swiata nie tylko bowiem znagezo przyrasta, ale réwnoczee coraz
szybciej starzeje siw efekcie spadku dzietéa i rosracej sredniej dtugéci zycia. We
Francji zagto sto lat, aby udziat ludrdoi w wieku powyej 60 lat podwoit si z 7% do
14%. W Chinach, Indiach i Brazylii stateegb na przestrzeni ostatnich 30 Mtedtug
prognoz ONZ okoto 2050 r. ludé® powyzej 60. rokuzycia lpdzie stanowita 21%
populacji swiata (w 2000 r. byto to 10%.). Po raz pierwszy stdrii najszybciej
rosrgcym segmentem w strukturze wiekowej ziemskiej pagubeda osoby w wieku
powyzej 65 rokuzycia. Z wyjtkiem Afryki Sub-Saharyjskiej, mediana wieku niemal
wszystkich spoteczestw na catynwiecie szybko rénie. W krajach OECD jako grupie

% Prognozy demograficzne do 21007 zeacznie bardziej zzhicowane: Maliwy jest bowiem
zarbwno znacey spadek jak i wzrost ludda. Przy zatéeniu obecnego tempa spadku
ptodndici, w 2100 r. ludnéc $wiata zmniejszytaby sido 6,2 mid, z&przy utrzymaniu obecnego
poziomu — u progu XXl w. na Ziemi byloby 15,8 mididzi. Jednak za najbardziej
prawdopodobne uznajee¢sustabilizowanie ludnizi $wiata pod koniec obecnego stulecia na

poziomie ok. 9 mldState of the future,The Millenium Proje¢fashington DC 2011, s.16.
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wzrosnie ona z 37,9 roku w 2010 r. do 42,8 roku w rokB@° Na swiecie leda

spoteczéstwa zarOwno starsze znjeszcze niedawnoadzono, ze jest to w ogéle
mozliwe, ale te i bardzo mtode. Przyktadowo, prognozuje, se w 2050 r.srednia
wieku w Japonii wynosibedzie 51 lat, podczas gdy w Nigerii (ktorej liczhaihdci

do tego czasu przewszy ludndé¢ Standw ZjednoczonycKjedni wiek wynosi bedzie

21 lat.

Przewiduje si, ze wiele zachodnich spotedmtw zmierza do punktu, w ktorym
wihasnie z powoddéw wiekowychdola one funkcjonowécoraz mniej efektywnie. Kraje,
ktore Ikgdzie cechowéa duzy udziat senioréw stan prawdopodobnie w obliczu
zwolnienia a nawet stagnacji PKB. Stagzej sé populacja oznacza m.in. kurczenie si
zasobow sity roboczej, braki wykwalifikowanych poamikéw i narastajcg presg na
systemy socjalne. PrZeje od wysokiej liczby urodzei wysokiej $miertelndgci do
niskiej liczby urodzé i niskiej $miertelngci powoduje, ze rasnie wspoétczynnik
obcigzenia demograficznego co e powodowa konflikty miedzygeneracyjne. Nie
jest to tylko problem krajéw bogatych. W Chinactizig w 1975 r. byto sZeioro dzieci
na jedn osoly starsz, do 2035 roku ¢édzie dwoje ludzi starszych na jedno dziecko.
Poluzowanie polityki jednego dziecka, ktora doprdaia do tej sytuacji, jak ded
przyniosto znacznie mniejsze efekty makltadano podejmgg ten krok .6

Narastajcym wyzwaniem dla finanséw publicznych w stagzgih sé paistwach o
rozwinigtych systemach zabezpieézsocjalnych staj si¢ dotychczasowe systemy
emerytalne i rosyte koszty opieki zdrowotnéj.W UE ok. 30% do 40% wydatkow na
opieke zdrowotry przypada na osoby w wieku 65 lat i paey Niezledne teda wiec
niepopularne reformy systeméw emerytalnych i progna opieki zdrowotnej
a zarazem podtrzymywanie standatgeia ptatnikow podatkéw, ktorzy systemy te
finansup. Wycofywanie s} z dotychczasowych systeméw emerytalnych i systemoéw

15 Podczas gdy w 2012 r. tylko spoteagava Japonii i Niemiec miaty mediapowyzej 45 lat,
w 2030 r. znacznie wksza grupa krajow przejdzie do tej kategorii. D&Q0. ludnd¢ w wieku

65 lat i wiecej stanowd bedzie 38% ludnéci Japonii i 35% ludnici Korei Potudniowej. A
rownoczénie 30% ludnéci Bliskiego iSrodkowego Wschodugdzie miato poniej 15 lat, 30%
stanowt beda osoby w wieku 15-29 lat.

16 Mowi sie, ze Japonia zmodernizowalg gianim s¢ zestarzata a Chiny zestargsje zanim s¢

zmodernizy.

7 W krajach o rozwinitych systemach emerytalnych typpay-as-you-go,w efekcie
spodziewanego ok. 20% udziatu os6b poeyp5 rokuzycia, mae dogé do “baiki emerytalnej”
(pensioner bulge)W regionach o starzgjej st populacji wyzwaniem ¢rla zwlaszcza rosfce
koszty opieki zdrowotnej zwzane z chorobami przewlektymi i dtugoterminowa @&pienad
ludZzmi starymi.
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opieki zdrowotnej w kierunku systemow zekszym udziatem beneficjentéw oznacza
regres dotychczasowegongava opiekdczego.

Panuje poald, ze aby zapobiec kurczeniug¢szasobéw pracy, dotkgte tym
problemem kraje dmla potrzebowaly wyszej aktywizacji zawodowej kobiet oraz
wiekszej imigracji. W krajach rozwigiych wariant zwgkszonej imigracji komplikuje
fakt, ze gwaltownie narasta tam sprzeciw przeciw gosmu udziatowi (zwlaszcza
obcej kulturowo) ludnéci naptywowej. Poza tym w analizach trendéw migracj
prognozuje s, ze w miae jak ekonomicznyrodek cezkosci swiata lpdzie przesuwat
si¢ w strorg dynamicznie rozwijajcych s¢ emerging markets sktonnaé¢ do migracji
do obecnych krajéw wysokorozwitych maze mal€. Przewiduje s nawet trend
odwrécenia dotychczasowego kierunku deenendézgow. Z kolei wysza aktywnéc
zawodowa kobiet z regutgdzy st ze spadkiem dzietsoi, co w diuzszej perspektywie
nie tylko nie rozwazuje, ale nasila problem kurczenia sasobow pracy.

Mioda ludnd¢ Afryki stwarza szanse na skorzystanie przez kiege kontynentu
z demograficznej dywidendy. Jednadbie to maliwe pod warunkiemze kedzie tam
prowadzona odpowiednia polityka rozwoju.

Z drugiej jednak strony mowigtez o potencjalnej “dywidendzie diugowieczud'.
Ludzie zyja bowiem nie tylko coraz digj, ale g tez zdrowsi i naley s3dzi¢, ze posgp
w medycynie bdzie ten trend umacniat. W efekcie wktad ludzi stgch wzycie
spoteczne i ekonomiczne potencjalnie zmo by znacacy. W wariancie
optymistycznym zaktada ¢ize wydtuzenie oczekiwanej diugoi zycia w dobrym
zdrowiu sktania bedzie do kontynuowania pracy dkj anizeli w obecnych granicach
wieku emerytalnego, clia@zesto w innej formie i mniejszym zakresie. Wymagatoby
tez jednak wyranego aywienia gospodarczego, bo na razie niergzamym
problemem pozostaje ragre masowe bezrobocie wyksztatconych i nie znagygh
pracy ludzi mtodych.

O ile z punktu widzenia mpatw starzenie gi spoteczastw stanowi powane
zagraenie dla ich finanséw i perspektyw rozwojowych, yetswiatowy biznes
w starzejcych sg¢ spoteczéastwach Zachodu widzi nowe mdawosci. Poniewa
w krajach bogatych luddé starsza jest zazwyczaj relatywnie zame — zgtasza ona
wyzszy popyt na ptatne ustugi ochrony zdrowia, lekupyon-ling dostawy do domu
itp. Generalnie specyfika popytu na dobra i uskegstrony ludzi starszych powoduje,
ze tzw. ‘silver econoniy(o ile nie nasipi zalamanie obecnych systemdw emerytalnych)
stanowt bedzie szybko rossty segment gospodarki. Poza tym, €he krajach
wysokorozwingtych wyptacalné¢ dotychczasowych systemdw emerytalnych jest coraz
czgsciej oceniana jako zagrona, to w wgkszaici szybko rozwijagcych s¢ emerging
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markets - dotychczas stabo rozwite systemy zabezpieazespolecznych, w tym
emerytalnych s w fazie ich rozwijania (zwlaszcza po kryzysie 29 roku kiedy
zastosowane dafae pakiety swiadczéd socjalnych okazaly i skutecznym
stabilizatorem popytu’ Tak wicc nawet jéli gtbwny segment klientowgreying planet
zmieni lokalizact geograficzn - rynek ten (o ile w mgidzyczasie nie nagti odwrét od
globalizacji) oceniany jest przez wielviatowy biznes jako przyszoiowy.

Lepsze warunkiycia oraz rosgcaswiadomdaé¢ czynnikow determinagcych dobry
stan zdrowia, gkenie do prowadzenia zdrowego styjicia dla “dodaniaycia do lat”,
zaowocowaty trendem okilanym jako “Miodnienie z wiekiem”, “Im starsi tym
miodsi” itp. Amerykanie twierdg, ze ogo6lna sprawrid ludzka przesuwa siw gore
i np. dzisiejsi czterdziestolatkowie maparametry zdrowotne jeszcze do niedawna
typowe dla oséb trzydziestoletnich. Zarazem podsygarzezswiatowe media kult
mtodaéci powoduje,ze widoczny jest trend dynamicznie rgsago popytu na ustugi
zdrowia, odnowy biologicznej oraz kosztowne i cotzardziej popularne zabiegi
medycyny estetycznej. Nie ulegatpliwosci, ze “przemyst miodéci” jako odpowied
na rosmca sredng diugas¢ zycia stanowd bedzie nowy szybko rosigy segment
swiatowej gospodarki.

Réwnolegle obok trenddw pozytywnych w dziedzinad#ycji zdrowotnej ludngei,
maja tez miejsce nowe silne trendy negatywne. OBfitéatwo dos¢pnego i czsto
niezdrowego jedzenia, radykalne ograniczenie wysiflizycznego, domingdgy
siedzcy tryb zycia do czego w znacznym stopniu przyczynia pbwszechna
komputeryzacja, powodaparastajcy problem zagrajacej zdrowiu otyldci. Szacuje
sie, ze problemy z nadwagdo niedawna problem gtéwnie amenrjkki, gdzie otyléé
dotyka trzech czwartych spoteéatwa, w tym z szybko rogoym segmentem tzw.
otytosci olbrzymiej, tj. powyej 200 kg) ma ja ok. 40% Europejczykéw. Przy czym
najszybciej problem ten narasta u dzieci i mtogzi®la biznesu dzialalr$é zwigzana
z odchudzaniem (produkcja odchudzgich suplementow diety, dietetyka, operacje
bariatryczne, zapia fitness itp.) naley obecnie do najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sk i generugcych olbrzymie zyski dziedzin.

18 Szerzej na ten temat pisatamRuwlityka rozwoju Unii Europejskiej i krajow Azji Rminiowo-
Wschodniej po kryzysie 2008 rokam, Gospodarka regionalna wobec kryzysu gospodarczego,
praca zbiorowa pod red. Z. Strzeleckiego, Oficyngd#vnicza SGH , Warszawa 2011.
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3. Przyspieszenie tempa urbanizaciji

Za jeden z najwaniejszych megatrendow XXI w. ksztaligijych przyszty obraz
swiata uwaa sk przyspieszenie tempa urbanizacji na bezprecedensewdo-
tychczasowej historii skal Szacuje g, ze w 1800 r. w miastach mieszkato ok. 2%
ludnaici swiata, w latach 1950. mieszkzy miast stanowili okoto 30% ludiaci, za
obecnie w miastach mieszka prawie potowa lddn@iemi. Od okoto dwéch dekad
kazdego rokuswiatowa populacja miejska w wyniku urodzemigracji zwiksza s¢
0 ok. 65 min, co stanowi ekwiwalent siedmiu miaglkosci Chicago albo giciu miast
wielkosci Londynu. Prognozuje gize obserwowana obecnie szybka urbanizacja to
dopiero pocatek gwattownie rosgcej krzywej. Do 2030 r. udziat ludéc mieszkajcej
w miastach wzrosg¢ ma do 60%, a w 2050 r. w miastach miegzbgzie blisko 72%
ludncici swiata.

W ramach tej ogdlnej tendencji wzrostowej w skafiata, tempo urbanizacjitzie
bardzo zranicowane w poszczegoblnych regionach. Oczekuyjezsido 2030 r. ludrig
miejska najszybciej duzie rosta w regionach, w ktorych obecnie jej uldiest
relatywnie niski. Sytuacja taka ma miejsce zwilaazez Afryce Sub Saharyjskie]
i w Azji*® — dwodch regionach znajdigiych st w réznych stadiach rozwoju, co oznaéza
bedzie prawdopodobnie zhe skutki tego procesu.

Charakterystyczncechy obecnej fazy urbanizacjieizie powstawanie megamiast.
W XXI w. miasta lgda rozrastaty si do licacych od kilkunastu do kilkudziegiiu
milionédw mieszkacOw megamiast, megaregiondéw i megakorytarzy, tak na.
korytarz Boston- Waszygton DC (Bos-Wash), ktéragints¢ w 2025 r. liczy bedzie
ponad 58 min i ktory ¢dzie wytwarzat 20% amerykakiegio PKB. Powstawanie tych
megadystryktéw stworzy zarazem nowe szanse Elimosci rozwojowe, jak
i niemniejsze problemy i zagtenia zwizane z ich funkcjonowaniem. W agu
nadchodzcej dekady zacznby¢ odczuwalne wielorakie zaréwno pozytywne jak
i negatywne skutki trendu urbanizacyjnego.

Jak wynika z badaBankuSwiatowego dotyczcych geograficznego rozktadu PKB
w przeliczeniu na kilometr kwadratowy, wspoOltzie wielkie miasta @
bezkonkurencyjnymi@odkami jego kreacfi? Szacuje i, ze ok. 80%wiatowego PKB
powstaje w miastach. Rozw0j miastedaie wic silg stymulang wzrostu
gospodarczego. Ekspansja megamiast spowoduje — prgwcej wydajndci

19 Prognozuje si ze do 2050 r. ludni@ miejska w Azji osignie ok. 3,1 miliarda.

20 Gill J., Regional development Policies: place-based or peophtred The World Bank,
Washington D.C., 2010.
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pracupcych — skokowy wzrost wytwarzanego w nich PKB. Rasn znaczenie
miejskich grodkéw wraz z ich rogicym udziatem w krajowych PKB spowoduje wzrost
ich roli polityczno-ekonomicznej i nie nasilé tendencje do wkszej autonomii, np.
spowodowad odrodzenie gimiast-pastw.

Szybko rosgca ludnd¢ miejska - zwlaszcza w krajach z grugyerging markets
bedzie generowata ogromny popyt na rozbuelawiejskiej infrastruktury, transport,
mieszkaniazywnos¢, edukact, opieke zdrowotra. Jw obecnie, chéd miasta zajmujy
zaledwie 0,5% powierzchni Ziemi, ich miesakg konsumuy 75% zasobow
naturalnych. Urbanizacja nasili prespa srodowisko i zasoby naturalne, w tym
zwlaszcza niezluine dozycia a ograniczone surowce strategiczne, takiewakla
i surowce energetyczne. Ogromnym wyzwaniem dla avtedejskich lgdzie wic
zapewnienie trwatego i zrbwnow@nego rozwoju ich miast. Staone wobec trudnych
wyborow jak uczyni ich miasta miejscami przyjaznymi dgcia i roz-wijapcymi sk
W SposOb zrownowany.

Gtownym motywem migracji ze wsi do miast jest pdgwanie pracy i lepszych
warunkéwzycia. Jednak jak detl miasta, zwtaszcza w krajach @zsdym poziomie
rozwoju, nie byly w stanie efektywnie absorb@éwaaptywajcych rzesz imigrantow
i zapewnt im godziwych warunkdéwzycia. Szacuje §j ze ludnd¢é mieszkajca
w slumsach wzranie z 767 min w 2000 r. do ok. 889 min w 2020 rdRodzi to szereg
trudnych do rozwizania probleméw - pogwszy od olbrzymiego bezrobocia
i zZwigzanego z tym uboOstwgyjacej w slumsach znacznejgszi niewykwalifikowanej
sity roboczej, istnienia tinego rodzaju organizacji mafijnych i gangébw w zragm
stopniu radzacych danym terytorium, stabym rozwojem ustug putslicch. Ja obecnie
wielkie aglomeracje majproblemy prawne a ta& polityczne zwjzane z ludngcia
naptywows. Powtarzajce s¢ zamieszki w dzielnicach zamieszkalych przez
niezadowolonych ze swojego statusu imigrantow wjakta wysokorozwirgtych
pokazuj, ze nie znaleziono dobrego rozmania tej kwestii, hawet gdy fstwo
aktywnie uczestniczy w tagodzeniu pojaw@jch s¢ problemow.

Bez zapewnienia odpowiedniego #ywienia, mieszka, wody, uradzen
sanitarnych, szkét — nasilenie konfliktow, przpszcci a take trudnych do
opanowania epidemii wydaje ¢sinieuchronné! Przewiduje s, ze przestrzenne
rozlewanie s miast i rosacy popyt nazywnos¢, powodowa beda przyspieszenie
tempa ubytku i degradacji ziem uprawnych i laséarastajcy deficyt wody i wzrost
cen zywnosci. Poniewa wiekszag¢ starzejcej st ludncsci swiata lpdzie

2! State of the futurep. cit. s.16.
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prawdopodobnie mieszkav miastach — lawinowogblzie rosto trudne do zaspokojenia
zapotrzebowanie na ustugi opieki socjalnej i kosrtgj opieki medycznej.

Chat skala problemow pochodnych do trendu gwattownbgauoizacji mae wyd&
sie przyttaczajca, to przykladem realizowanej w praktyce komplekejo polityki
nastawionej na wykorzystanie szans gaanych z trendem ekspansywnego rozwoju
miast a zarazem préby zapanowania nadzaviymi z tym problemami i zagreniami
sa Chiny. Zakrojony na ogronarskak realizowany tam program urbanizacji traktowany
jest przez wiadze Chin jako jeden z kluczowych mito unowoczéniania kraju.
Zakfada sg, ze do 2030 r. w efekcie kontrolowanego przemieszeziaingci ze wsi
do miast oraz wzrostu liczby urodze miastach, miejska populacja tego kraju waie
do okoto 1 mid (tj. 1/8 ludrai ziemi), z& PKB Chin w 90% wytwarzany¢hdlzie
wiasnie w miastachUrbanizacja jako kierunek polityki rozwoju w wydanthiaskim,
gdzie od podstaw budowang20. milionowe miasta na terenie catego krajuqdne
superszybkimi  kolejami i posiadae najnowoczaiejsz  infrastruktue,
proekologiczne, nastawione na tworzenie gmsttechnicznego i innowacji - jest
przedsgwzigciem bezprecedensowym w historii.nB&wvo realizuje ogromny program
mieszkaniowy, ktéry zasadniczo poprawna warunki bytowe najuliezej ludndci.
Celem obecnego Planu cBioletniego jest m.in. stworzenie na terenach
zurbanizowanych 45 min miejsc pracy o domiggj proinnowacyjnej i przyjaznej
srodowiskowo orientacji. Wszystko wskazuje na e, urbanizacja dulzie istotnym
czynnikiem prowzrostowym i prozatrudnieniowym umaggcym pozycg Chin
w swiatowej gospodarce w nadchadej przyszigci.

Szybka urbanizacjacbzie miala znacge implikacje dla biznesu. Bizneszju
ukierunkowuje swaj ofert, marketing i dystrybue¢jna rosgca miejsky klientek z jej
specyficznymi potrzebami i zwyczajami konsumpcyjnyRowstagce megadystrykty
beda na tyle due, ze wielkie firmy lkedg je coraz cgsciej postrzega jako kluczowe
obszary z punktu widzenia inwestycji. Poniewaywatyzacja ustug publicznych jest
obserwowanym od pewnego czasu globalnym trendetrtg@gromne lukratywne pole
do zagospodarowywania przez wielki biznes. Poniewstugi te ma podobny
charakter w rénych krajach, istnieje nitiwo$¢ multiplikowania przez wielkie firmy
sprawdzonych modeli biznesowych w tych obszaraetktpcznie na catyngwiecie
Przewiduje sj, ze podejcie. “Miasto jako klient” zasipi w duzej mierze podagie,

w ktorym pastwo jest traktowane jako gtéwny odbiorca.
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4. “Smart is the New Green” - rozw¢j “inteligentnych” produktéw
i systeméw

O ile w pierwszej dekadzie XXI w. domiragym megatrendem polityki rozwoju
byto “zazielenianie” gospodarek, to éhekologizacja produkcji i konsumpcji pozostaje
nadal wang i wyrazng tendengj - w drugiej dekadzie obecnego stulecia #ziki
przesungcie priorytetdw w kierunkugkenia do rozwoju tzw. “inteligentnej gospodarki”
(smart economny

“Inteligentne” produkty & polczone z siegi i maja maozliwos¢ wykrywania,
przetwarzania, raportowania i podejmowania daiakarygupcych. “Inteligentne”
rozwigzania znajgd zastosowanie w energetyce, technologii, sieci, osfiwdach,
budynkach, mediach i w obszarze infrastrukturyeligentne produkty dala wszdzie
wokot nas — od smartfondéw, smartwatchy, inteliggamokularéw, portfeli, ubra do
inteligentnych budynkéw i miast.

Za szczegolnie obieagy dla biznesu uwany jest zwtaszcza rynek “inteligentnych
miast”. “Inteligentne miasto” ma opigrasie na ogromnych iléciach danych
gromadzonych i przetwarzanych nakm od poszczegdllnych uczestnikow ruchu, z
poszczegdlnych elementéw sieci energetycznej, kdwmayinej, telefonicznych,
medycznych itp. Bezpoednie zbieranie danych ‘amddet” ma ograniczy wydtuzajacy
ten proces element frednictwa (np. odczytu licznikow) izekszy¢ zakres
analizowanych informacji (np. uwzglniajc wiadomdci umieszczane w serwisach
internetowych stcych wyraaniu chwilowych odczéi i przemylen). Zwolennicy
takich rozwhzan deklaruj, ze dzeki temu maliwe bedzie nie tylko dokladniejsze
prognozowanie potrzeb i zachafyéecz rownie sprawniejsza identyfikacja problemow
na biezaco. W obu przypadkach deptdo duej ilosci danych ma pozwalina maliwie
najbardziej efektywne funkcjonowanie organizmu skeggo. Uczestnicy rynku
rozwigzan dla inteligentnych miast twogzskladajce s¢ na ziaony “ekosystem”
inteligentnych miast 4 gtéwne grupy :

- integratorzy ustug kompleksowygimtegrators - the end-to-end service provigér

22 Obszar ten obejmuje moduty takie jak: centra dargla potrzeb miasta , analidanych (Big
Data analytics), bezpieazgtwo, zabezpieczenie informacji, inteligeptmaliz;, wnioskowanie,
proaktywne monitorowanie szeroko rozumianej infidgury miasta; transport (indywidualny,
publiczny, sterowanie ruchem, przewidywanie itmgdia (sieci energetyczne, zaopatrzenie w
wode, kanalizagt, monitorowanie skaen), sieci telefoniczne, informatyczne, rozwénia
mobilne, media spoteczétiowe, analiz zachowa, np. zwolywanie marszéw, manifestaciji itp.,
zaradzanie kryzysowe, katastrofy, slemia, zagreenia terrorystyczne, wymiana informaciji,
taczna¢ (wzajemne i zrozumiate standardy, formaty np. oy stzbami poradkowymi,
miejskimi, medycznymi).
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-ustugi przesytania danych, sieci telefonicznegiinétowe, teleinformatyczne, mobilne
(network operators/the M2M and connectivity provier
- dostawcy/wytworcy komputerow, umdzer telekomunikacyjnych, stemgych itd.;
(product vendors/hardware and asset providers);
- dostawcy kompleksowego zadzania ustugami njanaged service providers/
overseeing management/operatfin)

Wartas¢ rynku “inteligentnych miast” szacowana jest na o biliona dolaréw
w 2020 roku. Chétrend ten wydaje gijuz przegdzony, to pojawiaj Sic poghdy, ze
finansowe, srodowiskowe i spoteczne koszty tych rozman mog przewyszyC
korzysci z zastosowania tych technologii. Zk§zanie zakresu tego typu sieciowych
rozwigzah m.in. zwkksza bowiem niebezpiear@wo zwhzane ze skutkami
cyberatakow w razie uwanych za coraz bardziej realne w przyszia@yberwojen.
Nieuchronnie ma te miejsce proces utraty prywato w efekcie powszechnego
monitorowania wszystkich aspekt@ycia obywateli.

5. Ekspansja klasy $redniej ( Rise of the Middle Class)

Masowa urbanizacja spowoduje m.in. gwattowny wizrklasy sredniej. Cho
szacunki dotycgre rozmiarOw tego przyrostu adig sie, to eksperci § zgodni, ze
nadchodzce 15 - 20 lat éda okresem, w ktorym nagti niezwykle dynamiczny wzrost
klasy sredniej — zarébwno w liczbach bezwegdhych, jak i jej udziatlu w globalnej
strukturze spotecznej. Wprawdzie trend ten jessyklkowany jako globalny, bowiem
jego skutki ledag miaty globalny zasig i charakter, to sam proces dynamicznego rozwoju
tej grupy spotecznejgolzie miat miejsce w krajach rozwijaych sg, gtdwnie w krajach
Azji i Bliskiego Wschodu, ale tate Afryki. Przy czym prognozowana wysoka dynamika
wzrostu klasysredniej w Afryce, jakkolwiek pg@rednio swiadczy o przetamywaniu
wieloletniej stagnacji rozwojowej i wchodzeniu coraviekszej liczby pastw tego
kontynentu naciezke szybkiego wzrostu, jestzgednak efektem niskiego poziomu
wyjsciowego. Ju w 2015 r. klasasrednia w krajach Azji w regionie Pacyfiku
przewysszy liczebnécia klas; sredna Europy i Ameryki Pétnocnejgtznie. O skali
i tempie zachodcych zmianswiadczy przykfad Indii, gdzie w 2005 r. klasgednia
stanowita 5% spotectistwa, w 2015 r. ¢dzie to 20%, a w 2025 r. wedtug prognoz ma

2 Np. dostarczanie ustug w formie outsourcingu, Bgoacg ustug, zapewnienie jakoi,
mierzalndci, rozliczalngci, zgodndci z wymaganiami prawa(siness compliance, regulatory
compliancé.
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to by 40%. Okoto 2030 r. blisko 90% klasyedniej naswiecie kgda stanowt
mieszkacy krajow zaliczanych dgido rynkéw wschodgcych.

W badaniach globalnych za kéasedni przyjmuje s¢ zwykle osoby o dochodach
w granicach od 10 USD do 100 USD dziennie liczonyadiug sity nabywcze;j.
Wiekszas¢ nowych czionkow tak definiowangjviatowej klasysredniej w perspektywie
do 2030 r. znajdzie siw dolnym kaicu tego spectrum. Wedtug obecnych zachodnich
standarddéw taki poziom dochodder capitaplasowatby ich aigle jeszcze raczej jako
biednych. Jednak przyrost liczby oséb z gérnej wgtprzyjetego dochodowego
przedziatu take begdzie bardzo znagey. Szacuje 8| ze bgdzie to wzrost z 330 min
w 2010 r. do 679 min w 2030 roku. Poza tym o ilacgt w krajach rozwintych od
wielu lat wykazuj tendencje stagnacyjne, to w krajach szybko rozyajach sé na ogot
dynamicznie rosf) czsto w tempie ok. 10% rocznie.

Trend ten bdzie mial szereg bardzo istotnych implikacji. Jegozytywnym
skutkiem lgdzie przede wszystkim radykalne zmniejszémimtowego ubostwa. Po raz
pierwszy w historii ubodzy dula stanowili mniejsz& swiatowej populacji. Poza tym
jest dowiedzioneze liczna klasasrednia stanowi istotny silny czynnik rozwoju
spoteczno-gospodarczegozkago kraju. Trend ten stworzy ggi impuls do dalszego
szybkiego wzrostu gospodarczego krajow z grupy éynkvschodzcych, tym samym
zwiekszapc ich przewag w gospodarcéwiatowej w stosunku do obecnych krajéw
wysokorozwingtych, gdzie od diszego czasu ma miejsce trend polaryzacji
dochodowej i kurczenia giklasy sredniej, co uwzane jest za jednz przyczyn ich
niskiej dynamiki rozwojowe;j.

Kreowany przez rogigcg klag: srednp popyt tworzy nowe szanse dla biznesu
zarébwno poprzez rozwoj tradycyjnych rynkéw dobsiug, jak i przyczyniajc sk do
powstawania nowych. Z drugiej jednak strony skatmpo przyrostu klas$redniej,
ktory bedzie miat miejsce gldbwnie w miastach, stworzy mapewne szereg napi
i wyzwan dla wladz miejskich i rdow, zwlaszcza w zakresie logistyki, budownictwa
mieszkaniowego, rozwoju infrastruktury i ustug pobhych

Swiatowe korporacje w powstawaniu szacowanej na %oknld klasy sredniej
w krajach rozwijajcych sk, tworzcej pohczory globalrg siech internetowy
spotecznét i reprezentujcej rynek konsumpcyjny szacowany na ok. 6 bin USE0O20
r.2* widza dla siebie bezprecedensowe szanse biznesowe. Whkeah globalizacii
i internatyzacji sytuacja taka pozwala bowiem nplikbwa¢ zyski na niespotykan
wczesniej skab. Strategia fhake one, sell mahypraz strategia “produktu deginego”

24 Silas YangShift in global economic power
http://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends/shitdimbal-economic-power-silas-yang.jhtm
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dla wiekszaci uczestnikdw tego nowego ogromnego rynlaffardable products
strategy)zaktada produkeji sprzeda tego samego produktu czy ustugi zaréwno na
rynkach krajow rozwingtych jak i rozwijajcych s¢ przy wykorzystaniu platform
internetowych W tym celu dokonuje si ujednolicania gustéwswiatowych
konsumentéw, co dziejeestzieki globalnej reklamie w zglobalizowanych mediach.
Przewiduje s, ze zastosowanie tego nowego modelu biznesowegalakego jako
“value for many bedzie motorem innowacyjsoi w zakresie dogpnych cenowo
produktéw i ustug we wszystkich dziedzinach konsgm@Badania potwierdzaj ze
wihasnie zdolnd¢ rozpoznawania i kreowania nowych trendow, a zvdasaworzenia
modeli biznesowych, ktére pozwalagg powodzeniem prowadzdziatalndé na catym
swiecie decyduj o przewadze konkurencyjnej znajgitjch sé obecnie wswiatowej
czotéwce wielkich amerykeskich firm, szczegolnie technologicznych

6. Wzrost roli kobiet

Wsrdd globalnych trendéw spotecznych o zrggzh implikacjach spoteczno-
ekonomicznych wymienia@czesto umacnianie pozyciji kobie@vomen empowerment
Chat regionalne zrinicowanie pozycji kobiet w spotedrswie jest jeszcze gile
znaczne, jednak kobiety wyisie wzmacniaj swop pozycg spoteczg i ekonomiczy
niemal na catyndwiecie. Przykladowo, o ile na pagku XX w. tylko w dwdch krajach
kobiety miato prawo wyborcze, dzest to sytuacja prawie uniwersalna. Informagge,
obecnie kobiety stgjna czele rgdow w 20 pastwach a wedtug prognoz do 2020 r.
okoto 30 firm z listy Fortune Global 500 Comparniedzie kierowanych przez kobiety,
jeszcze niedawno traktowano by jako sukces — obaonezane § zaswiadectwo,ze
do rowndci jest jeszcze daleko.

Jednym z kluczowych czynnikOw najsilniej przysgeggcych zmniejszanie éiic
pozycji spotecznej i ekonomicznej kobiet w stosurdal nezczyzn jest edukacja.
Poziom wyksztatcenia kobiet szybkanie i w wielu krajach ja nie tylko nie usipuje
poziomowi wyksztatcenia gzczyzn, ale coraz exciej jest on wyszy. Zarazem jest to
tez jedna z kluczowych przyczyn globalnego trendu kpatrietndci, co powodujeze
raczej nie nalkey spodziewa sie jego odwrécenia. Clidkobiety na catyndwiecie nadal
spedzap wiecej czasu ri mezczyzni wykonupc nieoptacane prace domaivegene-
ralnie poprawia giich pozycja w rodzinie. Roie zatrudnienie kobiet, zgksza st ich

25 Wedtug przegldu OECD rénica czasu paviecanego na nieoptacane prace domowe przez
kobiety w stosunku do eiczyzn waha siod 1 godziny dziennie w Danii do 6 godzin dziennie
w Indiach.State of the futurep. cit. s. 32.
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wplyw na organizagj pracy i funkcjonowanie przedsiiorstw. Kobiety zdobywaj
coraz wecej uprawni@ decyzyjnych w sferze finanséw i strategii rozwdjiznesu,
rosnie ich udziat w radach nadzorczych. Choskaliswiata - zarobki kobietssjeszcze
ciagle znaczco nizsze ni zarobki mngzczyzn (ptace kobiet stanoaviok. 25% ptac
mezczyzn), to luka ptacowa w stosunku do zarobkdyenyzn zmniejsza i

Pojawiap sie poghdy, ze wzmacnianie roli kobiet wzyciu politycznym
i gospodarczym - z racji ich niejako naturalnetksze] wraliwosci jako biologicznych
matek - stanowi obiecagy kierunek z punktu widzenia pokojowego rozayiwania
kluczowych globalnych probleméw i wyzwaZ drugiej jednak strony wskazuje ste
réznice cech osobowoiowych w ramach picigswicksze nk pomigdzy piciami, a ko-
biety dochodzce do wtadzy czy decydige sé na sprawowanie funkcji kierowniczych
z reguty nie nals do najbardziej wrdiwych. Generalnie réwnouprawnienie
z tendengj do coraz silniejszej pozycji kobiet jest wimnée rysuapcym st i - jak
wszystko na to wskazuje - nieodwracalnym trendem.

Na megatrend rogoej roli kobiet wzyciu ekonomicznym pilnie zwraca uwag
swiatowy biznes® Szacuje si, ze w chgu najblizszej dekady ok. 865 min kobiet doty
do swiatowego zatrudnienia, co powoduje, zaréwno ich udziat w zasobach pracy jak
i sita nabywcza &dg rosty. Z bada wynika tez, ze obecnie w krajach rozwitych
kobiety kontroluj ok. 80% domowych bugtow. Kobiety traktowanegswiec jako
szczegOlnie obiecygy “target” — tj. segment populacji o ragej sile konsumpcyjnej,
w zwigzku z czym w strategiach wielkich firm przyjmuje,sie towary, ustugi i reklamy
w coraz wgkszym stopniu &da adresowane wéaie do kobiet. Biggc pod uwag
wieksz naturalr sktonna¢ kobiet niz mezczyzn do robienia zakupow — jest to zapewne
strategia obiecudga.

26 Niekiedy przybiera to kontrowersyjne formy, c¢haostosowane do nowych trenddéw
odkladania kolidujcych z karieg zawodowy decyzji o urodzeniu dziecka i raogmej ilosci
zaptodnié in vitro. | tak firmy Apple i Facebook zagly oferowa swoim pracownicom
mozliwos¢ zamraenia komorki jajowej za firmowe pieggize. Facebook wezyt ten nietypowy
benefit do pakietu korZgi dla pracownikdéw. Z dofinansowania do zabiegu gkgrzysta
pracownice oraz mabnki bgdz partnerki pracownikédw. Firma pokrywa 100% kosztow
zamraenia komorki jajowej i jej przechowywania (jest koszt ok. 20 tys.USD). Wlady
Facebooka poszedt drugi amergkhki technologiczny gigant - Apple, ktory tak bedzie
oferowa pracownicom finansowanie zabiegu. Jak twierdztzneezka prasowa Apple, koncern
chce w ten sposéb wzmoémozycj kobiet i umdliwi ¢ im optymalny rozwoj zawodowy przy
jednoczesnym troszczeniw i rodzirg. Pomijagc kontrowersyjnéc istoty tej ustugi (wywotato

to burz w mediach spotecziociowych), nasuwa sipytanie, czy chodzi tu bardziej o dobro
kobiet czy o interesy rogoego szybko prywatnego sektora medycznego. Cyt. za:
http://forsal.pl/artykuly/829521,najpierw-karieratpm-dzieci-apple-i-facebook-zamroza-
komorki-jajowe-pracownicom.html
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7. “Nowa demokracja” — wzrost znaczenia podmiotow n iepanstwowych
(nonstate actors)

Do trendow, ktére pojawity sjuz jakis czas temu, ale zdaniem wielu badaczy ulegn
one znacznemu nasileniu, nglepostpujaca dyfuzja wiadzy pestwowej. Wsrod
nowych aktoréw, z ktérymi pestwo ledzie dzielilo s¢ dotychczasow wladz
i kompetencjami wymienia sim.in. nieformalne sieci zawdywane przez internet,
portale spoteczriciowe, organizacje poza@owe, megamiasta a wstawie ich wiadze
lokalne, pojedynczych bogatych ludzi (§aiecie posfpuje polaryzacja bogactwa:
szacuje s, ze obecnie 80 o0sOb posiada gtek réwny magtkowi 3,5 mld
najbiedniejszych ludzi, 1% najbogatszych oséb piasia9%swiatowego bogactwa,
a np. w Wielkiej Brytanii 100 oséb posiada tyle 886% najbiedniejszych obywateli
kraju). Pastwa narodowe wprawdzie nie znikrale w ramach “nowej demokracji” -
jak okrsla sk ten trend, bda wchodzity w “hybrydowe” koalicje z wptywowymi
aktorami niepastwowymi w proporcjach zataych od problemu.

Zdaniem niektorych autoréw, w przys@o te niepastwowe podmioty przejm
przywodztwo wobec gtéwnych krajowych i globalnychiawan — ubdéstwasrodowiska,
korupcji, przestrzegania prawa i pokéfuNie wydaje s to realistyczne. Trend ten
moze raczej prowadzido regresu dziataw tych obszarach. Wzrost roli podmiotow
niepastwowych fonstate actofsoznacza ostabianie fistwa. Jak pokazuje praktyka
prowadzi to m.in. do ostabiania wszelkich tradygjiedacych w gestii pastwa
nadzoréw stdacych przestrzeganiu ustalonych obgmujacych regut i standardow.
Trudno wegc oczekiwa, ze kegdzie to sytuacja sprzygga zmierzeniu giz wielkimi
trudnymi spoteczno-ekonomicznymi wyzwaniami i pexnbami.

Jest znamienne,ze w analizach globalnych trendéw sndd podmiotdw
niepaistwowych, z ktérymi péstwa lgda musialy dziek sic wladz, stosunkowo
rzadko wymienia si wielkie korporacje, mimoze coraz cgsciej przewyszap one
potencjatem ekonomicznym wiele fisaw. Maze to wskazywé na ck¢ zachowania
takze w przyszitéci ich pozycji sterujcych wieloma procesami “z tylnego siedzenia”,
a wigc niejawnie i gtébwnie pod dgtem wiasnych intereséw. Prowadzi to m.in. do
tendencji upastwowiania kosztéw i prywatyzacji zyskéwgdacej jednym z czynnikdw
trendu rospcego zadhzenia pastw i ograniczanigrodkéw na finansowanie krajowych

27 Global Trends 2030: Alternative Worldsational Inteligence Council, December 2012.
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polityk rozwoju. Zwlaszczaze wraz z rosgcy sits ekonomiczg wielkich korporacji,
rosnie tez ich sktonndé¢ do unikania ptacenia podatkGtv.

Chat trend posipujace] dyfuzji wtadzy pastwowej traktowany jest jako globalny,
to w praktyce widoczny jest on gidwnie w krajacimodelu zachodniej demokracji.
Zwykle nie uwzgtdnia s¢ faktu, ze gtdéwny globalny gracz jakim stapgie Chiny,
ktérego model tym samym znajdofvbeedzie pewnie coraz wtej naladowcow, nie
rezygnuj z silnego autorytarnego fistwa, m. in. stajcego na strgy réwnowagi
roznych grup intereséw. Zachodigle wiaze dalszy trwaty stabilny rozwoj i przyszto
Chin ze stopniem, w jakim zaadaptune zachodnie wardoi i praktyki. Tymczasem
Chiny - jak pisz J. i D Naisbittowie analizggy obecnie clfiskie trendy rozwojowe
w ramach powotanego w tym celu specjalnego inafytutvorz polityczny kontrmodel
do wspotczesnej zachodniej demokracji. Zdaniem Iithisv ten ksztaftuyjcy sk
w Chinach system spoteczno-ekonomiczny jest trendermnacznie waniejszym
Zznaczeniu ri rosmyca sita ekonomiczna Ch#iW ciaggu nasgpnych dekad Chiny nie
tylko zmieni globalry gospodark, ale ze swoim modelem popartym sukcesem
ekonomicznym i szybko rogoym spotecznym dobrobytem, w czym silnexgtavo
odgrywa kluczow role, stan sic wyzwaniem dla dominggego obecnie ¥wiecie, ale
tez ulomnego w praktyce i bezradnego wobec narastah probleméw ekonomiczno-
spotecznych modelu Zachodniej demokraciji

28 Miedzynarodowe korporacje dziadap na terenie Wielkiej Brytanii takie jak Googlemazon,
Apple i Starbucks zostaly skrytykowane przez kogfsjansow Izby Gmin za "niemoralne”
zanizanie swoich zobowzan podatkowych w tym kraju. Starbucks — popularné kewiarni -
miat w 2011 r. obroty w wysokai 400 min funtéw, ale podatku CIT w ogéle nie zait W
2013 r. obroty Amazonu w WIk. Brytanii wyniosty peah 3,3 mild funtéw szterlingdéw, ale ta
specjalizugca st w handlu internetowym firma w ogéle nie zaptapitaatku od zyskéw. Z kolei
Google zaptacit w WIk. Brytanii zaledwie 6 min fémt od obrotéw sigajgcych 395 min funtow.
W 2011 r. Apple od wszystkich zagranicznych opérzaptacit podatek CIT w wysokoi 2%
od zyskow przed opodatkowaniemgajacych 36,8 mld USD. www.pwc.co.uk/economics

2% John i Doris Naishittowie w kgice Chinas Megatrend: The Eight Pillars of a New Saciet
stwierdzag m.in.,ze “Chiny stworzyly przestréezaréwno dla prywatnej, jak i dla przyngsej
zyski pastwowej przedsbiorczaici. Przy tym stale dostarczajochronnesrodowisko dla
przeds¢biorcow, w ktdrym nowe talenty mpgie wylania® i kwitngé. Ale najwaniejszym celem
jest harmonijne spotecistwo i zarzdzanie, ktére opartegsna zaufaniu: ludzi, ufapych,ze
przywodcy stworkz maliwosci lepszegaycia, i przywodcow, ufagych,ze ludzie bdg silg
napedowy w tym procesie Cyt. za: http://www.obserwatorfinansowy.pl/teryled
/makroekonomia/trzeba-zrozumiec-nowe-megatrendyvistewej-gospodarce/
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Zakonczenie

Jak z powyszego przegdu wynika, ché jeszcze niedawnérédiem kluczowych
tendencji stymulujcych rozwdéj gospodarkiwiatowej byly kraje rozwinite, to obecnie
miejscem ich pochodzenia w corazkszym stopniu staje gpowickszapca s¢ grupa
krajow rozwijapcych se. W efekcie trendy identyfikowane jako kluczowe pgxyhe
spoteczno-ekonomiczne procesy globalne, w rzeczg¥dgisczesto dotycz w zasadzie
tylko tej czsci swiata. Przyktadem jest powtarzgly sk praktycznie we wszystkich
opracowaniach pavicconych megatrendom obecnej fazy globalizacji trend
dynamicznego wzrostu klasyredniej jako zrodto przysziego wzrostéwiatowe]
gospodarki, traktowanej jako grupa docelowa dlandéz. Jednak ten dynamiczny
rozwéj klasysredniej dokonuje sigtownie w Azji, podczas gdy w “starych” krajach
rozwinigtych ma miejsce ostabige dynamizm rozwojowy tych patw kurczenie si
tej grupy spotecznej, m.in. na skutek delokalizagiodukcji i ustug, otwarcia
gospodarek na tanazjatycly produkcg i postpujacej polaryzaciji dochodowy skali
swiata spektakularnie maleje ubdstwo, co jest megdEm bardzo korzystnym
zaréwno ze spotecznego jak i z ekonomicznego pumktizenia. Jednak tak ta
tendencja ma miejsce tylko wikj grupie krajow rozwijajcych sé. Wprawdzie cigle
jeszcze standarglycia ubogich w krajach bogatych jest znaczniezszy i mierzony
innymi miernikami, jednak o ile w krajach rozwijgych s¢ ma miejsce silny
pozytywny trend w tym obszarze, to w krajach rozetycth sytuacja nie tylko nie ulega
poprawie, ale gmsto pogarsza si(m. in. ragnie liczba tzw. pracggych ubogich).
Podobnie w procesie urbanizacji niemal caty spadaig/ przyszty przyrost ludgoi
w bedacych gtdbwnym kreatorem pagtu technicznego i PKB miastachedzie miat
miejsce w krajach rozwijagych s¢. Cha w tym ostatnim przypadku ostateczny bilans
pozytywow i negatywdw tego trendgdrie zapewne regionalnie bardzozri@owany.

Globalizacja i trendy globalne stworzylyzriego rodzaju ogromne rAawosci dla
biznesu. Jednak w przecivigwie do perspektywy polityki rozwoju na poziomi@k,

z perspektywy wielkiego biznesu szui@@go nowych pdl dla swojej dziatakod

i kierujagcego s¢ czsto krotkookresowym zyskiem, taktrendy stanowte zagraenia
rozwojowe na poziomie patw, mog stanowé korzystne szanse biznesowe (@ageing
society as an as9etSwiatowy kryzys finansowy i gospodarczy spowodowaogtat

W znacznej mierze nieetycznym paaggm w sektorze finansowym nastawionym na
zysk za wszelk cere. Dotyczy to te np. intratnego handlu brenido czego okagj
stanowj konflikty wojenne, przez co ich istnienie staje piozadane dla przemystu
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zbrojeniowegc® Globalizacja stworzyta sprzyjgie warunki dla  rosmej
miedzynarodowej przegbczaci zorganizowanej, zwlaszcza przyngszgo ogromne
zyski handlu narkotykami i Iuaini oraz prania brudnych piewizy.

Oprécz omowionych w opracowaniu nie backch watpliwosci co do ich sity
oddziatywania megatrendow, pojawiggic tez tendencje, ktdre magby¢ zaréwno
pocatkiem nowych megatrenddw, jak i tylko swego rodzagkawostkami. Dzisiaj nie
ma bowiem dostatecznie silnych przestanek, abydvek je inaczej ni jako przyktady
“$lepych uliczek ewolucjonizmu”. Tym niemniej bymaze warto teé wspomnié
o0 niektorych z nich, poniewado kaica nie wiadomo do czego w ostatecznym efekcie
doprowadz obecne trendy zapowiadag radykalne zmiany. | tak, w odpowiedzi na
dysfunkcje dominujcego obecnie modelu rynkowego typu zachodnieganashego
na zagraajgca srodowisku maksymalizagjPKB, narastajca “bankokracg” i rozsze-
rzanie s¢ wptywow wielkich firm dyktupcych czsto warunki na rynkach, na ktorych
dziatap nie tylko w sferze ekonomicznej, ale rownolitycznej i spotecznej, pojawit
sie nurt tzw. ekonomii po-wzrostowej i ekonomii spaeej. Migci sie tu m.in. stynny
juz model rozwoju realizowany w Bhutanie, gdzie PKBstgaiono wskanikiem
Szczicia Narodowego Brutto, podvwaacy koncepag homo oeconomicus
Pocatkowo traktowany niebyt powaie jako egzotyczna ciekawostka i efemeryda - jest
on w tym kraju realizowany z powodzeniem. W przeehstwie do dominujcych
modeli ekonomicznych opartych na konkurencyfd dazeniu do maksymalizaciji
wzrostu, w Bhutanie podstawustroju jest idea wzajemnej pomocy, wspétpracy
i solidarndci spotecznej, czego — m.in. obok proekologicznyzachowa -—

w programach szkolnych uczone $hutaskie dzieci. Dochody z rosocej (ale
w rozmiarach kontrolowanych przezadj turystyki przeznaczane :a powszechn
bezptata w tym kraju edukaej i stwzbe zdrowia. Przyklady ekonomii spotecznej
pojawiap sic m.in. w ubogich wspélnotach lokalnych w Amerycectiskiej, ale take

w zamanych Niemczech, gdzie stymulgribkalnego rozwoju staje gsiemisja walut
lokalnych funkcjonujcych obok walugwiatowych i regionalnych (krajowych). St
one zatrzymaniu popytu w ramach lokalnej gospodarkiprzyczynia gido tworzeniu
nowych miejsc pracy i zapobiega spekulacjom finarygn. U podstaw tych koncepciji
lezy proba oddzielenia rozwoju od nadkonsumpcji (w isawaie realizowanym

30 Protestujicy przeciwko rozszerzaniu esiwptywoéw wielkich firm ostrzegaj ze wielkie
korporacje to poc#ek nowego, niebezpiecznego taéwiatowego kierowanego przez ¢h
zysku. Nawet dzialania w obszarze tzw. spoteczndpowiedzialnéci biznesu czy
prosrodowiskowe g dziataniami wyjcznie marketingowymi i motywowanymi zgkiszeniem
zyskow.



34 Malgorzata Sulmicka

w Ameryce taaiskiej m.in. zabroniongggeklamy) i towarzysgcych jej kredytdéw oraz
przeciwdziatanie kryzysogennym spekulacjom finangow Cha& eksperymenty te
przynosa dobre rezultaty, ich zag jest na razie znikomy. Z drugiej jednak strony
poniewa przyszty najbardziej wptywow§wiatowy aktor jakim bda Chiny, realizujcy
swdj unikalny model, oficjalnie deklaruje polityknieingerowania w wewatrzne
polityki innych pastw, by moze przysziéé¢ lezy m.in. w propagowaniu i rozszerzaniu
zakresu tego typu lokalnych inicjatyw.

Istnieje domniemanieze dominugcy obecnie na globalnych rynkach wielki biznes
pochodacy z tragcych dotychczasoav pozycg ekonomicznego lidera krajow
rozwinietych i z nimi kojarzony, w przyszici bedzie miat swobo¢ poruszania sipo
swiecie nie mniejszniz obecnie, ktéra jest bardzozdu USA i Europa licg na rosgcy
popyt na rynkach azjatyckich, co spowodowalo bywoenie take u nich. Jednak
sytuacja ta mege st zmient. Dos¢ prawdopodobny scenariuszaae st z faktem,ze
poniewa w efekcie korzystnych warunkéw dla rozwojucdiynarodowego handlu
w warunkach globalizacji, do krajow nastawito sina eksport, w zwizku z czym
popyt stat si dobrem rzadkim. W rezultacie kraje, ktére stawiaty strategi
proeksportow obecnie widz, ze w wickszej mierze powinny poledana swoich
rynkach wewstrznych3! Moze to zrodzt tendencje ograniczania dgsti do krajowych
rynkow i kolejny w historii odwrét od globalizacjDznaczatoby to zmniejszenie roli
wielkich firm transnarodowych.

Jakkolwiek bardziej realnym scenariuszem wydajérend dalszego umacnianig si
pozycji wielkiego biznesu, cldow zwigzku z rekonfigurag swiatowej gospodarki —
w zmienionej strukturze wlaskd. Wielkie korporacje pochodee z krajow
rozwinietych (zwtaszcza dystrybucyjne, ktore Isardziej optacalne aiprodukcyjne)
udostpniaja rynki tych krajow dla produkcji z krajow niskokdsmvych, przechwytuic
zarazem wiksza¢ zysku z wytwarzanych w tych krajagtyrobéw. Nalezy sadzi¢, ze
w miar umacniania gi pozycji ekonomicznej krajéw rozwigych sk, nasili sé
rywalizacja take na tym polu. Juobecnie na listach rankingowycdhwiatowych
wielkich korporacji coraz e¢#ciej w czotdwce pojawiaj sic wielkie firmy chinskie

31 W sytuaciji kiedy bezrobocie state $ednym z gléwnyckwiatowych problemoéw, krajegola
zainteresowane zachowaniem popytu na swoich rynidiahswojej sity roboczej. Chiny
dopuszczaj kapitat zagraniczny, ale w sposob kontrolowangwaich warunkach. Rownien
przypadku USA odnosisiwrazenie,ze zastanawigjsic one, czy nie lepsza jest ochrona swoich
rynkow dla swoich przedgbiorstw i zachowanie zatrudnienia u siebie petna otwartéc.
Wida¢ to w polityce zaméwie publicznych, zwtaszcza zydanych z obronriwia. W Europie
trend ten jeszcze stabo rozwdtyi, ale utrzymujce sé wysokie bezrobocie skilariigoewnie
bedzie do takiej strategii.



Trendy we wspoétczesnej gospodasegatowej a globalny biznes 35

i indyjskie. Coraz cgciej tez wielkie $wiatowe koncerny wykupywane £z¢$Ciowo
lub w calagci przez nowych globalnych aktoréw, zwlaszcza znCW efekcie tego
trendu na globalnym rynku megacza¢ dominowa wielkie korporacje i instytucje
finansowe pochodze z najwgkszychemerging markettub kierowane przez osoby
z tych krajéw, rownie bezwzglnie realizujce swoje interesy oraz interesy swoich
krajow jak korporacje pochogee z obecnych patw wysokorozwingtych. Natomiast
w przypadku intereséw krajowych Zwidoczny jest ich wikszy zwhzek z prowadzan

w krajach macierzystych politgkozwoju, gdzie na ogot stagagic reinwestowd zyski

z dziatalngci na globalnym rynku.

Jednak bez wzgllu na scenariusz perspektyw globalnego biznesuysiksr
wskazuje na taze wiek XXI bedzie stuleciem Azji. Ze wzgtlu na rénice kulturowe,
mentalndciowe, modeli ekonomicznych oraz potencjatow derabgznych médzy
dotychczasowym i wytaniagym st centrumswiatowej gospodarki - coraz g¢xie]
uwazane jest to za pogtek nowego trendu cywilizacyjnego w dziejach ludako
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